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Raport trimestrial cu privire la gradul de indeplinire al indicatorilor cheie de
performanta, anexa la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie, directorului general si directorului economic ai R.A. — Registrul
Auto Romén

1. PREZENTAREA REGIEI AUTONOME — REGISTRUL AUTO ROMAN

Date de identificare ale regiei:

Denumire: Regia Autonoma — Registrul Auto Roméan

Conducere: Consiliul de Administratie si Directorul General

Adresa: Calea Grivitei nr.391A, sector 1, Cod Postal 010719, Bucuresti
Cod unic de inregistrare: RO 1590236

Numar inregistrare la Registrul Comertului: J40/5191/04 martie 1992
Telefon: 021/2027000; Fax: 021/3181754;

E-mail: rarom@rarom.ro; Site web: http://www.rarom.ro

R.A - Registrul Auto Roman - RAR este o regie autonoma de interes national ce
functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara in conformitate cu
prevederile HG nr. 768/1991 privind infiintarea si functionarea Regiei Autonome
.Registrul Auto Roman”, republicata.

Obiectul principal de activitate al regiei, conform codului CAEN 7120 este testarea
si analiza tehnica a vehiculelor rutiere.

RAR functioneaza sub autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii,
fiind organismul tehnic de specialitate al acestuia pentru activitdtile de registru
auto, precum si in domeniul sigurantei circulatiei rutiere si protectiei mediului
inconjurator cu privire la vehiculele rutiere.

Registrul Auto Romén este desemnat si notificat la Comisia Europeana ca
autoritate nationala de omologare, ca autoritate nationala de supraveghere a pietei si ca
serviciu tehnic si notificata la secretariatul Comisiei Economice pentru Europa a ONU
(CEE-ONU) ca autoritate nationald de omologare si ca serviciu tehnic, in domeniul
vehiculelor rutiere si al produsele auto.

in aceasta calitate, Registrul Auto Roman:

o detine responsabilitatea administrarii sistemului national de inspectii
tehnice pericdice;
e participa la elaborarea pozitiei nationale in contextul elaborarii legislatiei UE

si CEE-ONU, Tn domeniu, in cadrul grupurilor de lucru si comitetelor tehnice ale
Consiliului UE si Comisiei Europene si in cadrul comitetului administrativ si
grupelor de lucru ale Forumului Mondial pentru armonizarea regulamentelor
privind vehiculele al CEE-ONU - WP .29 (sub egida Acordului de la Viena din 1997
privind inspectia tehnica periodica internationala);



participa la procesul de elaborare a legislatiei nationale in domeniu privind
transpunerea si punerea in aplicare a actelor normative UE din domeniu;

° asigura punerea in aplicare a cerintelor tehnice prevazute de Ieglslataa UE
si de legislatia CEE-ONU, din domeniu.

Pentru indeplinirea obiectului sdu de activitate, RAR are in structura sa de

organizare, pe teritoriul Romaniei, 41 de reprezentante judetene precum si sediul central
din Bucuresti — reprezentanta RAR Grivita, sediul din comuna Voluntari — reprezentanta
RAR Voluntari Si laboratoarele de Ia Centrul Tehnic Merisani.

2.1. Misiunea Regiei Autonome — Registrul Auto Roman
Misiunea R.A. - Registrului Auto Roman este de a contribui la siguranta rutiera,

reducerea emisiilor poluante generate de transportul rutier si oferirea unor servicii de
calitate. Aceasta se realizeaza prin:

Armonizarea cadrului legal cu reglementarile UE si internationale (CEE-ONU);

Asigurarea introducerii in circulatie a vehiculelor cu standarde ridicate de siguranta
si emisii reduse;

Mentmerea vehiculelor intr-o stare tehnica corespunzatoare;

Monitorizarea respectarii legislatiei pentru siguranta rutiera, protectia mediului si
protectia consumatorului;

Imbunatatirea continua a calitatii serviciilor oferite de RAR - R.A.

2.2. Viiziunea Regiei Autonome — Registrul Auto Roman
Viziunea Registrului Auto Roman este de a raspunde proactiv provocarilor viitoare

in siguranta rutiera si de a oferi servicii de calitate superioara, eficiente si transparente,
in beneficiul cetatemlor si al industriei auto. RAR - R.A. isi propune sa devini un lider in
implementarea s’tandardelor europene si internationale in omologare, inspectia tehnica
periodica si controlul vehiculelor. De asemenea, RAR - R.A. urmareste digitalizarea
serviciilor si simplificarea proceselor pentru a Tmbunétati experienta cetaten;lor
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2.3. Valorile Regiei Autonome - Registrul Auto Roman
Valorile care definesc activitatea RAR - R.A. includ:
Profesionalism, inovatie si progres

Etica si integritate

Calitatea serviciilor si orientare catre client

Cooperare si munca in echipa

Protectia mediului

Siguranta
Aceste valori reflectda angajamentul RAR - R.A. fatd de calitatea serviciilor,
responsabilitatea fata de siguranta rutiera si protectia mediului.

2.4. Obiective majore ale R.A — Registrul Auto Roman

Printre obiectivele principale se numara:

Dezvoltarea si diversificarea activitatilor specifice, pentru a asigura realizarea
atributiilor in conformitate cu obiectul de activitate si sarcinile trasate de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, care indeplineste rolul de autoritate de stat in

domeniul transporturilor, in vederea atingerii obiectivelor de siguranta rutiera si
protectia mediului;



Indeplinirea in conditii optime a responsabilitatilor ce revin RAR - R.A. in ceea ce
priveste imbunatétirea sigurantei rutiere si protectia mediului;

Reprezentarea optimd a RAR - RA. pe plan national, intracomunitar gi
international, in conformitate cu pozitia Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii;

Modernizarea infrastructurii tehnico-materiale, inclusiv achizitia de aparatura de
diagnosticare;

imbunatatirea calitatii transportului rutier prin reglementari si procese de control
stricte;

Cresterea competentei si imbunatatirea interactiunii personalului cu clientii,
reducerea birocratiei si optimizarea timpilor de asteptare;

Dezvoltarea continud a calificarii profesionale si imbunatatirea conditiilor de
munca ale angajatilor.

Conform H.G. nr.768/1991 principalele atributii ale regiei sunt urmatoarele:

omologarea de tip si individuala pentru circulatia pe drumurile publice a tuturor
tipurilor de vehicule rutiere, fabricate in tara sau importate, pe baza incercarilor in
laboratoarele proprii;

incadrarea vehiculelor rutiere Tn categoriile de folosinta prevazute de lege;
organizarea si tinerea evidentei tuturor tipurilor de vehicule rutiere in circulatia si
acordarea numarului de registru;

efectuarea inspectiilor tehnice pe un anumit esantion de vehicule rutiere in
vederea verificarii unor noi tehnologii si aparate pentru inspectia tehnica;-
certificarea sistemelor calitatii, produselor si serviciilor pentru vehiculele rutiere si
componentele acestora, precum si a personalului;- acreditarea laboratoarelor de
Tncercari din domeniul auto;

elaborarea tehnologiei si prescriptiilor tehnice privind verificarile tehnice si
inspeciiile periodice;

efectuarea de Tncercari in vederea omologarii echipamentelor i pieselor care
afecteaza siguranta circulatiei rutiere sau protectia mediului inconjuritor;-
efectuarea de incercdri, la cererea Ministerului Transporturilor, Ministerului de
Interne $i a Institutului Roman de Standardizare si Oficiului pentru Protectia
Consumatorilor, cu vehicule rutiere prelevate din fabricatia de serie, n scopul
verificarii stabilitatii procesului de fabricatie;

efectuarea de cercetdri si proiectari legate de sigurantd circulatiei rutiere si
poluarea mediului inconjurator de catre vehiculele rutiere;

elaborarea si propunerea de standarde referitoare la vehiculele rutiere si
echipamentele lor;

analizarea aplicarii regulamentelor-anexa la Acordul privind adoptarea de conditii
uniforme de omologare si recunoastere reciproca a omologarii echipamentelor i
pieselor vehiculelor cu motor, adoptat la Geneva in anul 1958, si a
amendamentelor la aceste regulamente;- efectuarea de expertize tehnice pentru
unele accidente de circulatie, in scopul gasirii unor solutii pentru prevenirea
acestora;

stabilirea consumurilor de combustibil in conditii de exploatare a autovehiculelor;
omologarea vehiculelor care functioneazd cu motoare cu combustibil
neconventionali;

stabilirea gradului de confort pentru autovehiculele de transport pasageri;
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« proiectarea de utilaje, aparate si dispozitive pentru verificarile tehnice si inspectiile
periodice;
» consulting in probleme privind achizitionarea de vehicule rutiere, stabilirea
performantelor unor vehicule rutiere de serie mica sau individuale, achizitionarea
de utilaje si aparate de garaj, stabilirea tehnologiilor functionale pentru statiile de
inspectie tehnica;
» participarea, in cadrul Comisiei Economice pentru Europa a O.N.U. sau in cadrul
altor organisme similare, la elaborarea de regulamente de securitate rutierd si

poluare.

Prezentul raport este intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare si are ca scop prezentarea stadiului realizarii indicatorilor cheie de performanta
cuprinsi in Planul de adminisirare al regiei pentru perioada 2024-2028 actualizat precum
si In anexele la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie,
directorului general si directorului economic ai R.A.- Registrul Auto Roman.

pentru trimestrul Il 2026

Consiliul de Administratie

1. Indicatori financiari

Gradul de realizare al indicatorilor cheie de performanta

Obiective

Indicatori financiari - 50% Pondere totala Rezultate
anuale
Indicator UM Trimestrul | Gradul Po{::]c:zre
Categorie cheie de Formula 2026 il 2026 de
performanti preliminat | realizare
Investitii
realizate Tn
: an curent /
— Realizarea =
Folbes sl paruuide | COSMUER | o | ee 7.48% | 18.70% 8%
investitii : e pentru
g investitii 3 o
1 investitii
conform
BVC




(Active
| circulante -
— Stocuri) /
Finantarea L'if:l'e‘:j‘::ttga Datorii >13 464 | 356,92% | 8%
curente (mai
mici de un
an)
Reducerea i
obligatiilor rl“ 0 0 100% 8%
Operatiuni restante -
Cifra de
Ratace | faceinat
rotatie a il min. 0,93 0,62 86.67% 8%
activelor QU o
tuturor
activelor
(Cifra de
Riatade afac:erl T(1)
crestere a - Cifra de
Rentabilitatea cifrei des afaceri % | min. 2,5% -51,07% 0% 10%
: T(0)) Cifra
afaceri .
de afaceri
T(0) * 100
. | Varsamant
L Rata de plata S
Politica de platit aferent ; o 9
dividende o2 | an X/ Profit il BB 0.3 L e
varsamantului
netan X
2. Indicatori orientati catre servicii publice
Indicatori nefinanciari orientati catre servicii Obiective
publice - 10% Pondere totala anuale Beelilioig
Pondere
Indicator um Trimestrul | Gradul 10%
Categorie cheie de Formula 2026 Il 2026 de
performanta preliminat | realizare
Numar de
Indicatori | LSRR | recatan
nefinanciari licitarl | F; s
orientati 23 I(r:ilnig ?:1 S;E};"é"f d‘z % | 100% 100% 100% 3%
catre servicii P % .
- reclamatiile reclamatii,
publice G o e
primite petitii primite
*100




Masurarea Total numar

Indicatori satisfactiei evaluari de
referitori la clientilor cu 4si5% % =80% 96,84% 121,05% 5%
clienti privire la Total numar

serviciile RAR de evaluari

Numarul
Numarul de total de
ncatorr | TR | neii
'::;;"rf‘t:‘;l"‘l‘;' siguranta care | siguranta min. 4 3 75% 2%
o s-au efectuat care s-au
angajati ;
2 pe parcursul realizat pe
anului parcursul
anului
3. Indicatori operationali
Indicatori nefinanciari operationali - 20% Obiective Rezultata
Pondere totala anuale
Pondere
Indicator UM Trimestrul | Gradul 20%
Categorie cheie de Formula 2026 Il 2026 qe
performanta preliminat | realizare
(Salariul
mediu lunar
al angajatilor
Diferenta de mgzc‘ﬁ; )
Er:f:g:?\egr-;;eth salariul mediu
Boslitaielietl  gesey | lunar al % 0 006% | 100% 3%
gen fminio & i angajatilor de
eminin si cei i
;v sex feminin} /
e Salariul
masoulin mediu lunar
al angajatilor
de sex
masculin
Numar de
misiuni
Monitorizarea | Monitorizarea realizate /
auditului auditului Numar de % 290% 45,45% 50,50% 7%
intern intern misiuni
programate *
100




Masuri
implementate
Gradul de Gradul de i
indeplinire a | ndeplinire a recﬂomandate
masurilor masurilor B WHER
elaborate in | elaboratein | Misunilorde | o sehe, | 2037% | 3395% | 10%
cadrul cadrul Bt e
misiunilor de | misiunilorde | Y te_rmen _de
audit intern audit intern TealEE I
anul de
referintd *
100
4. Indicatori de guvernanta
Indicatori nefinanciari legati de guvernanta Obiective
corporativi - 20% P%l{deregtotala a anuale Rezaltaie
Pondere
Indicator UM Trimestrul | Gradul 20%
Categorie cheie de Formula 2026 Il 2026 de
performanta preliminat | realizare
Cresterea
integritétii
institufionale Masura
prin inciuderea | anticoruptie
si mentinerea realizatd /
masurilor de Masura % 77,78% 77,78% 5%
prevenire a anticoruptie
coruptiei ca anuala *
element al 100
Indicatori p[anuiui de
nefinanciari administrare
legati de
guvernanta
corporativa
Nr. de
Stabilirea riscuri
politicii privind | identificate
riscurile sia
§|§O_C_i_ate | masurilor de % | min. 85% _ . 59
activitatii regiei control a
si acestora /
monitorizarea Registrul
acestora riscurilor *
100




Rata Rata m_embrilor independenti
el n consllful de administratie =
independenti Numar_u!_ tqtgl i membr} i
in consiliul | Neexecutivi siindependentiin | % 250% 60% 120% 5%
e COnSvllIUI de administratie /
adminiatiatie Numart_al total de membri in
: consiliul de administratie
Rata de Suma Nfi=1 nr de participanti
participare la la reuniunile comitetului de
reuniunile conducere / Nr total de % 100% 100% 100% 5%
comitetului mempbri ai consiliului de
de conducere conducere t*Nt

Din analiza indicatorilor financiari si nefinanciari stabiliti pentru Consiliul de
Administratie al R.A.R, calculati pentru trimestrul Il al anului 2026, se poate observa ca
regia inregistreaza rezultate pozitive dupa cum urmeaza:

Performante remarcabile au fost realizate atat la indicatorii financiari privind
lichiditatea imediata, reducerea obligatiilor restante, rata de platd a varsamantului
cat si la indicatorii nefinanciari privind gradul de solutionare a solicitarilor cuprinse
In reclamatiile primite, masurarea satisfactiei clientilor cu privire la serviciile RAR,
diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin, rata
membrilor independenti in consiliul de administratie, rata de participare la
reuniunile comitetului de conducere.

Se poate observa ca acesti indicatori au depasit sau au atins in totalitate

obiectivele stabilite pentru intregul an 2026 ceea ce indicd o eficientd economica
si un management performant.

Referitor la indicatorii financiari si nefinanciari care nu se pot evalua trimestrial sau
care nu sunt relevanti in momentul raportarii, mentiondm ca acestia nu indici o

performanta slaba, ci doar ca acesti indicatori vor fi refevanti la calculul anual.
Acestia sunt:

— Realizarea planului de investitii - indicatorul va fi relevant la calculul anual.

— Rata de rotatie a activelor - indicatorul va fi relevant la calculul anual.

— Rata de crestere a cifrei de afaceri - indicatorul va fi relevant la calculul anual.

— Numar de instruiri in materie de siguranta - indicatorul va fi relevant la calculul
anual.

— Stabilirea politicilor privind riscurile asociate activitatii regiei si monitorizarea
acestora - riscurile asociate activitatilor sunt evaluate anual, conform
procedurilor de management al riscurilor stabilite la nivelul regiei, astfel in
ultimul trimestru al anului structurile RAR actualizeaza Registrul riscurilor.

— Monitorizarea auditului intern - planificarea misiunilor de audit este anuala.

~ Gradul de indeplinire al masurilor elaborate in cadrul misiunilor de audit -
indicatorul va fi relevant la calculul anual.




— Cresterea integritatii institutionale prin includerea si mentinerea masurilor de

prevenire a coruptiei ca element al planului de administrare - indicatorul va fi
relevant la calculul anual.

Conform analizei, estimam c& gradul de realizare al indicatorilor cheie de
performantd cuprinsi in Planul de administrare al regiei pentru perioada 2024-2028
actualizat precum si in anexele la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie, va atinge tintele propuse si asumate pana la finalul anului 2026.

Director General

1. Indicatori financiari

Indicatori financiari - 60% Pondere totala G::}i?::e Rezultate
UM Pondere
0,
Indicator Trimestrul | Gradul 8L
Categorie cheie de Formula 20286 11 2026 de
performanta preliminat | realizare
] Rata Cheltuieli de :
Politicade | shetuielilor de |  capital/ | % i, 0,67% | 10,58% |  11%
: capital Total Active PR
Datorii
Finantarea Levierul totale / max. 0,88 0,13 684,62% 1%
Active totale
Cifra de
afaceri neta
! {(Creante
Rata de @ mt_:ep;tyl
rotatie a Peﬁga . >17.70 32,85 185 59% 11%
creantelor c ( )t |
Operatiuni teable =
: sfarsitul
perioadei
(T1)72)
Reducerea i
creantelor o | max.545 | 4523 | 120,50% 5%
restante
Marja Profit din
Rentabilitatea | profitului din | R34/ | o oso | 4555% | 43381% | 11%
exploatare 3 :
afaceri neta




Varsdmant

5 Rat: “E
Polifica de ° dae P8 | platt aferen min. 0.5 0,9 180% 11%
dividende - - | an X/ Profit T !
varsamaniului
netan X
2. Indicatori orientati catre servicii publice
Indicatori nefinanciari orientati catre Obiective
servicii publice - 10% Pondere totald anuale Rezuliate
Pondere
Indicator UM Trimestrul | Gradul 10%
Categorie cheie de Formula 2026 Il 2026 de
performant3 preliminat | realizare
Nr. Dosare
pentru care
documentele
Rospectarea | 98 alovzae
termenului de ; 10
emitere a SIS %, >85% 96,02% | 112,96% 5%
zile de la data
documentelor aprobari
lr;(_:lr:c'::tc:: : de autorizare R ——
gl t(a;ti E Dosare
o”?? 2 aprobate *
e 100
servicii
publice
Breciarss Nr. actiuni de
: 5 CTT
anuala cu 1% g 5
HilfEndgi desfasurate in
a UMaruul | on curent for. | % >1% 0,52% 52% 5%
de actiuni <y
2 de actiuni
ST T desfésu}ate n
desfasurate :
? an t-1

10




3. Indicatori operationali

Indicatori nefinanciari operationali - 15% Obiective Rezultate
Pondere totala anuale
Pondere
Indicator UM Trimestrul | Gradul 15%
Categorie cheie de Formula 2026 i1 2026 de
performanta preliminat | realizare
Numaér de
Gradul de agenti
realizare a economici
controalelor controlati / o o o
efectuate la Numadr total 0 Sk He R v
agentii de agenti
economici autorizati *
100
Numér total
cazuri
Numarul de inchise cu
prestatii rezolu_’gie f % ~90% 91.80% 102% 50
efectuate Numarul
vehiculelor total cazuri
Indicatori deschise *
nefinanciari 100
operationali
NSl Total numar
mediu de ore oreida :
formare / ore min. 18 22,94 127.44% 2.5%
de formare pe 2
Z Total numar
angajat Tos
angajati
Numarul de
accidente
grave *
Frecventa 1,000,000 /
vatamarilor Numarul % 0 0 100% 2.5%
grave {otal de ore
lucrate de
catre toti
angajatii




4. Indicatori de guvernanta

Indicatori nefinanciari legati de guvernanta Obiective Rezultate
corporativd - 15% Pondere totala anuale
UM Pondere
. - Trimestrul | Gradul 18%,
Categorie é';d";?_;g;:;i’tg Formula 2026 112026 de
B ; preliminat | realizare

Indicatori Evaluarea si raportarea
nefinanciari semestriala a performantei 4 & & o o

legati de procesului de management Yo 100% 100% 100% 3%
guvernanta al regiei (nr. rapoarte)
corporativa

Gradul de implementare a
sistemului de control intern % 100% - - 4%
managerial

Stabilirea

politicilor de ) ’
gestionare a Da/Nu DA DA 100% 5%

riscurilor

Respectarea termenelor si
obligatiilor de publicare a
rapeartelor si documentelor
prevazute de OUG nr,
10972011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si
completarile ulterioare

% 100% 100% 100% 3%

Din analiza indicatorilor financiari si nefinanciari stabiliti pentru directorul general al
R.A.R, calculati pentru trimestrul 1l al anului 2026, se poate observa ca regia
Inregistreaza rezultate pozitive dupd cum urmeaza:

Performante remarcabile au fost realizate atat la indicatorii financiari privind
levierul, marja profitului din exploatare, rata de rotatie a creantelor, reducerea
creantelor restante, rata de plata a varsamantului cat si la indicatorii nefinanciari
privind respectarea termenului de emitere a documentelor de autorizare, numarul
mediu de ore de formare pe angajat, frecventa vatdmaérilor grave, numérul de
prestatii efectuate vehiculelor, stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor,
evaluarea si raportarea semestriala a performantei procesului de management al
regiei, respectarea termenelor si obligatilor de publicare a rapoartelor si
documentelor prevazute de OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Se poate observa ca acesti indicatori au depdsit sau au atins in totalitate
obiectivele stabilite pentru intregul an 2026 ceea ce indica o eficienta economica
si un management performant.
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e Referitor la indicatorii financiari si nefinanciari care nu se pot evalua trimestrial sau
care nu sunt relevanti in momentul raportarii, mentionam ca acestia nu indica o

performanta slaba, ci doar ca acesti indicatori vor fi relevanti la calculul anual.
Acestia sunt:

Rata cheltuielilor de capital - indicatorul va fi relevant la calculul anual.

Gradul de realizare a controalelor efectuate la agentii economici - indicatorul
va fi relevant la calculul anual.

Cresterea anuala cu 1% a numdrului de actiuni CTT desfasurate - indicatorul
va fi relevant la calculul anual.

Gradul de implementarea a sistemului de control intern managerial - anual

se face reevaluarea riscurilor care conduce la identificarea, analizarea si
diminuarea unor riscuri ce determina desfasurarea cu dificultate a activitatji

manageriale.

Conform analizei, estimdm ca gradul de realizare al indicatorilor cheie de
performantd cuprinsi In Planul de administrare al regiei pentru pericada 2024-2028
actualizat precum si in anexele la contractul de mandat al directorului general al regiei,
va atinge tintele propuse si asumate pana la finalul anului 2026.

Director Economic

1. Indicatori financiari

Indicatori financiari - 65% Pondere totald Dhlectiye Rezultate
anuale
Pondere
Indicator UM Trimestrul | Gradul 65%
Categorie cheie de Formula 2026 11 20286 de
performanta preliminat | realizare
e Rata Cheltuieli de ;
Pi‘;’"\:g:fit‘i’ie cheltuielilor de |  capital / % ek 067% | 10,58% 5%
; capital Total active sl
Active
Rata lichiditati curente
atiu’rg;l'fe'tat“ (circulante) / 1.4 470 | 33571% | 5%
Finantarea Datoril
curente
C?)?)ZEI:\?W lei pozitiv pozitiv 100% 10%
1




Cifra de
afaceri neta /
((Creante la

inceputul
. Rata de rotatie perioadei " 0
Operatiuni a creantelor (TO) + 217.70 32 85 185,58% 5%
Creante la
finalul
perioadei
(T1))/2)
Reducerea
creantelor g " &
canErals mii lei max. 54.5 4523 120,50% 5%
restante
Reducerea gL
cheltuielilor Ctré?;t;g?h iR
totale la 1000 e leif1000 . 537,18 152,70% 10%
- P Venituri 820.25
ei venituri totale * 1000
{otale B
Rentabilitatea
Profit din
Marja profitului | exploatare / & min. i S o
din exploatare Cifra de h 10.50% 4.55% 453,815 10k
afaceri neta
Rata de plata \I/;tlrts 2;2?;; ¢
- pan X ! Profit i 0.3 B e L
varsamantului '
netan X
Politica de
dividende Realizarea
nivelului
= e 100% cf.
Productm_t_atea pmduc’g!wt_at,u o BVC 47 26% 47 26% 5%,
muncii muncii din ]
BVC anual,
aprobat




2. Indicatori orientati catre servicii publice

Indicatori nefinanciari orientati cétre servicii Obiective
publice - 5% Pondere totala anuale Rezultate
Pondere
indicator UM Trimestrul | Gradul 5%
Categorie cheie de Formula 2026 1l 2026 de
performantd preliminat | realizare
Scor din
evaluari de 4*
si 5* pentru
relatia
Gradul de clientilor cu
satisfactie al angajatii
clientilor in Directiei
relatle ou Generald | o | 5809 8540% | 108,75% | 3%
! ; angajatii Economica /
Indicatori Directiei Nr. Total de
nefinanciari Generala evaluari
orientati Economica pentru
catre servicii Directia
publice Generala
Economica *
100
Rata de Facturi
transmitere transmise
digitala a digital / Total % 270% 99,63% 142,33% 2%
facturilor catre | facturi emise
clienti *100
3. Indicatori operationali
Indicatori nefinanciari ope[agionali - 15% Obiective Rezultate
Pondere totala anuale
Pondere
Indicator Um Trimestrul | Gradul 15%
Categorie cheie de Formula 20286 11 2026 de
performanta preliminat | realizare
Total
Indicatori - h{ijt;m?rul gurpér ks
nefinanciari | T RO | G TOTIAE | ore | min. 18 22,94 | 127.44% 3%
operationali AR Pl sha
: angajat numar
angajati
Numé&rul de
1ati
Respectarea PIEs
termenelor de efec?tuate la
plata citre b/ | oy | min,95% | 100% | 105,26% 5%
Numaéarul de
bfgtef”.' obligatii
SRR fiscale *
100
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Transmiterea bugetului de
venituri si cheltuieli pentru
anul In curs cétre ATP, in
termen de 45 zile de la
intrarea in vigoare a legii
bugetului

%

100%

100%

100%

5%

Frecventa vatdmarilor grave
nregistrate la Directia
Economica

100%

2%

4. Indicatori de guvernanta

Indicatori nefinanciari legati de guvernanta
corporativa - 15% Pondere totald

Obiective
anuale

Rezuitate

Categorie

Indicator cheie

de performanta fomule

Um

2026

Trimestrul
1l 2026
preliminat

Gradul
de
realizare

Pondere
15%

Indicatori
nefinanciari
legati de
guvernanta
corporativa

Gradul de implementare a
sistemului de control intern
managerial

Y%

100%

4%

Stabilirea
politicilor de
gestionare a

riscurilor

Da/Nu

DA

DA

100%

5%

Evaluarea si raportarea
semestriala a performantei
procesului de management

al regiei (nr. rapoarte)

%Yo

100%

100%

100%

Respectarea termenelor si
obligatiilor de publicare a
rapoartelor si documentelor
prevazute de QUG nr.
109/2011 privind guvemnanta
corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si
completarilor ulterioare

%

100%

100%

100%

3%

3%

Din analiza indicatorilor financiari si nefinanciari stabiliti pentru directorul economic al
R.AAR, calculati pentru trimestrul Il al anului 2026, se poate observa ci regia
inregistreaza rezultate pozitive dupa cum urmeaza:

= Performante remarcabile au fost realizate atat la indicatorii financiari privind rata

lichiditatii curente, cash flow pozitiv, rata de rotatie a creantelor, reducerea
creantelor comerciale restante, marja profitului din exploatare, reducerea
cheltuielilor totale la 1000 lei venituri totale, rata de plata a varsamantului, cat si la
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indicatorii nefinanciari privind rata de transmitere digitald a facturilor catre clienti,
respectarea termenelor de platd catre bugetul statului, gradul de satisfactie a!
clientilor in relatia cu angajatii Directiei Generale Economice, numarul mediu de
ore de formare pe angajat, transmiterea bugetului de venituri si cheltuieli pentru
anul n curs catre ATP, in termen de 45 zile de la intrarea in vigoare a legii
bugetului, frecventa vatamarilor grave inregistrate la Directia Economica, stabilirea
politicilor de gestlonare a riscurilor, evaluarea si raportarea semestriald a
performantei procesului de management al regiei, respectarea termenelor si
obligatiilor de publicare a rapoartelor si documentelor prevazute de QUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a mtreprlndenlor publice.

Se poate observa ca acesti indicatori au depasit sau au atins in totalitate

obiectivele stabilite pentru intregul an 2026 ceea ce indica o efi cienta economica
si un management performant.

® Referitor la indicatorii financiari si nefinanciari care nu se pot evalua trimestrial sau
care nu sunt relevanti in momentul raportarii, mentionam ca acestia nu indica o

performanta slaba, ci doar ca acesti indicatori vor fi relevanti la calculul anual.
Acestia sunt:

~ Productivitatea muncii - indicatorul va fi relevant la calculul anual.

— Rata cheltuielilor de capital - indicatorul va fi relevant la calculul anual.

— Gradul de implementarea a sistemului de control intern managerial - anual
se face reevaluarea riscurilor care conduce la identificarea, analizarea si

diminuarea unor riscuri ce determina desfasurarea cu dificultate a actlwtatn
manageriale.

Conform analizei, estimdm ca gradul de realizare al indicatorilor cheie de
performanta cuprinsi in Planul de administrare al regiei pentru perioada 2024-2028
actualizat precum si in anexele la contractul de mandat al directoruiui economic al regiei,
va atinge tintele propuse si asumate pana la finalul anului 2026.

Compartiment Guvernanta Corporativa,

Daniela Horelu -
Intocmit,

Ec. Camelia Badila
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