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MESAJUL CONDUCERII A
REGIEI AUTONOME — REGISTRUL AUTO ROMAN

Registrul Auto Roman (RAR) reprezintd una dintre cele mai importante institutii
din Roménia in ceea ce priveste siguranta rutiera, supravegherea tehnica a
autovehiculelor si conformitatea cu standardele europene si internationale in domeniul
auto. Sub conducerea directorului general si cu sprijinul activ al Consiliului de
Administratie, RAR Tsi contureaza o viziune strategicd ambitioasa, axatd pe inovare,
responsabilitate si excelenta in serviciul public

Viziunea Directorului si a Consiliului de Administratie
al Registrului Auto Roman privind Dezvoltarea Institutiei

In anul 2025 Registrul Auto Roman a continuat procesul de modernizare si
dezvoltare a infrastructurii avand ca obiectiv principal Tmbunatatirea serviciilor oferite
clientilor, cresterea sigurantei rutiere si alinierea la standardele europene.

Investitiile realizate s-au concentrat pe digitalizare, infrastructura, echipamente de
inspectie si securitate cibernetica, contribuind la eficientizarea activitatilor regiei.

Am promovat si asigurat implementarea practicilor de guvernanta corporativa in
procesele interne ale regiei.

Conducerea RAR fsi propune transformarea institufiei intr-un modei de eficienta,
transparenta si digitalizare, Tn deplin acord cu tendintele europene in domeniul mobilitatii
sustenabile. In centrul acestei viziuni se afla cetateanul — posesorul de autovehicule — si

nevoia sa de a beneficia de servicii rapide, precise si conforme cu cele mai inalte
standarde de calitate.

Totodata, RAR isi asuma un rol esential in protejarea vietii participantilor la trafic,
dezvoltdnd si implementand politici si masuri care sa prevind accidentele cauzate de
deficiente tehnice ale vehiculelor. in acest sens, strategia de dezvoltare include investitii
in tehnologie de ultima generatie, digitalizarea completa a proceselor, formarea continua
a personalului si extinderea retelei teritoriale pentru a asigura accesibilitate si eficienta la
nivel national.
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Valorile Fundamentale ale RAR

RAR Tsi desfasoara activitatea ghidat de un set clar de valori care definesc cultura
organizationala si etica profesionala:

* Responsabilitate — fatd de cetateni, fata de stat si fata de siguranta publica.

* Integritate — toate activitatile sunt desfasurate cu onestitate, transparenta si
respectarea stricta a legii.

* Profesionalism — standarde ridicate de competentd tehnica si operativa,
sustinute prin formare continua.

* Inovatie — deschidere catre tehnologii emergente, sisteme informatice avansate
si solutii ecologice.

* Orientare catre client — simplificarea interactiunii cu publicul, reducerea
birocratiei si cresterea satisfactiei beneficiarilor.

Impactul RAR asupra Sigurantei Rutiere
si Relatiei cu Posesorii de Autovehicule

RAR joaca un rol critic in asigurarea sigurantei in trafic. Prin inspectiile tehnice
periodice, omologérile, certificarile si controalele tehnice n trafic, institutia contribuie activ
la mentinerea unui parc auto functional si sigur. Intr-un context in care accidentele rutiere
reprezinta o problema majora de sanatate publica, activitatea RAR este parte integranta
a solutiei.

De asemenea, RAR este un paitener esential pentru posesorii de autovehicule,
oferind transparenta, consultanta tehnica, si garantia ca vehiculele corespund normelor
de sigurantd si mediu. Prin dezvoltarea unei platforme moderne si accesibile pentru
programari, consultari si informare, RAR Tsi propune sa reducé distanta dintre institutie i
cetatean, construind o relatie bazata pe incredere, respect si eficienta.

Cum gestionam problema poluarii mediului inconjurator?

Registrul Auto Roman are un rol esential Tn asigurarea conformitatii parcului auto
national cu standardele europene de mediu. In viziunea directorului general, protectia
mediului reprezintd nu doar o obligatie legald, ci si o responsabilitate morala fata de
generatiile viitoare.

RAR se angajeaza activ Tn:

* Reducerea emisiilor poluante, prin verificari stricte ale normelor de poluare la
inspectiile tehnice periodice (ITP) si la omologarile de tip;

* Sprijinitea tranzitiei catre mobilitate verde, prin facilitarea proceselor de
omologare pentru vehicule electrice si hibride,
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* Combaterea fenomenului de poluare mascatd, prin controale riguroase la
vehiculele importate si eliminarea celor care nu corespund normelor tehnice si de mediu;

* Colaborari internationale si nationale pentru implementarea celor mai bune
practici Tn domeniul protectiei mediului in transporturi.

#Echipa RAR

Angajatii Registrului Auto Romén sunt resursa fundamentald in atingerea
obiectivelor institutiei. Viziunea directorului general pune accent pe:

* Dezvoltarea profesionala continua — prin cursuri, certificari si acces la noile
tehnologii din domeniul auto;

* Motivare si recunoagtere — promovarea performantei si a loialitatii printr-un
sistem de evaluare transparent si echitabil;

* Mediu de lucru sigur si etic — care respecta legislatia muncii, promoveaza
colaborarea si sustine echilibrul viata profesionald—personala;

* Implicare si initiativd — incurajarea angajatilor sa vind cu propuneri pentru
imbunatatirea activitafii si eficientizarea serviciilor oferite cetatenilor.

Prin profesionalismul angajatilor si prin grija pentru mediu, RAR se doreste a fi un
reper al responsabilitatii si al progresului in domeniul transporturilor din Roméania.

#Respectpentruclienti

Sub conducerea actuald, Registrul Auto Roman se afld intr-o etapa de consolidare
si modernizare acceleratd, avand ca obiectiv final transformarea intr-o institutie publica
de referinta, atat in plan national, cat si la nivel european. Viziunea directorului general si
a Consiliului de Administratie reflectd un angajament ferm fatd de progres, etica si
responsabilitate sociald — elemente esentiale pentru un viitor mai sigur pe drumurile din
Romania.

Contati pe noi!
Conducerea Registrului Auto Roman
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2.PREZENTAREA REGIEI AUTONOME — REGISTRUL AUTO ROMAN

R.A - Registrul Auto Roman - RAR este o regie autonoma de interes national ce
functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiarad in conformitate cu
prevederile HG nr. 768/1991 privind infiintarea gi functionarea Regiei Autonome
~Registrul Auto Roman”, republicata.

Obiectul principal de activitate al regiei, conform codului CAEN 7120 este testarea
si analiza tehnica a vehiculelor rutiere.

RAR functioneazad sub autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii,
fiind organismul tehnic de specialitate al acestuia pentru activititile de registru
auto, precum si in domeniul sigurantei circulatiei rutiere si protectiei mediului
inconjurator cu privire la vehiculele rutiere.

Registrul Auto Roman este desemnat si notificat la Comisia Europeana ca
autoritate nationald de omologare, ca autoritate nationald de supraveghere a pietei si ca
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serviciu tehnic si noftificata la secretariatul Comisiei Economice pentru Europa a ONU
(CEE-ONU) ca autoritate nationala de omologare si ca serviciu tehnic, in domeniul
vehiculelor rutiere si al produsele auto.

in aceasta calitate, Registrul Auto Roman:

) detine responsabilitatea administrarii sistemului national de inspectii
tehnice periodice;
. participa ia elaborarea pozitiei nationale Tn contextul elaborarii legislatiei UE

si CEE-ONU, in domeniu, in cadrul grupurilor de lucru si comitetelor tehnice ale
Consiliului UE si Comisiei Europene si in cadrul comitetului administrativ si
grupelor de lucru ale Forumului Mondial pentru armonizarea regulamentelor
privind vehiculele al CEE-ONU - WP.29 (sub egida Acordului de la Viena din 1997
privind inspectia tehnica periodica internationald);

. participa la procesul de elaborare a legislatiei nationale Tn domeniu privind
transpunerea si punerea in aplicare a actelor normative UE din domeniu;
. asigura punerea in aplicare a cerintelor tehnice prevazute de legislatia UE

si de legislatia CEE-ONU, din domeniu.

Pentru indeplinirea obiectului sau de activitate, RAR are in structura sa de
organizare, pe teritoriul Romaniei, 41 de reprezentante judetene precum si sediul central
din Bucuresti — reprezentanta RAR Grivita, sediul din comuna Voluntari — reprezentanta
RAR Voluntari si laboratoarele de la Centrul Tehnic Merisani.

2.1. Misiunea Regiei Autonome — Registrul Auto Romén
Misiunea R.A. - Registrului Auto Roman este de a contribui la siguranta rutiera,
reducerea emisiilor poluante generate de transportul rutier si oferirea unor servicii de
calitate. Aceasta se realizeaza prin:
» Armonizarea cadrului legal cu reglementarile UE si internationale (CEE-ONU);
« Asigurarea introducerii Tn circulatie a vehiculelor cu standarde ridicate de siguranta
si emisii reduse;
» Mentinerea vehiculelor intr-o stare tehnica corespunzatoare;
« Monitorizarea respectarii legislatiei pentru siguranta rutiera, protectia mediului si
protectia consumatorului;
» Imbunatatirea continué a calitatii serviciilor oferite de RAR - R.A.

2.2. Viziunea Regiei Autonome — Registrul Auto Roman

Viziunea Registrului Auto Roman este de a raspunde proactiv provocarilor viitoare
n siguranta rutiera si de a oferi servicii de calitate superioara, eficiente si transparente,
in beneficiul cetatenilor si al industriei auto. RAR - R.A. isi propune sa devina un lider in
implementarea standardelor europene si internationale Tn omologare, inspectia tehnica
periodica si controlul vehiculelor. De asemenea, RAR - R.A. urmareste digitalizarea
serviciilor si simplificarea proceselor pentru a imbuntati experienta cetatenilor.

2.3. Valorile Regiei Autonome - Registrul Auto Romén
Valorile care definesc activitatea RAR - R.A. includ:
Profesionalism, inovatie si progres

Etica si integritate

Calitatea serviciilor si orientare catre client

wh =
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Cooperare si munca in echipa

Protectia mediului

Siguranta

Aceste valori reflectd angajamentul RAR - R.A. fatd de calitatea serviciilor,
responsabilitatea fata de siguranta rutiera si protectia mediului.

oo A

2.4. Obiective majore ale R.A — Registrul Auto Roman
Printre obiectivele principale se numara:

= Dezvoltarea si diversificarea activitatilor specifice, pentru a asigura realizarea
atributiitor in conformitate cu obiectul de activitate si sarcinile trasate de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, care indeplineste rolul de autoritate de stat in
domeniul transporturilor, Tn vederea atingerii obiectivelor de siguranta rutiera si
protectia mediului;

- Indeplinirea in conditii optime a responsabilitatilor ce revin RAR - R.A. in ceea ce
priveste imbunatatirea sigurantei rutiere si protectia mediului;

« Reprezentarea optimd a RAR - R.A. pe plan national, intracomunitar si
international, in conformitate cu pozitia Ministerului Transporturilor s
Infrastructurii;

» Modernizarea infrastructurii tehnico-materiale, inclusiv achizitia de aparatura de
diagnosticare;

- Imbunétatirea calitatii transportului rutier prin reglementari si procese de control
stricte;

« Cresterea competentei si imbunatétirea interactiunii personalului cu clientii,
reducerea birocratiei si optimizarea timpilor de asteptare;

« Dezvoltarea continud a calificarii profesionale si imbunatatirea conditiilor de
munca ale angajatilor.

2.5 Organizarea Regiei Autonome — Registrul Auto Roméan

La baza organizarii si functionarii Registrului Auto Roman a stat Regulamentul de
Organizare si Functionare aprobat prin H.G. nr. 768/1991, republicata.

Structura organizatoricd a regiei cuprinde Directii Generale, structuri
organizatorice ce au In structura lor, Directii, Departamente, servicii specializate si
compartimente, asa cum sunt prevazute de legislatia in vigoare.

Dinamica activitatilor si a serviciilor prestate in cadrul regiei precum si obiectivele
principale propuse pe termen scurt si mediu au impus adaptarea structurii organizatorice
la conditile concrete de desfasurare a activitatilor specifice atat in scopul cresterii
eficientei procesului de coordonare si conducere a acestor activitati cat si a cresterii
operativitatii, eficientei si calitatii serviciilor prestate.

Strategia Tn domeniul resurselor umane urmareste acoperirea necesitatilor pentru
activitatile si serviciile prestate in cadrul regiei, prin utilizarea eficienta a resurselor umane
Tn scopul cresterii operativitatii, eficientei si calitatii serviciilor prestate.

Politica de personal adoptata a avut in vedere asigurarea necesarului de personal
functie de volumul de prestatii solicitat de clienti astfel incat sa se evite aparitia unor
decalaje mari in timp ntre prezentarea clientilor si efectuarea prestatiilor.
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3.EVENIMENTE CORPORATIVE RELEVANTE IN ANUL 2025

Tn cadrul sedintelor derulate pe parcursul anului 2025, prin hotérarile Consiliului
de Administratie, s-au aprobat urmatoarele:

januarie:

feb

ma

Raportul privind activitatea de audit intern aferentad anului 2024 desfasurata
la nivelul Registrului Auto Roman — R.A.

Programul National de Supraveghere a Pietei pentru anul 2025
Rectificarea Componentei de management si a Componentei de
administrare a Planului de Administrare al R.A. — Registrul Auto Roman
pentru anii 2024 - 2028

Planul de administrare al R.A. — Registrul Auto Roman pentru anii 2024 -
2028 rectificat in concordanta cu solicitarile AMEPIP

Modificarea componentei Comitetului de Audit si a Comitetului de
Nominalizare si Remunerare constituite in cadrul Consiliului de
Administratie

ruarie 2025:

Valorificarea inventarierii elementelor de activ si pasiv ale Registrului Auto
Romén — R.A. pe anul 2024, scoaterea din functiune a mijloacelor fixe in
vederea valorificarii conform legii, casarea obiectelor de inventar si a
bunurilor materiale propuse de Comisia Centrala de Inventariere
Modificarea structurii organizatorice a Directiei Inspectii Tehnice Periodice
si Supraveghere Parc National de Vehicule (organigrama partiala si statul
de functii) cu actualizarea Regulamntului Propriu de Orgabizare si
Funcfionare

rtie 2025:

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025 al Registrului Auto Roman —
R.A.

Planul Anual al Investitiilor pe anul 2025 al Registrului Auto Roman — R.A.

incadrarea achizitiei de mobilier si imprimante an exceptia prevazuti la
art. Xlll, alin.(3) din OUG nr.156/2024, in vederea realizarii activitatilor R.A.
— Registrul Auto Roman

aprilie 2025:

Introducerea unui cod tarifar nou si Inlocuirea unor coduri tarifare pentru
activitdtile desfasurate de Departamentul Monitorizarea Atelierelor,
Verificare Tahografe si Limitatoare Vitezad din cadrul Registrului Auto
Roman - R.A.

Inscrierea la Oficiul National al Registrului Comertului a mentiunilor privind
actualizarea datelor unor reprezentante RAR

Transformarea Directiei Supraveghere de Piatd in Directie Generala
Supraveghere Piatd, infiintarea in cadrul directiei generale a Directiei
Supraveghere Piatd Activitdti Reglementate, infiintarea in cadrul
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Departamentului Supraveghere Piatd Autovehicule si Componente Auto,
Analiza Petitii si Baze de Date a doua compartimente, introducerea unor
functii de executie

Trecerea Departamentului Monitorizare Activitate Reprezentante din
subordinea Directiei Omologari Individuale si Inspectii Tehnice — Directia
Generala Tehnica, in subordinea Directiei Reprezentante Teritoriale din
cadrul Directiei Generale Tehnice, actualizarea statului de functii , a
Regulamentului Propriu de Organizare si Functionaresi a organigramelor
partiale ale regiei ca urmare a imbunatatirii structurii organizatorice si de
functioanre a RAR — R.A.

Actualizarea Statului de functii, a Regulamentului Propriu de Organizare si
Functionare precum si a organigramei generale si a organigramelor parfiale
ale regiei ca urmare a imbunatatirii structurii organizatorice si de functionare
a RAR -RA.

Componenta variabild pentru directorul general si directorul economic ai
regiei in conformitate cu prevederile art.8 alin.(4) si (6) din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare

Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Comitetului
de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al
Registrului Auto Roman —-R.A.

Actualizarea Codului de Etica al Consiliului de Administraiie si al conducerii
executive din cadrul Registrului Auto Roman — R.A.

Oportunitatea si necesitatea cererii de sponsorizare formulatd de catre
Spitalul Clinic CF nr.2 — Bucuresti, In care se solicitd acordarea unei
sponsorizari avand ca scop dotarea cu aparaturd medicala a sectiei
Recuperare, medicind fizica si balenologie si aloca suma de 60.000 lei

mai 2025:

Raportul privind activitatea desfasuratd de R.A. — Registrul Auto Roman in
anul 2024 si programul de activitate propus pe anul 2025

Raportul de evaluare a activitélii directorufui economic al R.A. — Registrul
Auto Romén pentru perioada 01.01.2024 -31.12.2024 si Raportul de
evaluare a activitatii directorului general al R.A. — Registrul Auto Roméan
pentru perioada 01.01.2024 — 31.12.2024

Raportul administratorifor R.A. — Registrul Auto Romén pentru exercitiul
financiar 2024 si iau act de Raportul privind durabilitatea regief |a care a fost
anexat Raportul auditorului independent asupra raportarii privind
durabilitatea, intocmit de R.A. — Registrul Auto Roméan pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2024

Situatiile financiare anuale ale RAR — R.A.: Bilaniul contabil al RAR — R.A.
pe anul 2024, contul de profit si pierdere la data de 31.12.2024,
Repartizarea profitului net realizat la data de 31.12.2024, raportul de
gestiune si Executia bugetului de venituri si cheltuieli la 31.12.2024
Propunerea Directiei IT de introducere a unui pachet nou de date, nr. 6,
care sa includd urmatoarele informatii: data primei inmatriculari, categoria
europeand, categoria de folosintd, tip caroserie, tip propulsie, emisii CO2,
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tip vehicul si tip combustibil si de modificare a tarifului pentru serviciul de
supraveghere a autovehiculelor aflate in leasing

» Oportunitatea si necesitatea cererii de sponsorizare formulatd de catre
Academia de Stiinte Juridice din Romania, in care se solicitd acordarea unei
sponsorizari in vederea finantarii cercetarilor stiintifice si alocd suma de
40.000 lei

» Avizearea proiectul Contractului Colectiv de Munca incheiat la nivelul
Regiei Autonome — Registrul Auto Romédn pe anii 2025 - 2027 si
mandateaza pe directorul general al R.A. — Registrul Auto Roman dl. Alecu
Mihai pentru semnarea Contractului Colectiv de Munca al Regiei Autonome
— Registrul Auto Roman pe anii 2025 - 2027, in vederea depunerii la
Inspectoratul Teritorial de Munca Bucuresti

iunie 2025:

* Contractarea de principiu a unui credit de investitii in vederea finantarii
lucrarilor de investitii ale regiei si solicita prezentarea mai multor oferte
impreund cu conditiile de finantare

= Diminuarea plafonului liniei de credit de la 100.000.000 lei la 30.000.000 lei

* Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Consiliului de
Administratie din cadrul R.A. — Registrul Auto Roman

= Carta auditului intern RAR -R.A.

iulie 2025

= Aproba oportunitatea si necesitatea contractarii unui credit de investitii in
vederea finantarii lucrarilor de constructi la reprezentanta RAR
Cluj/refinantarea surselor proprii Tn suma de 17.500.000 lei, respectand
conditiile de creditare

august 2025:

* Raportul privind activitatea desfasuratd de R.A. — Registrul Aufo Romaéan in
semestrul | 2025

» Modificarea Programului de investitii, dotari si sursefe de finantare pe anul
2025 — Anexa 4 la Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025 al R.A. —
Registrul Auto Roméan

= Necesitatea si oportunitatea actualizarii Planului Anual de Investitii pentru
2025

septembrie 2025:

= inchiderea liniei de credit in valoare de 30.000.000 lei atasatid contului
curent deschis la BCR, care a fost contractatd in 25.11.2024 la nivelul
sumei de 100.000.000 lei, ulterior diminuatd la 30.000.000 lei in scopul
sprijinirii redresarii economice, avand n vedere cd nu se mai impune
mentinerea acesteia,;

* Avizeaza modificarea Planului Anual de Audit Intern pentru 2025 precum si
rapoarte ale misiunilor de audit

* Actualizarea Codului de Conduita Etica si Integritateal angajatilor din cadrul
RAR — R.A.

R.A - REGISTRUL AUTC ROMAN — Raportul administratorilor pentru anul 2025
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Necesitatea si oportunitatea actualizarii Planului Anual de Investitii pentru
2025

S-a luat act de situatia juridica a cladirii si a terenului punctului de lucru RAR
Hunedoara, situat in localitatea Deva

Necesitatea si oportunitatea continuarii contractului de concesiune si
realizarea Studiului de Fezabilitate in vederea realizarii noului sediu al
Reprezentantei RAR Hunedoara

Reorganizarea Directiei Reprezentante Teritoriale din cadrul Directiel
Generale Tehnice si a Directiei Generale Servicli Suport, cu modificarea
corespunzatoare a statului de functii al regiei si a Regulamentului Propriu
de Organizare si Functionare

Actualizarea Regufamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de
Administrafie din cadrul R.A. — Registrul Auto Roman

Actualizarea Regufamentului de Organizare si Functionare al Comitetului
de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al
regiei

Modificarea organigramei partiale a Directiei Incercéri prin completarea
pentru dezvoltarea activitatii de Tncercari si pentru cresterea accesului
clientilor RAR la serviciile oferite prin calitatea serviciului tehnic desemnat
UE si ONU, cu desfasurarea activitafii directiei si in reprezentantele RAR

octombrie 2025:

Coduf de Guvernantd Corporativa al Registrului Auto Roméan — R A.
Necesitatea si oportunitatea actualizarii Planului Anual de Investitii pentru
2025

Redistribuirea autovehiculelor din parcul auto al RAR — R.A. Tn vederea
asigurarii desfasurarii corespunzatoare a activitatilor structurilor regiei care
asigura obiectul principal de activitate, avand in vedere prevederile din
Legea nr.296/2023 "Secfiunea a 2-a / Mdsuri referitoare la disciplina
economico-financiard a operatorilor economicl”, artt. XXXVII, alin.[.

Gradul de realizare a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
ai membrilor Consiliului de Administratie ai directorului general si ai
directorului economic ai R.A. — Registrul Auto Romén

Necesitatea si oportunitatea actualizérii Planului Anual de Investitii aferent
anufui 2025;

noiembrie 2025:

Necesitatea si oportunitatea actualizarii Planului Anual de Investitii aferent
anului 2025

Introducerea functiei de "arhivist’ in cadrul Compartimentului Registratura-
Arhiva — Departament Controlling — Directia Buget si actualizarea Statului
de funciii al regiei ca urmare a Tmbunatatirii structurii organizatorice si de
functionare a RAR — R A.

Modificarea ponderilor indicatorilor cheie de performanta stabiliti prin anexa
la contractele de mandat pentru directorii regiei si pentru membrii Consiliului
de Administratie avand in vedere prevederile Legii nr.158 din 17 octombrie
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13



2025 pentru modificarea si completarea OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

* Planul de administrare al R.A. — Registrul Auto Roman pentru anii 2024-
2028 actualizat conform prevederilor Art.l, pct.1 din Legea nr.158/ din 17
octombrie 2025 pentru modificarea si completarea OUG nr. 109/2011;

* Modificarea remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie conform
prevederilor Art.] pct.8 alin (2), Alin.(3) si alin.(4) din Legea nr.158 din
17 octombrie 2025 pentru modificarea si completarea OUG nr.109/2011;

* Necesitatea si oportunitatea actualizarii limitei cadastral cu imobilel
invecinate, actualizarea sitatiei constructiilor, respectiv radierea
constructiilor demolate si neradiate din cartea funciard si inscrierea
constructiilor in curs de perfectare

decembrie 2025

* Necesitatea si oportunitatea actualizarii Planului Anual de Investitii aferent
anului 2025

* Modificarea "Programului de investitii, dotari si sursele de finantare pe anul
2025"

* Introducerea in cadrul Compartimentului Organizare, Departament
Organizare, Resusrse Umane si Managementul Calitatii a funciiei "referent
de specialitate” si actualizarea Statului de Functii al regiei, precum si
actualizarea atributiilor departamentului Tn cadrul Regulamntului Propriu de
Organizare si Functionare al RA — R A.

* Planul anual de audit intern — 2026 al RAR — R.A. sl avizarea unor rapoarte
privind misiuni de audit intern

* Necesitatea si oportunitatea actualizarii Planului Anual de investitii peantru
anul 2025

*  Membrii Consiliului de Administratie au luat act de actualizarea semestriala
a tarifelor pentru prestatile efectuate de Registrul Auto Roman R.A.
incepand cu data de 1 ianuarie 2026, de actualizarea tarifelor pentru
prestatiile efectuate de OCS si a taxelor percepute pentru serviciile prestate
de Directia Generala Omologare de Tip si Certificare produse incepénd cu
1 ianuarie 2026

= Actualizarea Nomenclatorului arhivistic al R.A. — Registrul Auto Romén.

4. CONDUCEREA REGIEI AUTONOME — REGISTRUL AUTO ROMAN

Conducerea Registrului Auto Roman - R.A. este asigurata prin:
e Consiliul de Administratie
¢ Directorul General

Incepand cu data de 9 august 2024, prin ordine ale Ministrului Transporturilor si
Infrastructurii au fost numiti, pentru un mandat de 4 ani, urmatorii membrii ai Consiliului
de Administratie:

R.A. - REGISTRUL AUTO ROMAN — Raportul administraterilor pentru anul 2025
14



1.Costel — Dorin STEFAN - administrator neexecutiv, presedinte
al Consiliului de Administratie

2.Bogdan Stelian MINDRESCU -administrator neexecutiv,
reprezentant MTI

3.Petronel CHIRIAC - administrator neexecutiv

4.loan Dragos MORARU - administrator neexecutiv

5.Cosmin Lascut COSTA - administrator neexecutiv

In urma finalizarii procedurii de selectie, in data de 6 decembrie 2024, prin
Hotérarea Consiliului de Administratie:

s dl. Mihai ALECU a fost numit Tn functia de director general pentru o
perioada de 3 ani, 8 luni si 1 zi si a fost incheiat contractul de mandat
nr. 223/06.12.2024, durata mandatului incepand din 07.12.2024 pana la
data de 08.08.2028

e d-na. Alina Mihaela NITA a fost numitd in functia de director economic
pentru o pericada de 3 ani, 8 luni si 1 zi si a fost incheiat contractul de
mandat nr. 224/06.12.2024, durata mandatului incepéand din 07.12.2024
pana la data de 08.08.2028

Consiliul de Administrafie a delegat conducerea executivd a Registrului Auto
Roman directorului general al regiei. Directorul General al Registrului Auto Roman — R.A.
reprezinta regia in relatiile cu tertii.

Conducerea executiva a Regiei Autonome — Registrul Auto Roman fa finalul lunii
decembrie 2025

1. Mihai ALECU Director general

2. Eusebiu PISTRU Director general adjunct
3. Laurentiu POPA Director general adjunct
4. Alina Mihaela NITA Director economic

5. Cristian Viorel BUCUR Director tehnic

6. lon Alexandru TANASE Director directie generala

Directorii din cadrul structurilor regiei sunt numiti de directorul general si sunt in
subordinea acestuia, iar atributiile conducerii executive sunt stabilite prin Regulamentul
Propriu de Organizare si Functionare al Registrului Auto Romén - R A.

5. GUVERNANTA CORPORATIVA

Registrul Auto Romén, in calitate de regie autonoma intra sub incidenta
prevederilor O.U.G. nr.108 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, aprobatad prin Legea
nr. 111/2016, cu completarile si modificarile ulterioare.

R.A. - REGISTRUL AUTO ROMAN — Raportul administratoritor pentru anul 2025
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Guvernanta este un proces dinamic, care implica o atitudine proactiva de inovare,
de dezvoltare a capacitatii manageriale si o culturd solida la nivelul intreprinderilor publice
pentru a le ajuta s& faca fatd schimbarilor si crizelor. Guvernanta corporativa include
totalitatea sistemelor si proceselor implementate pentru a conduce si controla regia cu
scopul de a-i creste performanta. Practic, se referd la eficienta sistemelor de
management, insistand pe rolul Consiliului de Administralie, pe responsabilitatea si
remunerarea membrilor Consiliului, credibilitatea situatiilor financiare/nefinanciare si
eficienta sistemelor de management al riscului.

Raportarea nefinanciard si raportarea financiara trebuie sa fie integrate, astfel
incat, atunci cand Registrul Auto Roméan Tsi anuntd “rezultatele anuale”, acestea sé
incorporeze toate tipurile de valori generate de regie. Sustenabilitatea trebuie privita ca
0 parte importanta in stabilirea strategiei si a obiectivelor la nivelul regiei, cu un nivel
ridicat de atentie asupra aspectelor legate de durabilitate, atat la nivel strategic, cat si
operational.

La nivelul regie au fost implementate si actualizate regulamentele si procedurile
care reglementeaza guvernania, respectiv:

e Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie

* Regulamentul de Organizare si Functionare al Comitetului de Nominalizare
si Remunerare

» Regulamentul de Organizare si Functionare al Comitetului de Audit

s Codul de etica al Consiliului de Administratie si al Conducerii Executive

» (Codul de Guvernanta Corporativa al R.A. — Registrul Auto Roman

Conform prevederilor art.12 din Hotararea Guvernului nr.768/1991 privind
infiintarea si functionarea R.A. — Registrul Auto Romén, Consiliut de Administratie se
intruneste in sesiuni ordinare o data pe luna si, la cererea presedintelui sau a 1/3 din
membri, ori de cate ori este nevoie.

Consiliul de Administratie isi desfasoara activitatea in conformitate cu propriul
Regulament de Organizare si Functionare si are urmatoarele atributii principale:

Principalele atributii ale consiliului de administratie:

a) elaboreaza si aproba regulamentul propriu de organizare gi functionare;

b) aproba structura organizatorica $i functionala a regiei;

c) stabileste constituirea reprezentantelor, structura organizatorica si relatiile lor
in cadrul regiei si cu tertii.

d) aproba programele de dezvoltare si functionare ale regiei si a retelei de
reprezentanie de specialitate din teritoriu;

e) examineaza si aproba bugetul de venituri si cheltuieli, bilantul si contul de profit
si pierdert;

f) examineaza si aproba situatiile financiare si raportul de gestiune al RAR si
desemneazi pe presedintele Consiliului de Administratie sa le semneze;

g) elaboreaza pentru fiecare exercitiu financiar un raport, denumit raportul
administratorilor care contine o prezentare a dezvoltarii si performantei
activitatilor regiei si a pozitiei sale, precum si o descriere a principalelor riscuri
si incertitudini cu care aceasta se confrunta, intocmit in conformitate cu
Reglementarile contabile din 12 decembrie 2016 conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara;

R.A. - REGISTRUL AUTO ROMAN - Raportul administratorilor peniru anul 2025
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h) aproba raportul administratorilor si desemneaza pe presedintele Consiliului de
Administratie sa 7l semneze;

i) aproba raportul de durabilitate al regiei intocmit conform Ordinului nr. 85 din 12
ilanuarie 2024 pentru reglementarea aspectelor referitoare la raportarea privind
durabilitatea;

J) aproba Raportul anual privind activitatea regiei conform art. 14 din H.G.
768/1991 privind infiintarea si functionarea RAR - R.A;

k) stabilegte taxe si tarife proprii pentru serviciile si prestatiile efectuate;

[) aprobd Regulamentul de Ordine Interioara al regiei (statutul personalului);

m) stabileste obiectivele regiei in domeniul calitatii;

n) analizeaza si aproba proiectul de Contract Colectiv de Munca si da
imputernicire de reprezentare a patronatului la negocierea acestuia;

0) completeaza sau modifica obiectul de activitate al RAR;

p) aproba scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, potrivit legii;

q) raspunde de administrarea legala si eficientd a intregului patrimoniu;

ry exercita orice alte atributii ce-i revin din prevederile legale si regulamentul sau
de functionare si organizare si aproba orice alte masuri privind activitatea
regiei, cu exceptia celor date, potrivit legii, in competenta altor organe;

s) numeste si revocad directorul general si directorul economic si stabileste
remuneratia acestora;

t) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii,
in acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

u) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii;

v) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si
financiard, precum si realizarea planificarii financiare;

w) verifica funciionarea sistemului de control intern sau managerial,

X} monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

y) aproba raportul de evaluare a activitatii directorilor cu contract de mandat si
desemneaza pe presedintele Consiliului de Administratie sa-! semneze;

z) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei pe care il prezinta
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii;

aa)monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

bb)supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

cc) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei;

dd)aproba si desemneaza pe presedintele Consiliului de Administratie sa
semneze raportul privind gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de
performantd intocmit de Compartimentul Guvernantd Corporativa, iar
hotararea Consiliului de Administratie se ataseaza raportului transmis cétre
autoritatea publica tutelara si AMEPIP;

ee)raporteaza trimestrial Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si Autoritatii
pentru Monitorizarea si Evaluarea Intreprinderilor Publice, prin intermediul
Compartimentului Guvernanta Corporativa, modul de indeplinire a indicatorilor
— cheie de performanta, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia;

ff) aproba Codul de Guvernanta Corporativa al regiei;
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5.1. Activitatea Consiliului de Administratie in cursul anului 2025

Pe parcursul anului 2025 au avut loc 19 sedinte ale Consiliului de Administratie,
12 sedinte ordinare si 7 sedinte extraordinare.

Prin hotérarile Consiliului de Administratie din anul 2025 au fost aprobate, n
principal, urmatoarele:

ianuarie

Raportul privind activitatea de audit intern aferenta anului 2024 desfasurata
la nivelul Registruiui Auto Roman — R.A.

Programul National de Supraveghere a Pietei pentru anul 2025
Rectificarea Componeniei de management si a Componentei de
administrare a Planului de Administrare al R.A. — Registrul Auto Roman
pentru anii 2024 — 2028

Planul de administrare al R.A. — Registrul Auto Roman pentru anii 2024 -
2028 rectificat in concordanta cu solicitarile AMEPIP

Modificarea componentei Comitetului de Audit si a Comitetului de
Nominalizare si Remunerare constituite in cadrul Consiliului de
Administratie

Incheierea actelor aditionale la contractele de mandat al directorului general
si al directorului economic ai Registrului Auto Roman - R.A. in conformitate
cu prevederile art.8, alin.(4) si art.21, alin.(5) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Tinfreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ultericare

februarie

Valorificarea inventarierii elementelor de activ si pasiv ale Registrului Auto
Roman —R.A. pe anul 2024, scoaterea din functiune a mijloacelor fixe in
vederea valorificarii conform legii, casarea obiectelor de inventar si a
bunurilor materiale propuse de Comisia Centrala de Inventariere
Documentele cu privire la intocmirea raportului de sustenabilitate
Modificarea structurii organizatorice a Directeiei Inspectii Tehnice Periodice
si Supraveghere Parc National de Vehicule {organigrama partiala si statul
de functii} cu actualizarea Regulamntului Propriu de Orgabizare si
Functionare

Actualizarea statului de functii al Directiei Buget — Departament Buget,
Raportari

martie

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025 al Registrului Auto Roman -
R.A.
Planul Anual al Investifiilor pe anul 2025 al Registrului Auto Roméan — R A.
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= TIncadrarea achizitiei de mobilier si imprimante an exceptia previzuti la
art.Xlll, alin.(3) din QUG nr.156/2024, in vederea realizarii activitatilor R.A.
— Registrul Auto Roman

= Necesitatea participarii membrilor Consiliului de Administratie, a directorului
general si a directorului economic la cursuri de formare profesionald in
domeniul guvernantei corporative, conform art.34, alin.(2) din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificarile si completarile ulterioare, coroborat cu art.4,
pct.4.2.16 din contractul de mandat al memobrilor consiliului de administratie

* Mentinerea remuneratiei secretarului Consiliului de Administratie la
cuantumul de %% din indemnizatia unui membru al Consiliului de
Adminstratie al regiei

aprilie:

= Introducerea unui cod tarifar nou si inlocuirea unor coduri tarifare pentru
activitatile desfasurate de Departamentul Monitorizarea Atelierelor,
Verificare Tahografe si Limitatoare Vitezd din cadrul Registrului Auto
Roman - R.A.

* Inscrierea la Oficiul National al Registrului Comenrtului a mentiunilor privind
actualizarea datelor unor reprezentante RAR

= Introducerea unor functii in statul de functii al Directiei Incercari, Directiei
Achizitii, Directiei Generale Omologare de Tip si Certificare Produse si
actualizarea Statului de functii al regiei ca urmare a Tmbunatatirii structurii
organizatorice si de functionare a regiei

* Transformarea Directiei Supraveghere de Piatd in Direclie Generala
Supraveghere Piatd, infiintarea in cadrul directiei generale a Directiei
Supraveghere Piata Activitati Reglementate, infiintarea in cadrul
Departamentului Supraveghere Piatd Autovehicule si Componente Auto,
Analiza Petitii si Baze de Date a doua compartimente, introducerea unor
functii de executie

= Trecerea Departamentului Monitorizare Activitate Reprezentante din
subordinea Directiei Omologari Individuale si Inspectii Tehnice — Directia
Generald Tehnica, Tn subordinea Directiei Reprezentante Teritoriale din
cadrul Directiei Generale Tehnice, actualizarea statului de functii , a
Regulamentului Propriu de Organizare si Functionaresi a organigramelor
partiale ale regiei ca urmare a imbunatatirii structurii organizatorice si de
functioanre a RAR — R.A.

» Actualizarea Statului de functii, a Regulamentului Propriu de Organizare si
Functionare precum si a organigramei generale si a organigramelor partiale
ale regiei ca urmare a Tmbunatatirii structurii organizatorice si de functionare
a RAR-RA.

= S-a luat act de informarea cu privire la situatia litigiului in care RAR —R.A.
are calitate de parat si Statul Roman prin Ministerul Finantelor are calitate
de reclamant, obiectul dosarului fiind [asare in deplina proprietate si posesie
a terenului ocupat n parte si de Reprezentanta RAR lasi a subscrisei

= S-a luat act de informarea cu privire la posibilitatea de
francizare/externalizare a unor activitati specifice efectuate Tn cadrul
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reprezentantelor judetene ale RAR-R.A. Membrii Consiliului de
Administratie au constatat imposibilitatea francizarii/fexternalizarii a unor
activitati specifice efectuate in cadrul reprezentantelor judetene ale RAR

= S-aluat act de analiza privind natura activitatii R.A. — Registrul Auto Roman
in raport cu prevederile art.lV alin.(1) din Legea nr.187/2023 pentru
modificarea si completarea OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa, cu madificarile si completdrile ultericare, coroborate cu
dispozitiile art.1 aiin.(6) si art.2 pct.2 lit.a) din OUG nr.109/2011

= Componenta variabild pentru directorul general si directorul economic ai
regiei in conformitate cu prevederile art.8 alin.(4) si (6) din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare

* Actul aditional nr.2 |a contractul de mandat nr.223/06.12.2024 al directorului
general si actul aditional nr.2 la contractul de mandat nr.224/06.12.2024 al
directorului economic ai Registrului Auto Roman —R.A.

* Actualizarea Regufamentului de Organizare si Functionare al Comitetufui
de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al
Registrului Auto Roman —R.A.

»  Actualizarea Codului de Eticd al Consiliului de Administratie si al conducerii
executive din cadrul Registrului Auto Roman — R.A.

= S-a luat act de informarea cu privire la gradul de realizare a indicatorilor
cheie de performanta pe anul 2024 cuprinsi in contractele de mandatale
membrilor Consiliului de Admiistratie si ale directorului general si economic
ai regiei

= Oportunitatea si necesitatea cererii de sponsorizare formulata de catre
Spitalul Clinic CF nr.2 — Bucuresti, in care se solicitd acordarea unei
sponsorizari avand ca scop dotarea cu aparaturd medicald a sectiei
Recuperare, medicina fizica si balenologie si aloca suma de 60.000 lei

mai:

» Raportul privind activitatea desfdsuratd de R A. — Registrul Auto Roméan in
anul 2024 si programul de activitate propus pe anul 2025;

» Raportul de evaluare a activitdtii directorului economic al R.A. — Registrul
Auto Romén pentru perioada 01.01.2024 -31.12.2024 si Raportul de
evaluare a activitatii directorului general al R A. — Registrul Auto Roman
pentru pericada 01.01.2024 — 31.12.2024,

»  Raportul administratorifor R.A. — Registrul Auto Roman pentru exercitiul
financiar 2024 siiau act de Raportul privind durabilitatea regiei la care a fost
anexat Raportul auditorului independent asupra raportarii privind
durabilitatea, intocmit de R.A. — Registrul Auto Roman pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2024;

* S-a luat act de informarea cu privire la” Raportul anual privind stadiul

indeplinirii obiectivelor in materie de guvernanta corporativa, transparenta
si indicatori financiari si nefinanciari al Registrului Auto Roméan — R.A. pentru
anul 2024”
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= Situatiile financiare anuale ale RAR — R.A.: Bilantul contabil al RAR - R.A.
pe anul 2024, contul de profit si pierdere la data de 31.12.2024,
Repartizarea profitului net realizat la data de 31.12.2024, raportul de
gestiune si Executia bugetului de venituri si cheltuieli fa 31.12.2024

= Propunerea Directiei IT de introducere a unui pachet nou de date, nr. 6,
care sa includa urmatoarele informatii: data primei Tnmatriculari, categoria
europeana, categoria de folosinta, tip caroserie, tip propulsie, emisii COZ2,
tip vehicul si tip combustibil si de modificare a tarifului pentru serviciul de
supraveghere a autovehiculelor aflate n leasing

= Oportunitatea si necesitatea cererii de sponsorizare formulatd de catre
Academia de Stiinte Juridice din Romania, in care se solicita acordarea unei
sponsorizari in vederea finantarii cercetarilor stiintifice si aloca suma de
40.000 lei.

= Avizeaza proiectul Contractului Colectiv de Munca incheiat la nivelul Regiei
Autonome — Registrul Auto Roman pe anii 2025 - 2027 si mandateaza pe
directorul general al R.A. — Registrul Auto Roman dl. Alecu Mihai pentru
semnarea Contractului Colectiv de Munc3 al Regiei Autonome — Registrul
Auto Roman pe anii 2025 - 2027, in vederea depunerii la Inspectoratul
Teritorial de Munca Bucuresti.

iunie:

= Contractarea de principiu a unui credit de investitii in vederea finantarii
lucrarilor de investitii ale regiel si solicita prezentarea mai multor oferte
impreuna cu conditiile de finantare

* Diminuarea plafonului liniei de credit de la 100.000.000 lei fa 30.000.000 lei;

» Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Consiliului de
Administratie din cadrul R.A. — Registrul Auto Romén

s Carta auditului intern RAR -R.A.

»=  Membrii Consiliului de Administratie au luat act de informarea cu privire la
actualizarea semestriald a tarifelor pentru prestatiile efectuate de RAR —
R.A. incepand cu 01.07.2025

iulie:

= Aproba oportunitatea si necesitatea contractdrii unui credit de investitii in
vederea finantdrii lucrdrilor de constructi la reprezentanta RAR
Clujirefinantarea surselor proprii in suma de 17.500.000 lei, respectand
conditiile de creditare

» S-a luat act de informarea cu privire la actualizarea Statului de functii al
Registrului Auto Roman —R.A., ca urmare a modificarilor facute in urma
necesitafilor aparute la nivelul regiei pentru o mai buna organizare si
asigurare a functionarii la cerintele de performanta asteptate.

august 2025
* Raportul privind activitatea desfasurata de R A. — Registrul Auto Romén in
semestrul 1 2025
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septe

Modificarea Programuilui de investitii, dotan si sursele de finantare pe anul
2025 — Anexa 4 la Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025 al R.A. —
Registrul Auto Roman
Necesitatea si oportunitatea actualizarii Planului Anual de Investitii pentru
2025
Membrii Consiliului de Administratie au luat nota de informarea cu privire la:
o Raportul de gestiune pentru Raportarile contabile ale RAR - R.A. la
data de 30.06.2025, intocmit conform Ordinului ministrului finantelor
nr.1194/22.07.2025 si
o Raportarile contabile la 30.06.2025 ale RAR — R.A, intocmite
conform Ordinului ministrului finantelor nr.1194/22.07.2025

mbrie 2025

inchiderea liniei de credit in valoare de 30.000.000 lei atasatad contului
curent deschis la BCR, care a fost contractatd in 25.11.2024 la nivelul
sumei de 100.000.000 lei, ulterior diminuatd la 30.000.000 lei in scopul
sprijinirii redresarii economice, avand in vedere ca nu se mai impune
mentinerea acesteia

Avizeaza modificarea Planului Anual de Audit Intern pentru 2025 precum si
rapoarte ale misiunilor de audit

Actualizarea Codului de Conduita Etica si Integritateal angajatilor din cadrul
RAR - R.A.

Necesitatea si oportunitatea actualizarii Planului Anual de Investifii pentru
2025

S-a luat act de situatia juridica a cladirii si a terenului punctului de lucru RAR
Hunedoara, situat in localitatea Deva. Necesitatea si oportunitatea
continudrii contractului de concesiune si realizarea Studiuui de Fezabilitate
in vederea realizarii noului sediu al Reprezentantei RAR Hunedoara

S-a luat act de informarea cu privire la reluarea actiunii de control a Corpului
de Control al Prim Ministruluila R.A. — Registrul Auto Roman in baza
Ordinului nr.142/14.12.2023

Reorganizarea Directiei Reprezentante Teritoriale din cadrul Directiei
Generale Tehnice si a Directiei Generale Servicii Suport, cu modificarea
corespunzatoare a statului de functii al regiei si a Regulamentului Propriu
de Organizare si Functionare

Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de
Administrafie din cadrul R.A. — Registrul Auto Roman

Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Comitetului
de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al
regiel

Completarea atributiilor Directiei Buget si a Directiei Generale Economice,
a Regulamentului propriu de Organizare si Functionare si modificarea
Statului de Functii prin introducerea unor functii

Modificarea organigramei partiale a Directiei incercari prin completarea
pentru dezvoltarea activitati de incercari si pentru cresterea accesului
clientilor RAR la serviciile oferite prin calitatea serviciului tehnic desemnat
UE si ONU, cu desfasurarea activitatii directiei si in reprezentantele RAR
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octombrie

Avizeaza raportul privind misiunea de audit efectuatd la Departamentul
Monitorizarea Atelierelor, Verificare Tahografe si Limitatoare de Viteza
Codul de Guvernantd Corporativd al Registrului Auto Roman — R.A.
Necesitatea si oportunitatea actualizarii Planului Anual de Investitii pentru
2025

Redistribuirea autovehiculelor din parcul auto al RAR — R.A. in vederea
asigurarii desfasurarii corespunzatoare a activitatilor structurilor regiei care
asigura obiectul principal de activitate, avdnd in vedere prevederile din
Legea nr.296/2023 “Secfiunea a 2-a / Mdésuri referitoare la disciplina
economico-financiard a operatorifor economici”, art. XXXVIII, alin.l.

Gradul de realizare a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
ai membrilor Consiliului de Administratie ai directorului general si ai
directorului economic ai R.A. — Registrul Auto Roman

S-a luat act de informarea cu privire la raspunsul AMEPIP ia adresa RAR -
R.A. nr. 16173/22.10.2025 privind modificarea ponderilor indicatorilor cheiei
de performanta stabiliti in anexa contractelor de mandat ale directorilor R.A.
— Registrul Auto Roman

noiembrie

Necesitatea si oportunitatea actualizarii Planufui Anual de Investitii aferent
anului 2025

Introducerea functiei de "arhivist’ in cadrul Compartimentului Registratura-
Arhiva — Departament Controlling — Directia Buget si actualizarea Statului
de functii al regiei ca urmare a tmbunatatirii structurii organizatorice si de
functionare a RAR — R.A.

Statul de functii al regiei actualizat cu introducerea functiei de arhivist, dar
si cu modificarile facute de directorul general prin mandatul oferit de
Consiliul de Administratie cu privire la repartizarea posturilor in functie de
necesitatile regiei

S-a luat act de informarea cu privire la Ordinul nr.151/07.11.2025 privind
continuarea actiunii de control a Corpului de Control al Prim-Ministrului
pana la data de 31.12.2025 initiatéa la R.A — Registrul Auto Roman in baza
Ordinului nr.142/14.12.2023

Modificarea ponderilor indicatorilor cheie de performanta stabiliti prin anexa
la contractele de mandat pentru directorii regiei si pentru membrii Consiliului
de Administratie avand in vedere prevederile Legii nr.158 din 17 octombrie
2025 pentru modificarea si completarea OUG nr.108/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Planul de administrare al R.A. — Registrul Auto Roman pentru anii 2024-
2028 actualizat conform prevederilor Art.i, pct.1 din Legea nr.158/ din 17
octombrie 2025pentru modificarea si completarea OUG nr. 109/2011;
Modificarea remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie conform
prevederilor Art.] pct.8 alin (2), Alin.(3) si alin.(4) din Legea nr.158 din
17 octombrie 2025 pentru modificarea si completarea OUG nr.109/2011;
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Necesitatea si oportunitatea actualizarii limitei cadastrale cu imobilele
invecinate, actualizarea sitatiei constructilor, respectiv radierea
constructiilor demolate si neradiate din cartea funciard si inscrierea
constructiifor Tn curs de perfectare; intocmirea unui protocol cu vecinii ce
administreaza imobilul identificat cu NC 280718 in vederea constituirii
servitutii de trecere pentru cele doua culoare de acces in zona din spate,
precum si iesirea catre Calea Grivitei

decembrie

Diminuarea indemnizatiitor directorului general si a directorului economic ai
RAR - R.A., In conformitate cu prevederile art.iii alin.(1) din Legea nr. 158
din 17 octombrie 2025 pentru modificarea si compeltarea OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Incheierea actelor aditionale nr. 3 la contractul de mandat
nr.223/06.12.2024 al directorului general si la contractul de mandat
nr.224/06.12.2024 al directorului economic ai Registrului Auto Roman
Diminuarea salariilor de Tncadrare la maxim 24.830 lei fara incadrarea pe
grila de salarizare pentru functii de conducere, mentionata in Contractul
Colectiv de Munca la nivelul R.A. — registrul Auto Roméan pe anii 2025-2027
deoarece nu exista o treaptd salariald cu valoarea de 24.830 lei.
Diminuarea salariilor se face pentru salariatii regiei ale caror venituri
depasesc 80% din indemnizatia directorului general, Tn vederea respectarii
art. XXXVIIl alin (6) din Legea nr.296/octombrie 2023 coroborat cu
prevederile Legii nr. 158 din 17 octombrie 2025

Necesitatea si oportunitatea actualizarii Planului Anual de Investitii aferent
anului 2025

Modificarea "Programului de investitii, dotari si sursele de finantare pe anul
2025"

Introducerea in cadrul Compartimentului Organizare, Departament
Organizare, Resurse Umane si Managementul Calitatii a functiei "referent
de specialitate” si actualizarea Statului de Functii al regiei, precum si
actualizarea atributiilor departamentului in cadrul Reguiamntului Propriu de
Organizare si Functionare al RA - R.A.

Planul anual de audit intern — 2026 al RAR — R.A. si avizarea unor rapoarte
privind misiuni de audit intern

Membrii Consiliului de Administratie au luat act de actualizarea semestriala
a tarifelor pentru prestatiile efectuate de Registrul Auto Roman R.A., de
actualizarea tarifelor pentru prestatiile efectuate de OCS si a taxelor
percepute pentru serviciile prestate de Directia Generala Omologare de Tip
si Certificare produse incepand cu 1 ianuarie 2026

Actualizarea Nomenclatorului arhivistic al R.A. — Registrul Auto Roman.

5.2.Comitete Consultative

in cadrul Consiliului de Administralie s-au constituit doud comitete cu rol
consultativ, respectiv Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Audit,
care, in perioada ianuarie - decembrie 2025, au functionat in urmatoarea formula:
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Comitetului de Nominalizare si Remunerare:
dl. Stefan Costel Dorin — presedinte

dl. Costa Cosmin Lascut — membru

dl. Moraru loan Dragos — membru.

Comitetul de Audit:

dl. Chiriac Petronel — presedinte

dl. Mindrescu Bogdan Stelian - membru
dl. Moraru loan Dragos — membru

Comitetul de Nominalizare $i Remunerare este un comitet permanent cu rol
consultativ, independent fatd de structurile executive ale regiei, care raporteaza direct
Consiliului de Administratie. Comitetul de Nominalizare si Remunerare este format din
membri ai Consiliului de Administratie.

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare al Comitetului de
nominaizare si Remunerare, CNR are urmatoarele atributii:

organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

intocmeste notificarea privind remuneratia membrilor neexecutivi ai
Consiliului de Administratie, o supune avizarii de céatre Autoritatea publica
tutelara si notificd AMEPIP-UL luadnd in considerare complexitatea
operatiunilor desfasurate de RA.R - R.A;;

sprijina Consiliul de Administratie in evaluarea propriei performante,
precum si a performantei conducerii executive;

avizeaza procedura de selectie a directorilor propusa de catre expertul
independent;

in ceea ce priveste selectia directorilor, a caror desemnare este
responsabilitatea Consiliului de Administratie, stabileste si supune aprobarii
Consiliului de Administratie procedura de selectie a directorilor, stabileste
criteriile de selectie pentru directori, realizeazd evaluarea finala a
candidatilor pentru functia de director in vederea numirii si Tncheierii
contractului de mandat;

elaboreaza si supune aprobarii Consiliului de Administratie o Politica privind
remunerarea administratorilor si a directorilor regiei cu contract de mandat;
analizeaza si avizeaza raportul privind gradul de indeplinire a indicatoritor
cheie de performanta intocmit de Compartimentul Guvernanta Corporativa
pe care il supune spre aprobare Consiliului de Administratie;

avizeaza raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor,

elaboreazd raportul de evaluare a activitatii directorilor cu contract de
mandat pe care 1l inainteaza spre aprobare Consiliului de Administratie;
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» verifica gi aproba conditiile de acordare a remuneratiei lunare a directorilor
regiei cu contract de mandat;

» formuleaza si Tnainteazd spre aprobarea Consiliului de Administratie
propunerea de acordare a componentei variabile pentru directorii regiei cu
contract de mandat;

* revizuieste periodic Regulamentul de organizare si functionare al
comitetului si supune spre aprobarea Consiliului de Administratie orice
modificari pe care le considera necesare;

Comitetul de Audit este un comitet permanent cu rol consultative in ceea ce
priveste strategia gi politica regiei privind sistemul de control intern managerial, auditul
intern si auditul financiar extern, independent fata de structurile executive ale regiei, care
raporteaza direct Consiliului de Administratie. Comitetul de Audit este format din membri
ai Consiliului de Administratie.

Cel putin un membru al comitetului de audit frebuie s3 detind competente n
domeniul contabilitatii si auditului statutar, dovedite prin documente de calificare pentru
domeniile respective si cel putin doi membri ai comitetului sunt administratori

independenti.

Comitetul de audit are urmatoarele atributii principale:
a) In domeniui coordondrii activitatii de audit intern, control intern si gestionare a
riscurilor

avizeaza Carta auditului intern;

avizeaza elaborarea/actualizarea procedurilor operationale specifice
activitatii de audit intern;

avizeaza Planul anual si multianual de audit intern si necesarul de
resurse aferente acestei activitati;

analizeazd si face recomandari privind sfera de competenta a
Compartimentuiui Audit Intern si se asigura ca dispune de resursele
adecvatie si cd are acces corespunzator la informatii pentru a-gi putea
desfasura activitatea in mod eficient si in conformitate cu standardele
profesionale relevante;

monitorizeaza si revizuieste activitatea Compartimentului Audit Intern,
pentru a se asigura ca acesta actioneaza in mod eficient si independent
de conducerea executiva si ca Tsi indeplineste sarcinile in mod impartial,
competent si cu diligenta unu profesionist;

monitorizeazd modificarile care intervin la nivelul personalului
Compartimentului Audit Intern (angajari, transferuri, demisii, concedieri);
face recomandari privind criteriile de selectie a auditorilor interni;
evalueaza performanta profesionald a conducéatorului Compartimentului
Audit Intern;

analizeaza, ori de cate ori se considerd necesar, raportul solicitat
conducatorului Compartimentului Audit Intern cu privire la stadiul de
implementare a celor mai recente recomandari din cadrul rapoartelor de
audit intern:
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monitorizeaza si revizuieste eficienta si gradul de adecvare a sistemelor
de control intern ale regiei si analizeazéa rapoartele relevante furnizate
de conducerea executiva;

adopta o abordare sistematicd pentru a monitoriza toate categoriile
principale de riscuri majore $i se asigurd de gestionarea eficace a
acestora;

informeaza periodic Consiliul de administratie Tn legatura cu principalele
riscuri asumate de regie;

monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern de calitate si a
sistemelor de management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului
intern in ceea ce priveste raportarea financiara a entitatii auditate, fara
a incalca indepenenta acestuia.

b) In domeniul coordonarii activitatii de monitorizare a procesului de raportare
financiara

monitorizeaza politicile contabile si financiare;

monitorizeaza procesul de raportare financiard si  transmite
recomandari sau propuneri pentru a asigura integritatea acestuia;
analizeaza deficientele controlului intern in acest domeniu comunicate
de auditorul extern;

monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate;

informeaza Consiliul de administratie cu privire la rezultatele auditului
statutar i explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea
raportérii financiare si care a fost rotul Comitetului de audit in acest
proces.

c) Tn domeniul coordonarii activitatii de selectie a auditorului statutar sau a firmei
de audit

raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei
de audit;

avizeaza si supune spre aprobarea Consiliului de administratie criteriile
de selectie a auditorului statutar;

avizeaza raportul asupra rezultatelor procedurii de selectie si prezinta
Consiliului de administratie o recomandare in ceea ce priveste
desemnarea auditorilor statutari sau a firmelor de audit;

aproba conditiile in care se deruleaza relatia profesionala cu auditorii
externi, facand recomandari inclusiv cu privire la clauzeie incluse in
contractul de audit;

avizeaza contractul cu auditorul/firma de audit;

monitorizeazd si evalueazd periodic eficienta, independenta si
obiectivitatea auditorilor externi;

organizeaza intainiri periodice cu auditorul extern, cu precadere in
etapele de planificare, executie si raportare ale auditului, pentru a
discuta aspectele legate de procesele de audit, eventualele deficiente
ale procedurilor de control si concluziile misiunii de audit;

R.A. - REGISTRUL AUTO ROMAN — Raportul administratarilor pentru anul 2025

27



face propuneri Consiliului de administratie privind domeniile specifice n
care pot fi necesare verificari suplimentare din partea auditorilor externi;
revizuieste concluziile auditului cu auditorul extern si discutd orice
probleme esentiale care intervin.

d} in domeniul coordonarii activititii de conformitate, conduité etica si conflict de
interese

se asigura ca politicile si practicile regiei sunt conforme cu legile si
reglementarile locale si internationale, cu recomandaérile autoritatilor de
reglementare si cu cele mai bune practici;

1a toate masurile necesare pentru a se asigura ca regia adopta un Cod
de conduita etica profesionala si o Politica privind conflictul de interese;
analizeaza rapoartele privind respectarea normelor de conduita;

ofera consiliere in materie de etica si conflicte de interese membrilor
Consiliului de administratie si Directorului General;

analizeaza informarile anuale catre Consiliul de administratie privind
performanta Sistemului de management anti-mita intocmite de comisia
care indeplineste functia de conformare anti-mitd conform SR SO
37001:2017;

Evalueazad anual gradul de eficienta a sistemului de management al
riscului adoptat de regie, din perspectiva asigurarii ca principalele riscuri
(inclusiv cele referitoare la fraudd si conformare cu legislatia si
reglementarile conexe} sunt corect identificate, administrate si raportate
in concordanta cu planul de audit;

Evalueaza anual, pe baza declaratiilor de independenta, a proceselor
verbale si a altor informari relevante, existenta conflictelor de interese si
informeaza corespunzator Consiliul de administratie.

e) Alte atributii si responsabilitati

Tnainteazd semestrial Consiliului de administratie rapoarte asupra
activitatii;

Revizuieste periodic Regulamentul de organizare si functionare al
Comitetului si supune spre aprobare Consiliului de administratie orice
maodificari pe care le considera necesare;

Evalueaza anual propria performanta si pregateste un plan de activitate
pentru anul urmator, pe care il va Tnainta Consiliului de administratie,
spre aprobare.

Comitetul de audit are autoritatea de a conduce sau de a autoriza investigatiile
considerate necesare referitoare la aspecte aferente ariei sale de responsabilitati. In
masura in care considerd necesar, comitetul este autorizat sa:

Solicite consultantilor externi, auditorului financiar, auditorilor interni sau
altor persoane/specialisti/experti opinii sau asistentd pentru desfasurarea
unei investigatii;

Solicite orice informatii necesare de la angajati sau de la terte pari
interesate.
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5.3. Informatii privind sedintele Comitetelor consultative din cadrul
Consiliului de Administratie al R.A. — Registrul Auto Roman

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Pe parcursul anului 2025 Comitetul de Nominalizare si Remunerare a desfasurat
15 sedinte, atat cu prezenta fizica la sediul regiei, cat si prin mediul electronic, iar printre
punctele aflate pe ordinea de zi s-au regasit;

Informare privind respectarea prevederilor art. 8, alin. (4) si art. 21, alin. (5) din
OUG nr. 109/2011 cu privire |a stabilirea remuneratiei respectadnd componenta
fixa pentru directorul general si directorul economic ai Registruiui Auto Roman
— R.A. modificata prin Legea nr. 296/2023

Informare privind adresa INS nr. 1066 din data de 27.01.2025 cu privire la
salariul mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului
principal de activitate Inregistrat de regia autonoma la nivel de clasa, anterior
numirii pentru directori si administratori neexecutivi

Informare in vederea avizarii actelor aditionale la contractul de mandat nr. 223/
06.12.2024 al directorului general si la contractul de mandat nr.
224/06.12.2024 al directorului economic ai Registrului Auto Roméan - R.A., in
conformitate cu prevederile art. 8, alin. (4) si art. 21, alin. (5) din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativda a Tntreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare

Analiza respectdrii lunare a indeplinirii conditiflor de remunerare conform
prevederilor art. 8, alin. (4) si art. 21, alin. (5) din OUG nr. 109/2011 modificata
prin Legea nr. 296/2023 si aprobarea acordarii indemnizatiilor
corespunzatoare pentru directorul general si directorul economic ai regiei
Analizd cu privire la participarea membrilor consiliului de administratie, a
directorului general si a directorului economic la cursuri de formare
profesionald in domeniul guvernantei corporative, conform art. 34, alin. (2) din
0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificarile si completérile ulterioare, coroborat cu art. 4, pct.
4.2.16. din contractul de mandat al membrilor consiliului de administratie
Analizd cu privire la mentinerea remuneratiei secretarului Consiliului de
Administratie, a Comitetului de Nominalizare si Remunerare si a Comitetului
de Audit

Analiza propunerii de revizuire a Regulamentului de Organizare si Functionare
al Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliutui de
Administratie al R. A.R. - R.A.

Analiza propuneri expertului independent referitoare la stabilirea componentei
variabile pentru directorul general si directorul economic ai regiei

Informare cu privire la realizarea indicatorilor cheie de performanta pe anul
2024 cuprinsi in contractele de mandat

Analiza Tn vederea avizarii Raportului anual cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor, directoruiui economic si directorului
general, cu contracte de mandat in cursul anului financiar 2024
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o Prezentarea raportuluide activitate al directorului economic pentru perioada
01.01.2024 -31.12.2024

» Prezentarea raportului de activitate al directorului general pentru perioada
01.01.2024-31.12.2024

» Prezentarea raportului de activitate al membrilor consiliului de administratie
pentru perioada 01.01.2024-31.12.2024

* Analiza in vederea avizarii a raportului privind gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari ai membrilor Consiliului de
Administratie, ai directorului general si ai directorului ecoomic pe trimestrul 1]
2025

e Analiza in vederea avizarii modificarii ponderilor indicatorilor cheie de
performanta (ICP) ai directorilor R.A. — Registrul Auto Roméan, stabiliti prin
Anexa nr.1 a actelor aditionale nr.2 la contractele de mandat

e Analiza in vederea modificarii remuneratiei membrilor Consiliului de
Administratie al Registrului Auto Roman — R.A., conform prevederilor Legii
nr.168 din 17 octombrie 2025 pentru modificarea si completarea OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

e Informare privind adresa INS nr.1066 din data de 27.01.2025 cu privire la
salariul mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului
principal de activitate inregistrat de regia autonoma la nivelul de clasa, anterior
numirii pentru directori si administratori neexecutivi

» Informare in vederea avizarii actelor aditionale la contractul de mandat
nr.223/06.12.2024 al directorului general si la contractul de mandat
nr.224/06.12.2024 ai directorului economic ai Registrului Auto Roman — R.A,,
in conformitate cu prevederile art.lll, alin.{1) din Legea nr.158 din 17 octombrie
2025 pentru modificarea si completarea OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Comitetul de Audit a desfasurat 10 sedinte atat cu prezenta fizica la sediul regiei
cat si in mediul online, prin videoconferinta.

Principalele subiecte dezbatute in cadrul sedintelor:

e Prezentarea Raportului privind activitatea de audit intern aferenta anului 2024
desfasurata la nivelul RAR —R.A. in vederea inaintarii spre aprobare céatre Consiliul
de Administratie;

» Prezentarea stadiului recomandarilor formulate de catre comitet in anul 2024,
Prezentarea Raportului privind misiunea de audit intern” Evaluarea respectarii
tematicii si a programului de control financiar de gestiune in cadrul regiei”

e Prezentarea Raportului privind misiunea de audit intern” Evaluarea aplicarii
politicilor de Securitate si masurilor de continuitate operationald in cadrul regiei”

¢ Informare cu privire la evaluarea performantelor conducatorului Compartimentului
de Audit Intern din cadrul Regiei Autonome — Registrul Auto Roman, pentru anul
2024,
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Prezentarea de cétre Auditorul Extern a concluziilor statutare cu privire la pozitia
financiara a RAR — R.A. asa cum acestea este reflectatad in Situatiile Financiare
ale anului 2024.

Prezentarea Raportului privind misiunea de audit intern” Analiza fluxului de lucru
de la nivelul reprezentantelor si modul de organizare si desfasurarea a activitati
Reprezentantei RAR Salaj”

Prezentarea Raportului privind misiunea de audit intern” Analiza si modul de
organizare si desfasurare a activitatii Reprezentantei RAR Cluj”

Prezentarea in vederea avizarii actualizarii Cartei auditului intern RAR — R.A.
Modificarea Planului Annual de Audit Intern pentru anul 2025.

Prezentarea Raportului privind misiunea de audit intern” Evaluarea modului de
organizare si functionare a Deparatmentului Investitii si Mentenantd Echipamente
— Directia Omologari Individuale si Inspectii Tehnice, de gestionare a mijloacelor
fixe si de realizare a programaérilor aferente activitatilor de verificare, etalonare si
metrologizare a mijloacelor de masurare si a aparaturii de diagnosticare.”
Prezentarea Raportului privind misiunea de audit intern "Evaluarea sistemului de
prevenire a coruptiei, 2025” - Compartiment Prevenire Fapte de Coruptie —
Departament Conformitate.

Prezentarea in vederea avizarii actualizérii Codului de Conduita Etica al
Registrulut Auto Roman — R.A.

Aprobarea demararii procedurii de selectie pentru contractarea serviciilor de audit
statutar ale situatiilor financiare intocmite de Registrul Auto Roman — R A. pentru
exercitiile financiare ce se vor incheia la 31 decembrie 2025, la 31 decembrie 2026
si la 31 decembrie 2027

Prezentarea Raportului privind misiunea de audit intern "Analiza conformitatii
procesului de salarizare si a adecvarii sistemelor de control intern si IT" in cadrul
Departamentului Salarizare — Directia Financiara

Prezentarea Raportului privind misiunea de audit intern "Analiza modului de
monitorizare a atelierelor TLV, a procesului de examinare a perfonalului tehnic si
a gestiondrii contractelor de autorizare si supraveghere”, in cadrul
Departamentului Monitorizarea Atelierelor, Verificare Tahografe si Limitatoare de
Viteza

Prezentarea in vederea aprobarii documentelor de achizitii pentru "Servicii de audit
statutar al Situatiilor financiare incheiate la 31.12.2025, 31.12.2026 si 31.12.2027
si a altor servicii similare, respectiv verificarea gradului de Tndeplinire a indicatorilor
de performanta financiara stabiliti prin contractele de mandat ale administratorilor,
precum si a indicatorilor cheie de performanta stabiliti prin contractele de mandat
ale directorilor general si al directorului economic”

Prezentare Raport procedura de licitatie pentru achizitia auditorului statutar
Prezentarea in vederea avizarii Planului anual de audit intern 2026 al Registrului
Auto Roman -R.A.

Prezentarea Raportuiui privind misiunea de audit intern "Evaluarea modului de
organizare si functionare a directiei si verificarea operatiunilor desfagurate n
cadrul acesteia” — Directia Incercari.

Prezentarea Raportului privind misiunea de audit intern "Evaluarea modului de
organizare si functionare a compartimentului si verificarea operatiunilor

R.A. - REGISTRUL AUTC ROMAN — Raportul administratoriior pentru anul 2025
31



desfasurate in cadrul acestuia — Compartiment Guvernantd Corporativa —
Departament Buget, Raportari — Directia Buget.

s Prezentarea Raportului privind misiunea de audit infern "Evaluarea moduiui de
organizare si functionare a departamentului si verificarea operatiunilor desfasurate
in cadrul acestuia” — Departament Reglementéri — Directia Omologari Individuale
si Inspectii Tehnice

» Prezentarea Raportului privind misiunea de audit intern "Analiza conformitatii
procesului de salarizare si a adecvarii sistemelor de control intern si IT" —
Departament Salarizare — Directia Financiara.

5.4. Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie si a Directorilor

Membrii Consiliului de Administratie, directorul general si directorul economic
indeplinesc actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al regiei,
respectand principiile dezvoltarii durabile si valorile care stau la baza activitatii sale -
performanta, integritate, responsabilitate sociala.

Structura remuneratiei administratorilor, directorului general si a
directorului economic ai Registrului Auto Roman.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilitd de catre
autoritatea publica tutelara prin contract de mandat, in structura si limitele prevazute la art.
8, alin. (3) si (4) din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd cu modificarile si
completarile ulierioare si este formata dintr-o indemnizatie fixa bruta lunara:

"alin. (3) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este formata
dintr-o indemnizalie fixd lunard. Indemnizatia fixd nu poate depdsi maximum trei ori media pe
ulimele 12 luni a céastigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de regia autonoma, la nivel de cfasd conform
clasificaliei activitdfilor din economia nationald, comunicat de Institutuf Nafional de Stalistica
anterior numirii. Nivelul remuneratiei, in cadrul plafonului, este propus de Comitetul de
remuneratie al Consiliului de Administratie al Regiei, avizat de autorifatea publicé tutelara si
notificat Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderitor Publice, luand
in considerare criteriife de referintd din sectorul privat, precum si complexitatea operafiunilor
desfasurate de regia autonoma.”

“alin. (4) Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie este formata dintr-o
indemnizalie fixa lunard care nu poate depdsi de maximum 3 ori media pe ultimele 12 luni a
céastigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de
activitate inregistrat de regia autonomd, la nivel de clasad conform clasificatiei activitafifor din
economia nalionald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii, si dintr-o
componentd variabild. Componenta fixa lunard a membrilor executivi ai Consiliilor de
Administrate, poate depdsi de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 funi
a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal
de activitate inregistrat de regia autonoma, la nivel de clas& conform clasificaliei activitdilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Stafistica pentru perioadele lunare in care
regia autonomd indeplineste cumulativ cel putin urméatoarele conditii:

a) Nu are datorii restante fatd de bugetuf general consolidat;

b) Nu are datorii restante faté de furnizori si faté de alli creditori;

c) Are programele de investitii implementate conform graficelor de execufie;
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d) Nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile
curenle.”

Conform art. 21, alin. (4) si alin. (5} din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativa cu modificarile si completarile ulterioare, remuneratia directorului general si
a directorului economic ai Registrului Auto Roman-R.A. este stabilitd de Consiliul de
Administratie si nu poate depasi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai
Consiliului. Aceasta este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara gi o componenta
variabila.

Componenta variabila a remuneratiei directorilor are la baza indicatori cheie de
performanta (ICP) financiari si nefinanciari si se determind in functie de gradul de
realizare al acestora, aga cum au fost negociati si aprobati.

incepand cu luna decembrie 2025 remuneratile membrilor neexecutivi ai
Consiliului de Administratie, ale directorului general si a directorului economic s-au
modificat conform prevederilor Legii nr.158 din 17 octombrie 2025 de modificare si
completare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice, cu aprobarile si modificarile ulterioare.

R.A. — Registrul Auto Roman intocmeste un Raport cu privire la remuneralif si afte
avantaje acordate administratorilor si directorilor pe care 1l prezintad autoritatii publice
tutelare — Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

Raportul se publica pe pagina de internet a regiei.

6.RAPORTARE NEFINANCIARA

Registrul Auto Roman (RAR) publica cel de-al optulea raport de durabilitate pentru
perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2025. Raportarea de durabilitate permite RAR s3
prezinte performanta sa ESG (mediu, social si guvernantd) si sd consolideze
angajamentul fatd de dezvoltarea durabild intr-un mod care poate fi demonstrat partilor
interesate interne si externe. Deoarece RAR intra sub incidenta Directivei in ceea ce
priveste raportarea privind durabilitatea de catre intreprinderi (CSRD) si implicit a
Standardelor Europene de Raportare privind Durabilitatea (ESRS), pentru a indeplini
aceste cerinte, regia a decis sa elaboreze Declaratia privind Durabilitatea ca parte a
Raportului Anual 2025.

Incepand cu anul 2025 (pentru exercitiul financiar 2024) Raportul de Durabilitate
al regiei a fost auditat. Prezenta declaratia de durabilitate este intocmita in baza
reconfirmarii rezultatelor analizei de dubla materialitate (denumita si dubla semnificatie)
2024, conform ESRS pentru anui financiar 2025. Analiza de dubld materialitate a fost
realizatd conform primului set de standarde ESRS, adoptat Ila 31 iulie 2023.

Conform rezultatelor analizei de dubla materialitate, schimbarile climatice,
angajatii proprii si conduita profesionald Tn afaceri (subiectele ESRS E1, §1, G1) sunt
considerate aspectele cele mai importante legate de durabilitate, urmate de apa,
utilizarea resurselor si economia circulard, angajatii furnizorilor, comunitatile afectate si
consumatorii si utilizatori finali (ESRS E3, E5, 52, S3 si S4).

Raportul prezintd datele de activitate ale Registrului Auto Roméan aferente
intregului an financiar 2025 si informatiile din lantul valoric colectate. Acolo unde este
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cazul, s-au introdus finte strategice, planuri de actiune pentru viitor, masuri si actiuni
propuse.

Raportarea anuald acoperé toate activitatile Registrului Auto Romén, care se
desfdsoara in totalitate in Romania, in conformitate cu prevederile legale n vigoare.

Raportarea nu se limiteaza la operatiunile proprii aie regiei, deoarece sunt incluse
si informatii privind lantul valoric din amonte si din aval. Analiza de materialitate a
impactului include impacturile legate de propriile operatiuni si lantul valoric al RAR,
inclusiv serviciile sale, precum si relatiile sale de afaceri. Odata ce un impact, un risc sau
0 oportunitate a fost identificat ca fiind semnificativ, regia identifica informatiile relevante
care trebuie luate n considerare pentru raportarea conform ESRS sau elaboreaza o
prezentare relevanta specifica entitatii. Managementul are o abordare holistica in ceea
ce priveste includerea criteriilor ESG in strategia si planurile de dezvoltare ale Registrului
Auto Romén. Aceasta abordare holisticd este derivata la nivelul intregii societati si a
colaboratorilor RAR prin procesele si procedurile stabilite, dar mai ales prin obiective care
sunt derivate din obiectivele fundamentale ale RAR pana la nivel individual prin indicatorii
de performanta stabiliti. Informatii cu privire la lantul valoric sunt mentionate in capitolele
dedicate standardelor tematice, precum si in Anexa 2 — Analiza lantului valoric RAR.
RAR nu a omis informatii care sa corespunda proprietatii intelectuale, know-how-ului sau
rezultatelor inovarii.

Fatd de anul precedent, nu exista modificiri in elaborarea sau prezentarea
informatiilor privind durabilitatea. Raportul de Durabilitate pentru anul financiar 2025 a
fost elaborat conform standardelor ESRS ca si raportul anterior, fiind auditat de catre o
terta parie.

Raportul de Durabilitate pentru anul 2025 va fi publicat pe pagina de internet a
regiei, conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

7. INTEGRITATEA ORGANIZATIONALA

in vederea preintimpinarii faptelor de coruptie la nivelul R.A. — Registrul Auto
Roman a fost adoptat Codul de conduitd etica al Consiliului de Administratie i conducerii
executive si Codul de etica profesionald al angajatilor din cadrul Registrului Aute Roman.

Codul de conduitd eticd al Consiliului de Administratie si conducerii executive
stabileste standarde de integritate, transparentd si profesionalism pe care membrii
Consiliului de Administratie si conducerea executiva trebuie sa le respecte in exercitarea
atributiilor lor, in vederea asigurarii unei administrari corecte a resurselor si activitatii
regiei.

Conducerea si angajatii regiei cunosc si sustin valorile organizatiei, respecta si
aplicd regiementarile cu privire la eticd, integrifate, evitarea conflictelor de interese,
prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

Conducerea si angajatii regiei trebuie sa evite orice conflict de interese cu privire
la pozitiile lor, activitatea si propria persoana. In acest sens, conducerea si angajatii
trebuie sa raporteze orice conflict real sau potential de interese Tntre interesul Registrului
Auto Roman si interesele personale ale acestora sau ale rudelor.
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Pe parcursul anului 2025 a fost elaborat Codul de Guvernantd Corporativi al
Registrului Autoc Roman - R.A.

Acest cod de guvernanta corporativa a fost elaborat avand in vedere importanta
asigurarii unui management eficient si transparent al RAR, care s reflecte cele mai bune
practici si sa promoveze valorile integritatii, responsabilitatii si sustenabilitatii in toate
aspectele operatiunilor sale.

Acest cod de guvernanta corporativa reprezinta un cadru de referinta pentru toate
politicile si procedurile interne ale RAR. De asemenea, stabileste asteptérile privind
comportamentul si actiunile tuturor celor implicati in guvernarea si administrarea
Registrului Auto Romén, asigurand alinierea acestora la valorile si principiile
fundamentale ale regiei.

8. AUDITUL INTERN

Activitatea de audit intern in cadrul Registrului Auto Romén este realizata prin
Compartimentul Audit Intern, organizat independent in structura regiei in subordinea
Consiliului de Administratie si Tsi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile
Legii nr. 672/2002 privind auditul public intem, coroborata cu art. 50 din QUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, completarile si modificarile
ulterioare, dar si cu Ordinul Ministrului Transporturilor nr. 1380/2016 pentru aprobarea
Normelor specifice privind exercitarea activitatii de audit intern la nivelul Ministerului
Transporturilor si a Criteriilor de selectare a membrilor Comitetului de audit intern din
cadrul Ministerului Transporturilor.

Activitatea de audit intern Tn anul 2025 s-a desfasurat in baza Planului anual de
audit intern, aprobat de catre Consiliul de Administratie al regiei si s-au derulat misiuni de
audit intern de regularitate care au fost legate de organizarea, functionarea si dezvoltarea
activitatilor specifice.

Obiectivele activitatii de audit intern au vizat evaluarea si imbunatatirea proceselor
de mamagement al riscului, de control si de guvernanta, precum si nivelurile de calitate
atinese Tn indeplinirea resonsabilitatilor, cu scopul de:

e a oferi o0 asigurare ca acestea functioneazd cum s-a prevazut si ca permit
realizarea obiectivelor si scopurilor propuse;
¢ aformula recomandari pentru imbunatatirea functionarii activitatii regiei
Pe parcursul anului 2025 s-au realizat 12 misiuni de audit intern de regulariate care
au vizat organizarea, functionarea si dezvoltarea activitatilor specifice la:
¢ Compartimentul Control Financiar de Gestiune
Directia IT ~ Departamentul Infrastructura Hardware si Baze de Date
Reprezentanta RAR Cluj
Directia Reprezentante Teritorale - Reprezentanta RAR Salgj
Compartimentul Prevenire Fapte de Coruptie din cadrul Departamentului
Conformitate
e Departamentul Investiti si Mentenantd din cadrul Directiei Omologari
Individuale si Inspectii Tehnice
¢ Compartimentul Atestare Inspectori Tehnici si Compartiment Atestare Sefi
Ateliere Auto din Departamentul Reglementari, Relatii internationale si
Atestare Personal
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e Departamentul Monitorizarea Atelierelor, Verificare Tahografe si
Limitatoare de Viteza

¢ Departamentul Salarizare din cadrul Directiei Financiare

e Compartimentul Guvernanta Corporativa din cadrul Departamentului Buget,
Raportari - Directia Buget

e Directia incercari

e Compartiment Reglementari — Directia Omologari Individuale Inspectii
Tehnice

O preocupare permanenta a structurii de audit intern o reprezinta activitatea de
monitorizare a implementarii recomandarilor formulate prin rapoartele de audit intern,
precum si respectarea termenelor de implementare asumate prin Planul de actiune.

Compartimentul Audit Intern a elaborat:

Raportul privind activitatea de audit intern aferenta anuiui 2024 desfasurata la
nivelul RAR — R.A. care a fost transmis catre Serviciul Audit Intern din cadrul
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si catre Curtea de Conturi a
Romaniei, conform legislatiei in vigoare

Planul Multianual de audit intern aferent perioadei 2026-2029 si Planul anual
de audit intern Aferent anului 2026

Raportul privind stadiul realizarii programului de formare profesionala pentru
anul 2024

Raportul privind monitorizarea calitatii activitatii de audit intern in cadrul
Compartimentuiui Audit Intern pe anul 2025, aprobat de catre Directorul
General

Planul de continuitate al activitatii pentru anul 2025

Documentele specifice managementului riscurilor aferente anului 2025
Raportul de activitate 2024-2025 sinteza a activitati Compartimentului Audit
Intern, care evidentiaza evolutia capacitatii de auditare, contributia la intarirea
controlului intern si rolul in sprijinirea conducerii RAR - RA

9. CONTROLUL INTERN IN PROCESUL DE RAPORTARE FINANCIARA

Controlul intern In procesul de raportare financiara are ca principale obiective:

e asigurarea integritatii patrimoniului Registrului Auto Roman precum si a
bunurilor din domeniul public si privat al statului

¢ aplicarea politicilor contabile aprobate, procedurilor operationale si a
instructiunilor elaborate de conducere in legatura cu activitatea economico-
financiara a regiei

e prevenirea si detectarea fraudelor sau a neregulilor contabile si financiare

s conformitatea cu legislatia financiar contabila in vigoare si cu standardele
de raportare

« cresterea eficientei in utilizarea resurselor alocate

Atingerea acestor obiective este realizatd prin intermediul Compartimentelor
specializate din cadrul regiei, Compartimentul Control Financiar de Gestiune si
Compartimentul Control Financiar Preventiv Propriu.
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Compartimentul Control Financiar de Gestiune este responsabil cu realizarea
activitatilor de control financiar de gestiune. Activitatile de control se realizeaza in baza
deciziilor Directorului general si se finalizeaza cu rapoarte de control privind activitatile
verificate, aprobate de directorul general si care contin constatari si masuri necesare
pentru stabilirea responsabililor, recuperarea anumitor pierderi si remedierea
deficientelor.

Scopul controlului financiar de gestiune 1l reprezintd verificarea legalitatii,
regularitatii si conformitatii operatiunilor, identificarea slabiciunilor care au generat erorile
sau au permis aparitia fraudei, gestiunea defectuasa sau frauduloasa si propunerea de
masuri pentru remedierea acestora.

Compartimentul Control Financiar Preventiv Propriu asigura verificarea
conformitatii legale si corectitudinea operatiunilor economico-financiare, inainte ca
acestea sa fie angajate sau executate, pentru a preveni eventuale nereguli, erori sau
fraude. Acest control prealabil contribuie la buna gestiune a resurselor financiare ale
institutiei si la respectarea legislatiei in vigoare.

Scopul principal al activitatii compartimentului este de a asigura un management
financiar responsabil, transparent si conform cu toate normele legale si administrative,
astfel incat institutia sa Tsi poata indeplini obiectivele fara riscuri financiare sau juridice.

10. MANAGEMENTUL RISCURILOR

La nivelul R.A. — Registrul Auto Roman s-a implementat si se dezvolta sistemul de
control managerial intern (SCIM) conform Ordinului Secretariatului General al Guvernului
nr.600/2018, cu modificérile si completarile ulterioare.

La nivelul regiei, procesul de management al riscurilor este gestionat pe baza
procedurii de sistem Managementul Riscului PS - A103 - SCIM — 08, Editia |, Revizia 0.

Pe parcursul anului s-au actualizat procedurile de sistem si operationale la nivelul
structurilor regiel, iar prin Compartimentul Managementul Calitatii s-a oferit consultanta
interna structurilor RAR pentru revizuirea sau elaborarea documentatiei proprii si s-a
monitorizat constant gradul de realizare a programului SCIM.

De asemenea, s-a sprijinit dezvoltarea competentelor profesionale ale
personalului si s-a colaborat activ cu celelalte departamente pentru centralizarea datelor
privind participarea personalului RAR la programe de formare profesionala.

Stadiul identificarii riscurilor la nivelul structurilor organizatorice RAR pe
anul 2025

Numar de structuri organizatorice care au obligatia elaborérii registrului de riscuri: 23

Numar de structuri organizatorice care nu au elaborat registrul de riscuri: 0

Numar de structuri organizatorice, care au elaborat registrul de riscuri: 23

Gestionarea riscurilor la nivelul Regiei Autonome- Registrul Auto Roméan
Pe baza Registrelor de riscuri primite de la structurile organizatorice RAR si
centralizate la nivelul anului 2025, au fost identificate 168 de riscuri, din care:
s 23 riscuri cu o expunere la risc mai mare de 6 (zona rosie din profilul de
risc);
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« 70riscuri cu 0 expunere la risc cuprinsa intre 3 si 4 {zona galbena din profitul
de risc);

e 75 riscuri cu o expunere la risc mai mica de 2 (zona verde din profilul de
risc),

Pe baza profilului de risc si a limitei de tolerante la risc aprobate pentru anul 2025
au fost elaborate:

a) Registrul de riscuri la nivelul Regiei Autonome- Registrul Auto Roman

care include 168 de riscuri, dupa cum urmeaza:

e 23 riscuri cu 0 expunere la risc mai mare de 6 (zona rosie din profilul de
rsc);

¢ 70 riscuri cu 0 expunere la risc cuprinsa intre 3 si 4 (zona galbena din profilul
de risc);

e 75 riscuri cu o expunere la risc mai mica de 2 (zona verde din profilul de
risc);

b) Planul de implementare a miasurilor de control ce cuprinde 436 masuri de
control.

Conform ultimei analize in cadrul Comisiei de Monitorizare din data de 28.01.2026
reiese ca la nivelul Regiei Autonome — Registrul Auto Roman s-au/ nu s-au inregistrat
evenimente corespunzatoare riscurilor identificate (pentru care s-au initiat masuri de
control), care sa conduca la nerealizarea obiectivelor stabilite sau afectarea acestora.

11.RESURSE UMANE

Strategia in domeniul resurselor umane urmareste acoperirea necesitatilor pentru
activitatile si serviciile prestate in cadrul regiei, prin utilizarea eficienta a resurselor umane
in scopul cresterii operativitatii, eficientei si calitatii serviciilor prestate.

Politica de personal adoptata a avut in vedere asigurarea necesarului de personal
functie de volumul de prestatii solicitat de clienii astfel incét sa se evite aparifia unor
decalaje mari in timp intre prezentarea clientilor si efectuarea prestatiilor.

Registrul Auto Roman, avand un numar de 1.657 de angajati, se bazeaza pe o
structurd complexa de resurse umane, cu personal specializat in domenii tehnice si
administrative. Gestionarea eficienta a resurselor umane este cruciald pentru mentinerea
standardelor inalte ale serviciilor RAR si pentru adaptarea la schimbdrile din industria
auto.

Obiective principale ale gestionarii resurselor umane:

o Optimizarea structurii de personal

 Dezvoltarea profesionala continua

» Politici de recrutare si retentie a talentelor

+ Evaluare si performanta

Structura personalului incadrat reflectd preocuparea RAR de a raspunde unor
cerinte de asigurare a unui inalt nivel calitativ al serviciilor oferite, circa 67% din personal
fiind cu studii superioare.
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12. ACTIVITATEA DE FORMARE SI INSTRUIRE PROFESIONALA

Nivelul ridicat de competenta profesionala al salariatilor este considerat o premisa
in realizarea obiectivelor oricarei organizatii, motiv pentru care investitia resursele umane
este considerata una profitabila in toate domeniile de activitate.

Formarea, perfectionarea si dezvoltarea profesionala a salariatilor din cadrul regiei
se realizeaza in baza "Programului de formare profesionald la nivelul Registrului Auto
Romén pentru anul 2025".

Formarea profesionala a salariatior se realizeaza, in principal, prin participarea la
cursuri externe, organizate in colaborare cu formatori autorizati pentru domeniile de
activitate din cadrul regiei. De asemenea, formarea profesionala se desfasoara si intern
de catre specialisti din cadrul regiei, cu o buna cunoastere si experienta relevanta in
domeniul de activitate al regiei, prin sesiuni de formare si instruiri cu scopul actualizarii
cunostintelor si atributiilor specifice postului.

13.ACTIVITATEA DE REPREZENTARE JURIDICA

in anul 2025 prin Departamentul Juridic au fost gestionate un numar de 158 dosare
de instanta. Activitatea a constat Tn principal n:

o pentru dosarele in care RAR pregatirea dosarelor — au fost obtinute documentele
necesare de a avut calitatea de parat, au fost redactate intampinari, note scrise,
note de probatorii, raspunsuri la interogatorii, concluzii scrise, dupa caz. De
asemenea au fost declarate si motivvate cdile de atac impotriva hotararilor
nefavorabile;

o pentru dosarele Tn care RAR a avut calitatea de creditor au fost redactate cererile
de Tnscriere la masa credali;

o pentru dosarele la care RAR a avut calitatea de debitor au fost redactate contestatii
la executare,

o au fost formulate cereri de chemare in judecata pentru realizarea unor drepturi ale
regiei Tn contradictoriu cu parteneri contractuali;

o pregatirea dosarelor — au fost obtinute documentele necesare de [a
departamentele/serviciile/compartimentele care le detineau, au fost realizate copii
certificate conform cu originalul al acestora si au fost Tnaintate instantelor
judecatoresti pe rolul

o au fost studiate dosarele in arhiva instantei de judecata.

Pentru actualizarea situatiei privind dosarele aflate pe rolul instantelor judecatoresti
a fost efectuatd zilnic verificarea acestora, fie prin obtinerea informatiilor de la consilierii
juridici prezenti in instantd, fie prin obtinerea informatiilor de pe site-ul ,Portalul
instantelor de judecata”, fie solicitandu-se relatji telefonic la arhivele instantelor.
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Pentru aspectele strict tehnice sau economice din dosarele aflate pe rolul instantelor
judecatoresti, Compartimentul Juridic s-a consultat cu D.O.1.L.T., D.S.P., D.I.T.P-S.P.N.V.,
Directia Economica si O.C.S. s-a colaborat cu sefii de reprezentante in vederea obtinerii
unor relatii de pe plan local sau in vederea participarii la efectuarea unor expertize.

in raport de obiectul si complexitatea dosarelor, RAR — R.A. a fost reprezentat atat
in fata instantelor de judecatd din Municipiul Bucuresti, cat si in fata instantelor de
judecatd din tara.

Capitolul 1l

DATE OPERATIONALE ) )
ASPECTE PRINCIPALE PRIVIND DESFASURAREA ACTIVITATILOR SPECIFICE

A. Activititi de omologari individuale vehicule rutiere, verificari identitate
vehicule, certificari autenticitate, eliberari CIV, completari CIV ulterior omologarii
nationale, completari CIV ulterior omologarii comunitare, verificari tehnice,
inspectil tehnice la vehicule speciale si inspectii tehnice internationale, incercari
vehicule rutiere, teste poluare, omologari de tip vehicule rutiere, clasificari pe stele
si verificari anuale autocare, incercari si alte prestatii specifice de registru.

Indicatorii fizici realizati la principalele prestatii
din activitatea de baza in anul 2025

Nr. | PRINCIPALELE PRESTATIIU U.M. ESTIMAT | REALIZAT Y%
crt. | DIN ACTIVITATEA DE BAZA 2025 2025
0 i 2 3 4 5
1 | Omologér individuale vehicule rutiere N
- .| 74.000 83.081 | 112,27
omologari
2 | Eliberdari CIv  (verificari identitate,
completari CIV, verificari in baza de date, | Nr.
cerificari autenticitate wvehicule rutiere, | prestatii 1.600.000 | 1.717.950 | 107.37
atribuire numar de registru +CIV D.O.T.)
Modificari in CIV Nr. CIV 100.000 103.984 | 103.98
4 | Completari CIV ulterior omologarii
de tip a intregului vehicul Nr. CIV 250.937
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5 | Verificari tehnice, inspeciii tehnice la NF

vehicule speciale si inspectii  tehnice restati 650,000 791.331 121,74
internationale P ;

6 | Incercdri vehicule rutiere (autovehicule +

vehicule tractate) si teste poluare Nr.

vehicule 1.400 1.467 121,74

7 | Omologari de tip wehicule rutiere,

inregistrari nationale si omologari CE NT.

vehicule 3.300 4.775 144,69

8 | Clasificari pe stele si verificari anuale Nr

autocare 75 24 0,32
autocare

9 | Alte prestatii (eliberari certificate agreere
taxi/scoald, note de constatare, certificiri
autenticitate documente, poansonari serii
caroserie/motor, alte activitati,

determinare dimensiuni/mase placute, Nr. . 800.000 1.205.556 | 150,69
verificare documentatie, etc.). prestati

Sintetic, activitatea de omologari de tip si de certificdri produse in anul 2025 se
prezinta astfel:
= Nr. certificate pentru regulamente ONU: 524
Nr. certificate pentru regulamente UE: 168
Nr. certificate pentru omologari WVTA (inclusiv nationale): 107
Nr. inregistrari nationale de tip: 3.847
Nr. CIV —uri emise: 250.895
Nr. audituri evaluare/conformitate productie/inspectii: 129
Nr. supravegheri certificare/autorizare efectuate: 624

Alte activitati:

o Efectuare audit on-site ih vederea monitorizarii activitatii serviciului tehnic desemnat
de RAR si reprezentat de Directia Tncercari din cadrul Directiei Generale Tehnice 2 RAR
pentru mentinerea desemnarii / noftificarii in conformitate cu prevederile Reg. (UE) nr.
2018/858;

* Extindere desemnare RAR ca setrviciu tehnic 19/B pentru autoritatea de omologare de
tip din Roméania ta Comisia Economica pentru Europa a Organizatiei Natiunilor Unite,
pentru regulamentul ONU nr.168 si actualizare site UNECE (E19-Romania) prin
completarea cu acest regulament;

« Finalizare raport privind verificarea conformitatii in functionare (In Service Conformity
~ 1SC) efectuatd de autoritatea care a acordat omologarea de fip in conformitate cu
prevederile articolului 9 gi anexei || din Regulamentul UE 2017/1151*2018/1832. Conform
cerinfelor raportul a fost publicat pe pagina de internet https://www.rarom.ro/wp-
content/uploads/2025/03/Raport-ISC 2021-2023.pdf;
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« Emitere certificat de omologare de tip conform regulamentului ONU nr. 127 privind
siguranta pietonilor pentru producatorul Renault S.A.S.;

e Emitere certificat de omologare de tip conform regulamentului ONU nr. 141 privind
sistemele de monitorizarea presiunii in pneuri (TPMS) pentru producatorii Ampere S.A.S.
si Renault S.A.S.;

e Emitere certificat de omologare de tip conform regulamentului ONU nr. 158 privind
sistemele de detectie spre spate pentru producatorii Ampere S.A.S. si Renault S.A.S.;

+ Emitere certificat de omologare de tip conform regulamentului ONU nr. 65 privind
omologarea unuitip de lampa de avertizare speciala pentru autovehicule, pentru
producatorul Star Safety Technologies, SUA (NY);

+ (estionare dosare de omologare de tip si finalizarea a peste 100 de certificate de
omologare de tip prin colaborarea cu serviciul tehnic IDIADA Automotive Technology SA
Spania pentru producatori din Europa (Spania), Asia (India, RPC), SUA (NY);

e Efectuare audit de evaluare a conformitatii productiei, la Uzina de asamblare
autovehicule Automobile Dacia S.A., Str. Uzinei, nr. 1, Mioveni Mioveni — 115400, jud.
Arges, Roménia;

o FEfectuare audit de evaluare a conformitatii productiei, la Societe Marocaine de
Constructions Automobile - SOMACA, K12-Autoroute de Rabat, Casablanca, Maroc;

e Efectuare audit de evaluare a conformitatii productiei la societafile ELBA S.A. si
ARSAT S.R.L. si purtare discutii cu reprezentanti ai societatilor Hella Romania si Verbita
Truck S.R.L. pentru initiere proceduri omologare de tip;

¢ Participare la echipa de evaluare in comun (JAT) coordonatd de autoritatea de
omologare de tip din Germania - KBA pentru reinnoirea desemnarii serviciului tehnic UL
international Germany GmbH;

e Participare la evaluarea companiei FAKT GmbH Kraftfahrtechnisches Pruf- und
Ingenieurzentrum GmbH Tn vederea reinnoirii desemnarii ca serviciu tehnic responsabil
cu incercarile oficiale de omologare de catre autoritatea de omologare de tip din
Germania, Kraftfahrt — Bundesamt (KBA);

» Participarea la un audit on side pentru desemnarea initiala a Serviciului Tehnic SGS
TUV Saar Germania, Serviciu Tehnic de categoria C;

o Participarea la intalnirea anuald a Asociatiei Profesionale a Carosierilor din Romania;
+ Participare la workshop-ul ISV HDV organizat de DG Clima;

+ Completare si transmitere chestionar catre DG GROW n vederea evaluarii periodice
a RAR ca autoritate de omologare de tip in baza articolului 10 din Regulamentul (UE) nr.
2018/858;

o Evaluare laborator de incercari fizico-chimice al CHIMOPAR TRADING S.R.L., prin
evaluarea sistemului de management al calitalii conform SR EN ISO /IEC 17025:2018 si
evaluarea ncercarilor pentru lichid antigel, lichid spalare parbriz, lichid hidraulic mineral,
lichid de frana;

» Inspectie, prelevare produse si efectuare incercari sub supraveghere, in laboratorul
producatorului PRISTA OIL AD Ruse, Bulgaria pentru uleiuri de motor, uleiuri de
transmisie, uleiuri hidraulice, unsori, antigel, lichide de frana, lichide de spalare parbriz,
AUS 32;

» Supraveghere la sediul fabricantului S.1.A. — Societe Industrielle d’Amortisseurs din Z.I.
Bir Kassé&a, Rue de la Laine, 2013 Ben Arous, Tunisia a testelor de laborator pe familia
de produse ,amortizoare pentru suspensia autovehiculelor”, marca Motrio;
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¢ Verificarea la sediu! laboratoruiui de Tncercari al departamentului de calitate al
Ferdinand Bilstein GmbH + Co. KG., din Wilhemstrasse 47, 58256 Ennepetal, Germania
a conformitatii familiei de produse, elemente de directie si suspensie, marcile febi, SWAG
si Blue Print, cu documentele normative de referinta;

 Incheiere contracte cadru de colaborare cu laboratoarele de incercari:

- S.C. ROMPETROL QUALITY CONTROL S.R.L. - Laborator Produse Petroliere;

- 8.C. CHIMOPAR TRADING S.R.L. - Laborator de Incercari Fizico-Chimice.

- S.C. TOTALENERGIES MARKETING ROMANIA S.A. - Laborator de incercari
Lubrifianti;

- 8.C. TIMSHEL CON S.R.L. - Laborator de Incercari,

in vederea efectuarii Tncercarilor pentru certificarea conformitatii produselor.

» Participarea la cursul de Guvernanta Corporativa.

o Participarea la sedinta Forumului pentru schimbul de informatii privind respectarea
legii in baza Reguiamentului UE 2018/858.

e Actualizare pagind de internet a RAR la sectiunea Omologare de tip \ Acordarea
numarului national de registru prin publicarea “Ghiduiui privind consumul de carburant si
emisiile de CO, — editia 2024, elaborat in baza cerintelor Directivei 1999/94/CE a
Parlamentului European si a Consiliului

e Actualizare pagina de internet a RAR, in limba engleza, la sectiunea ,Products
Certification Body/Quality system documentation amendment” cu urmatoarele
documente:

- Regulation for the use of the license, the certificate of conformity, the certification
marking of RAR-DCP and the mark of conformity of RAR-DCP (PDF format)

- Self-assessment questionnaire (PDF format)

- List of documents requested for certification_purposes (PDF format)

- Cetification agreement (PDF format)

- Surveillance agreement (PDF format)

- Minimum requirements for supplier's guality management system (PDF format)

- Certification costs (PDF format)

- Complaints and appeals settlement (PDF format)

- Guide for drafting the technical specification / company standard (PDF format)

e Efectuare instruiri interne/externe ale personalului DGOTCP in domeniul tehnic si al
calitatii;

» Efectuare sedintd de analiza a sistemului de management al calitatii, concretizata prin
planul de Tmbunatatire a activitatii si planul de instruire a personalului.

in anul 2025 nu au fost inregistrate reclamatii sau apeluri referitoare la deciziile
privind certificarea.

Audituri interne/externe

in perioada 7 + 9.10.2025, s-a defisurat un audit intern in cadrul DCP avand ca
obiective determinarea gradului de conformitate a sistemului de management al calitafji
(SMC) al DCP cu documentele de referinta si a eficacitati SMC implementat Tn cadrul
DCP.
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Concluzia auditului a fost ca SMC al DCP este conform cu documentele de referin{a,
este eficace, putdnd fi imbunatatit prin instruirea continuad a personalului.

In perioada 25 + 27.11.2025, o echipa a Comisiei Europene a desfasurat un audit
de evaluare a procedurilor implementate de autoritatea de omologare din Romania (RAR-
DOT) Tn conformitate cu art. 10 din Regulamentul (UE) 2018/858.

Procesele si activitatile auditate au fost:

- acordarea omologarilor de tip,

- evaluarea conformitatii productiei,

- desemnarea si monitorizarea serviciilor tehnice.

Concluzia auditului a relevat faptul ca RAR in calitate de autoritate de omologare
de tip are un sistem de management al calitatii complex si cuprinzator, cu proceduri bine
stabilite pentru acordarea omologarilor de tip, a conformitatii produciiei, precum si pentru
desemnarea si monitorizarea serviciilor tehnice si a inclus trei aspecte de buna practica.

Activitati desfisurate in cadrul Directei Incercéri
» Activitatea in domeniul cooperdrii interne si externe.

a) Organizare eveniment ,Stay Safe by RAR"

La initiativa Directiei Incercdri si prin implicarea personalului directiei, RAR a organizat
Conferinta Stay Safe by RAR in cadrul Saptaménii nationale a sigurantei rutiere, in zilele
21-22 mai 2025, la Centrul Tehnic Merisani (CTM). La eveniment au participat peste 150
de persoane care au reprezentat institutii implicate in actiunile pentru reducerea
numarului victimelor accidentelor de circulatie, universitatii tehnice din toatd tara,
asociatii si organizatii nonguvernamentale. Printre persoanele care au sustinut prezentari
cu aceasta ocazie se numara reprezentanti ai Ministerului Transporturilor si Infrastructurii,
Coalitia pentru Siguranta Rutiera, CNAIR, RAR, DSU si UNST Politehnica Bucuresti. ,Stay
Safe by RAR" a oferit un cadru activ de dezbatere si construire de solutii sustenabile in
aceasta directie, din necesitatea consolidarii cooperarii interinstitutionale si dezvoltarea
unor politici publice coerente si adaptate realitatilor din teren.

Ziua a doua a conferintei a oferit posibilitatea participarii la cursul sustinut de DSU pentru
prezentarea masurilor de prim ajutor in cazul unui accident rutier. Suplimentar
desfasurarii evenimentului, in perioada 19-25 mai 2025, acoperind toata durata
Saptamanii nationale a sigurantei rutiere din acest an, RAR a publicat informari despre
conferinta organizata la Centrul Tehnic Merisani pentru cresterea sigurantei rutiere,
utiizand mijloacele oficiale online si prin reprezentantele teritoriale.

b) Reprezentare RAR
La invitatia serviciului tehnic UTAC, in luna martie reprezentantii Departamentului
Incercari au participat la o sedintd de lucru desfasuratd la poligonul de incercdri din
Montlhery, Franta, urmata de vizita la infrastructura de incercari a UTAC, desfasurata pe
pistele de incercare, smart city si in laboratorul de siguranta pasiva utilizat pentru testele
EuroNCAP.
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La Centrul Tehnic Renault din Guyancourt, s-a participat la o sedinta de lucru Iimpreuna
cu dl. Jean-Francois Defer — Vicepresedinte Renault Grup cu atributii pentru reglementari
si omologari, insotit de directori ai grupului care coordoneaza activitatea de incercari. In
cadrul discutiei s-a propus si analizat posibilitatea preluarii de catre RAR — Directia
Incercari a unui numar mai mare de incercari necesare Renault Grup in activitatile de
dezvoltare si omologare a vehiculelor, utilizand infrastructura de la centrele tehnice ale
RAR din Voluntari si Merisani. De asemenea, a fost prezentata, si primita cu interes ridicat
de catre reprezentatii Renault, intentia RAR pentru actualizarea laboratorului de emisii la
norma de poluare Euro 6e, dezvoltarea unui nou laborator pentru incercarea ancorajelor
scaunelor si centurilor de siguranta conform Reg. ONU nr. 14, dar si modernizarea si
dezvoltarea poligonuiui de incercari de fa Merisani.

In luna aprilie 2025, la Brasov, s-a desfasurat evenimentul High Performance Engineering
Solutions 2025, dedicat celor mai performante tehnologii digitale ce acopera intreg
procesul de dezvoltare-productie. Pentru dezvoltarea de noi solutii pentru incercari,
identificarea unor noi potentiali parteneri si intarirea relatiilor de colaborare cu cei
existenti, RAR a fost reprezentat la acest eveniment de 4 specialisi, dintre care 2 au fost
desemnati sa participe din partea Directiei Incercari. Promovarea activitatii de Tncercari a
RAR s-a facut utilizdnd un stand expozitional pus la dispozitie de organizatorii
evenimentul.

Societatea Inginerilor de Automobile din Roménia - SIAR, Academia Tehnicd
Militard ,ferdinand I”si RAR au organizat in perioada 21 — 23 iulie 2025 a VII-a editie a
cursurilor Universitatii de vard in domeniul Ingineriei Autovehiculelor — UNIVIA 2025.
Cursurule au fost sustinute de specialisti din cadrul DI a RAR si de cadre didactice
universitare din Academia Tehnicd Militara ,,Ferdinand 17, si au presupus activitati care s-
au desfasurat cu prezenta studentilor, cadrelor didactice si a specialistilor la prelegeri,
vizite de lucru si demonstratii practice in centrele tehnice ale RAR de la Merisani si
Voluntarim, dar si in laboratoarele de specialitate din Academia Tehnica Militara
JFerdinand 1”7 din Bucuresti.

in luna august, Directia Incerciri a organizat vizita de lucru a reprezentantilor
producatorului Ford Otosan din Turcia. Discutiile cu reprezentantii Ford Otosan, printre
care si dna. Dilek Bayrak, au avut loc in sediul central al RAR din Bucuresti si au fost
urmate de vizitarea infrastructurii de incercari a RAR de la Centrul Tehnic Merisani. Avand
in vedere relatia de colaborare de peste 3 ani in realizarea de catre RAR a incercarilor ISC
pentru mdsurarea emisiilor poluante ale vehiculelor produse de Ford Otosan, subiectele
abordate s-au concentrat pe identificarea domeniilor de reglementare pentru care ar
putea fi extinse activitatile de fncercari, inclusiv posibilitarea realizarii omologarilor de tip
cu RAR.

In luna octombrie 2025, la Moieciu de Sus, jud. Brasov, Asociatia profesionald a
carosierilor a organizat o intalnire de lucru la care au participat reprezentanti ai agentilor
economici din Romania autorizati pentru modificarea contructiva a vehiculelor si specialisti
din cadrul directilor RAR implicate. Reprezentantul DI a prezentat detalii despre
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activitatea curenta realizatd in acest scop si a adus clarificari pentru situatiile semnalate
de participanti.

Societatea Inginerilor de Automobile din Romania — SIAR a organizat Impreund cu
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, in pericada 23-25 octombrie 2025 Congresul
international anual al SIAR, fiind in acelasi timp si al 5-lea Congres AMMA — manifestare
stiinfifica de referintd sub deviza ,Automotive Mobility, Management and Automation”.
La eveniment au participat doi specialisti din cadrul DI care au prezentat activitatea de
incercari @ RAR si modul de utilizare al echipamentului PEMS (Portable Emissions
Measurement Systems).

¢) Dezvoltare Centrul Tehnic Merisani
Pe parcursul semetrului 1 au fost finalizate primele etape pentru realizarea investitiei in
urmdtorii 5 ani, prin elaborarea notei conceptuale si a temei de proiectare, documente
denumite ,Proiect RAR pentru cresterea sigurantei rutiere”, respectiv ,Tema de proiectare
preliminard pentru demararea SF cu elemente de DALI”. Documentele au fost aprobate
de cétre Consiliul Tehnico-Economic al RAR-RA in data de 23 iunie 2025, iar in perioada
urmatoare se va demara elaborarea caietului de sarcini, a documentelor si a formularelor
necesare pentru contractarea activitétilor in vederea realizarii studiului de fezabilitate.
Tinand cont de nivelul financiar foarte ridicat pe care il presupune investitia, RAR-RA a
identificat posibilitatea de finantare din fonduri UE prin Programul Transport 2021-2027,
fiind in desfasurare la nivelul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii activitdtile de
evaluare a eligibilitatii proiectului de finantare respectiv.
Dupd aprobarea de catre Consiliul Tehnico-Economic al RAR-RA primita pentru
documentele ,Proiect RAR pentru cresterea sigurantei rutiere”, respectiv ,Tema de
proiectare preliminard pentru demararea SF cu elemente de DALI”, in trimestrul IIT 2025
Di a pregdtit documentatia necesard pentru achizitionarea SF cu elemente DALI pentru
modernizarea Centrului Tehnic Merisani, asigurand structurilor RAR de specialitate
suportul necesar pentru publicarea solicitdrii.
Ca urmare a documentatiei pregatite de DI, in de 6.10.2025 a fost demaratd procedura
de licitatie deschisa in Sistemul Electronic de Achizitii Publice pentru ,Servicii de proiectare
pentru elaborare studiu de fezabilitate, studii de specialitate si documentatii suport
aferente acestuia” in vederea realizdrii obiectivului de investitii cu titlul ,,Construire Centrul
Tehnic Merisani”. Au fost inregistrate 36 de solicitari de clarificare pentru care DI a
asigurat suportul necesar n vederea intocmirii réspunsurilor publicate in data de
4.11.2025, iar ulterior activitatea s-a concentrat pe formularea Punctului de vedere al
RAR referitor la contestatia inregistrata la Consiliul National de Solutionare a Contestatiilor
din data de 20.11.2025.

d) Dezvoltare capabilitate Incercari
Activitdtile desfasurate in acest scop sunt:

- In pericada 16 — 21 martie 2025, la Centrul Tehnic Lardy din Franta al Renault
SAS, specialisti din cadrul DI au participat la sesiunea de lucru organizatd de
Renault SAS pentru prezentarea infrastructurii de incercari pe care o utilizeaza
pentru activitdtile de dezvoltare si omologare a vehiculelor. Cu aceastd ocazie, au
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fost prezentate standuri si echipamente specifice Reg. ONU nr. 21, standul privind
rezistenta centurilor de siguranta conform Reg. ONU nr. 16, standul privind testele
de rezistentda ancoraje centuri de siguranta conform Re g. ONU nr. 14 si
echipamentele de lucru privind incercarile de protectie pietoni conform Reg. ONU
nr. 127. Tot in cadrul acestei vizite, cu scopul ca sub supravegherea RAR sa se
poatd realiza in perioada urmatoare incercari conform regulamentului pentru
protectia pietonilor la METU - BILTIR Center Vehicle Safety Unit Sled Test
Laboratory (parte a Middle East Technical University din Ankara, Turcia), delegatii
RAR Tmpreuna cu reprezentantii Renault/Ampere si METU-BILTIR au evaluat
pregatirea incercarilor descrise in Regulamentul ONU nr. 127.

- In perioada 23 — 27 aprilie 2025, specialisti din cadrul Directiei Incercéri s-au
deplasat la Ankara in Turcia, pentru evaluarea capabilitatii conform cerintelor ISO
17025 a laboratorului METU - BILTIR Center Vehicle Safety Unit Sled Test
Laboratory (parte a Middle East Technical University). Scopul evaludrii a fost
validarea laboratorului In vederea extinderii gamei de incercdri realizate de RAR
pentru omologarea vehiculelor, prin aplicarea Reg. ONU nr. 127 solicitat pentru
verificarea protectiei pietonilor.

- In perioada 23 - 24 iunie 2025 speC|aI|st| din cadrul Directiei Incercdri au evaluat
laboratorul detinut de Fermit S.A. in loc. Ramnicu Sarat, jud. Buzau, pentru
utilizarea in scopul Reg. ONU nr. 90 aplicabil omologérii garniturilor de franare,
componente de inlocuire destinate autovehiculelor.

In sprijinul imbunatatirii organizérii, eficientizarii si dezvoltdrii activititii de Tncerciri, cat
si pentru cresterea accesului clientilor RAR la serviciile oferite de Directia Incercari din
calitatea de Serviciu Tehnic desemnat UE si ONU, in urma analizarii cerintelor minimaie
necesare din punct de vedere al resurselor materiale si umane, a fost identificata
posibilitatea realizari anumitor activitati specifice DI in cadrul reprezentantelor teritoriale
are RAR. Astfel, In trimestrul III din 2025, Consiliul de Administrare al RAR a decis
actualizarea organigramei partiale a Directiei Incercari prin completarea punctelor de
lucru cu reprezentantele teritoriale ale RAR.

Ca urmare a acestei decizii, impreund cu Directia Reprezentante Teritoriale a RAR, DI a
identificat resursele umane si materiale necesare in cadrul reprezentantelor RAR din jud.
Bihor, Brdila, Cluj, Neamt, Sibiu, Timis, Valcea. Activitatea de incercari din cadrul
reprezentantelor este programatd sd inceapd din trimestrul IV al anului 2025

In trimestrul IV, pentru prezentarea solutiilor de incercare si infrastructura prezentd si
viitoare a poligonului, a fost organizata vizita La Centrul Tehnic Merisani a reprezentatilor
Alten si Bertrandt, considerati potentiali parteneri pentru teste ADAS.

e) Efectuare incercdri in locatif aflate in afara tarif
Pentru efectuarea incercdrilor in scopul omologdrii de tip a autovehiculelor
Renault/Nissan, specialisti din cadrul directiei au realizat urmatoarele deplasari:
- n perioada 31 martie — 4 aprilie 2025 la Centrul Tehnic Lardy din Franta al Renault
SAS, pentru realizarea incercarilor necesare conform Reg. ONU nr. 26, 43, 55, 58,
142 si Reqg. (UE) nr. 2021/535 — Anexa III, V si XIII;
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- in perioada 14 — 18 aprilie 2025 la centrele de incercari Renault din Guyancourt si
Aubevoye, Franta, pentru realizarea incercarilor necesare conform Reg., ONU nr.
158 si Reg. (UE) nr. 2021/535 — Anexa VII;

- in perioada 23 aprilie — 4 mai 2025 la METU - BILTIR Center Vehicle Safety Unit
Sled Test Laboratory, Ankara, Turcia, pentru realizarea incercarilor necesare
conform Reg. ONU nr. 127;

- iIn perioada 5 — 7 mai 2025 la centrul de incercari Renault din Aubevoye, Franta,
pentru realizarea incercarilor necesare conform Reg. ONU nr. 158;

- in perioada 9 — 15 iunie 2025 la METU - BILTIR Center Vehicle Safety Unit Sled
Test Laboratory, Ankara, Turcia, pentru realizarea incercarilor necesare conform
Reg. ONU nr. 127;

- n pericada 16 — 20 iunie 2025 la METU - BILTIR Center Vehicle Safety Unit Sled
Test Laboratory, Ankara, Turcia, pentru realizarea incercarilor necesare conform
Reg. ONU nr. 127;

- In perioada 15 — 17 decembrie 2025 la Centrul Tehnic Lardy din Franta al Renault
SAS, pentru realizarea incercarilor necesare conform Reg. ONU nr. 55 si Reg. (UE)
nr. 2021/535 — Anexa V.

*  Activitatea din cadrul reuniunilor UE si CEE-ONU:

Specialisti din cadrul DI au participat, in format on-line, la opt reuniuni de lucru a grupului
de experti de la Comisia Europeana privind dezvoltarea legislatiei referitoare la standardul
EURO 7 ale emisiilor poluante provenite de la vehiculele rutiere (AGVES), dintre care doua
s-au desfasurat in primul semestru iar sase in semestrul II din 2025. Scopul reuniunilor
este sa furnizeze Comisiei Europene informatiile tehnice necesare, iar printre participanti
se numara experti din statele membre UE, reprezentanti ai Comisiei Europene,
reprezentanti ai producatorilor de vehicule si componente si reprezentanti ai asociatiilor
si organizatiilor nonguvernamentale.

v Afte activitats:
a) La Centru Tehnic Merisani au fost instalate si receptionate sistemul de supraveghere
video CCTV si pompa de apa submersibila de mare adancime, prevazute in Planul Anual
al Investitiitor pe anul 2025 al RAR (PAI).
b) Au continuat actiunile de reabilitare a Centru Tehnic Merisani, prin repararea
pardoselei si aplicarea vopselei epoxidice in anexele cladirii administrative, zone care se
afla intr-un proces de transformare in atelier mecanic pentru pregatirea vehiculelor
supuse ncercarilor. Aceeasi operatiune s-a realizat si in interiorul cladirii utilizate in trecut
ca spalatorie auto, Tn prezent aflata in proces de transformare Tn statie de tip ITP pentru
verificarea sistemului de franare si a jocurilor din directia si suspensia autovehoiculelor
pregitite pentru incercari. In trimestrul | 2025, la statia de tip ITP au fost intreprinse si
activitatile pentru montarea usilor de acces si finalizarea instalatiei eletrice. Tot pentru
aceasta cladire, Tn luna iunie au fost Tnlocuite geamurile si au fost instalate cele doua
standuri pentru verificarea sistemului de franare si a jocurilor din directia si suspensia
autovehiculelor.
¢) Au avut loc reuniuni lunare cu Renault Technologie Roumanie pentru coordonare,
colaborare curenta si proiecte viitoare pe termen scurt. )
d) Au continuat activitatile de actualizare a procedurilor specifice utilizate la DI.
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e) Deoarece in cursul anului 2024 majoritatea certificatelor metrologice ale
echipamentelor de incercare si inspectie ale Directiei Incercdri au indeplinit 2 ani de la
data emiterii, au fost continuate procedurile din trimestrele anterioare pentru obtinerea
unor noi cetrtificate, tindnd cont de cerintele de calitate aplicabile serviciilor tehnice.

B. Activititi de supraveghere a statiilor de inspectii tehnice periodice
autorizate si de controale tehnice in trafic

Activitatile principale desfasurate in anul 2025 au constat n:

Fata de statjile existente au fost autorizate un numar de inca 238 statji de ITP cu
care au fost incheiate contracte de franciza, iar pentru un numér de 259 de statii ITP
existente au fost refacute contractele de franciza, datoritd reautorizarii acestora ulterior
expirarii perioadei de valabilitate a contractelor de franciza anterioare.

Un numdr de 1.034 statii de ITP care aveau autorizaiii eliberate in anul 2023, au
fost reautorizate, fiind prelungite prin acte aditionale contractele de franciza incheiate
anterior cu agentii economici sau institutiile detindtoare.

Au fost incheiate un numar de 211 acte aditionale, dintre care 39 cu agenti
economici ce si-au autorizat/ reautorizat inca un punct de lucru Tn vederea efectuarii
activitatii de ITP, restul pentru agenti economici care au avut de facut modificéri in ceea
ce priveste conditiile sau datele de autorizare initiale/existente.

Au fost reziliate 107 contracte de franciza cu acordul partilor,

In vederea realizérii componentei activitdtii de supraveghere a SITP, a fost
controlat modul de executare al ITP, prin reverificarea unui numar de 78.176 vehicule,
care fuseserd inspectate anterior in aceste stati.

In urma rapoartelor de monitorizare intocmite de inspectorii S.P.N.V. au fost
avertizati un numar de 1.115 inspectori tehnici atestati ITP din care, pentru 165 inspectori
au fost anulate certificatele de atestare.

In fiecare luna a fost suspendata temporar activitatea statiilor de ITP care nu au
respectat termenul de achitare a redeventei prevazut in contractul de franciza, a statiilor
a caror aparaturd nu a mai corespuns cerintelor impuse de reglementdrile legale in
vigoare si In cazurile in care au fost constatate neconformitdti in ceea ce priveste
respectarea cerintelor din RNTR1 sau a celor din Contractul de Franciza.

Pe parcursul trimestrului I au fost demarate discutiile purtate in colaborare cu
reprezentantii DOIIT si DRICI pentru elaborarea setului de propuneri legislative de
modificare si completare a OMTCT nr. 2133/2005 —RNTR1. Materialul rezultat a fost
transmis la minister pentru avizare si aprobare. De asemenea, in colaborare cu
reprezentantii DOCS, DOIIT si DRICI au fost continuate pe parcursul trimestrului IV
discutiile pentru refacerea setului de propuneri legislative de modificare si completare a
OMTCT nr. 2133/2005 —RNTR1 prin actualizarea semnaturilor implicate.

Printre modificarile propuse se regasesc urmatoarele:

- Au fost detaliate unele aspecte legate de echipamentele de verificare;

- S-au update-at caracteristicile calculatorului ce se aflad in dotarea SITP;

- A fost introdusa obligativitatea certificarii programelor informatice utilizate

pentru preluarea datelor si imprimarea rezultatelor probelor;
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- Afost revizuit planut de operatiuni pentru masini autopropulsate.

In trimestrul I a fost elaboratd o instructiune de lucru specifica S271 (adresa RAR
nr. 579/16.01.2025) cuprizand aspecte referitoare la informarea inspectorilor tehnici care
activeaza in cadrul statiilor de ITP autorizate din Romania n privinta faptului cd anumite
acte si instructiuni de lucru emise anterior, enumerate in cadrul acestei instructiuni si-au
pierdut valabilitatea, iar restul au ramas in vigoare. Aceastd instructiune a fost difuzata si
prelucratd cu personalul implicat in activitate i cu inspectorii tehnici din statjiile de ITP.

Suplimentar se mentioneaza si participarea la urmatoarele activitdti:

- au fost prelucrate Anexele 3 la Contractele de Franciza incheiate cu societdtile si
institutiile detinatoare de statii de ITP autorizate cu tarifele de ITP si reveniri practicate
de acestea, receptionate in aceastd periocada, tarifele fiind centralizate pe judete si
categorii de vehicule;

- in trimestrul al III-lea conducerea Directiei a participat la urmatoarele sedinte:

- la data de 10.07.2025 s-a participat la sedinta de la Consiliul Uniunii Europene
din Bruxelles a Grupului de Lucru Transport Terestru unde au fost discutate propunerile
de Directive referitoare la inmatricularea si inspectia tehnicd periodica a vehiculelor si au
fost analizate anexele tehnice ale propunerii de modificare a Directivei 2014/45/UE a
Parlamentului European si a Consiliului privind inspectia tehnicd periodicd a
autovehiculelor si a remorcilor acestora, respectiv au fost fuate in discutie detaliat
propunerile de modificare ale Anexei 1 — Cerinte minime privind continutul inspectiei si
metodele de aplicare recomandate, ale Anexei 2 — Continutul minim al unui certificat de
inspectie tehnica si ale Anexei 3 — Cerinte minime privind Infrastructura si echipamentele
de inspectie pentru inspectia tehnici;

- la data de 30.09.2025 s-a participat la sedinta de la Comisia Europeana din
Bruxelles a Grupului de experti in siguranta rutiera a vehiculelor si a documentelor de
inregistrare ale acestora in cadrul cdreia au fost dezbatute si analizate anexele tehnice
ale propunerii de modificare a Directivei 2014/45/UE a Parlamentului European si a
Consiliului privind inspectia tehnicd periodicé a vehiculelor si a remorcilor acestora, unde
au fost abordate urmatoarele tematici: masurarea procentului de NOy in cadrul probei de
verificare a emisiilor poluante ale autovehiculelor, verificarea sistemelor electronice de
siguranta ce echipeazd autovehiculele care au fost introduse in cadrul noului capitol 10 al
Anexei 1 a propunerii de modificare a Directivei, portofelul digital de identitate UE,
certificatul de ITP digital si documentele de inmatriculare digitale si au fost purtate discutii
referitoare la controlul tehnic in trafic al autovehiculelor prin teledetectie;

- au fost continuate pe parcursul acestui an lucrarile in colaborare cu reprezentantii
DIT si cu cei ai prestatorului SC HYPERMEDIA SRL, dezvoltatorui noii aplicatii de
inregistrare date si supraveghere informatica ITP pentru testarea, actualizarea si
definitivarea Tn cel mai scurt timp a acestei aplicatii. In cursul trimestrului I s-a ajuns pand
la elaborarea Versiunii a 7-a a documentului de analiza a cerintelor pentru SIRAR. in cauza
faptului & nu a apreciat complexitatea aplicatiei si totodata ca urmare a cresterii timpului
necesar elaborarii specificatiilor tehnice implicate, Furnizorul nu s-a ncadrat Tn termenul
initial, solicitAnd o perioada de timp suplimentara. La finalul trimestrului II a fost furnizata
o prima versiune demo cu modulele principale ale aplicatiei, care a fost implementata pe
un mediu de test iar pe parcursul trimestrelor III si IV in cadrul Directiilor ITP-SPNV si IT
s-au derulat etape intense de testare, detaliere si update-uri aduse versiunilor succesive
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instalate, dedicate fiecdrui modul stabilit in documentul de analiza, astfel la finalul anului
noua aplicatie informaticad aflandu-se in faza de testare la nivel national de catre
personalul Directiei ITP SPNV.

Au fost prelucrate rapoartele de control tehnic in trafic primite de la autoritdtile
competente din statele membre UE, aferente vehiculelor inmatriculate in Romaénia
verificate tehnic in trafic pe teritoriul acestor state, concretizate prin comunicarea
transmisa detindtorilor vehiculelor cu privire la obligativitatea prezentarii acestor vehicule
la RAR pentru verificarea sistemelor la care au fost constatate neconformitati tehnice.

A fost pregatit si transmis la Comisia Europeand Raportul de activitate national
privind rezultatele activitatii de Control Tehnic in Trafic realizeazd in conformitate cu
prevederile Directivei 2014/47/UE, corespunzatoare anilor 2023-2024.

Activitatea de control tehnic in trafic s-a desfdsurat cu cele 44 de autolaboratoare
fiind verificate din punct de vedere tehnic, prin sondaj, un numar de 89.520 vehicule,
situatia acestora fiind prezentata in anexa.

Departamentul Monitorizare Ateliere de Verificare Tahografe si Limitatoare de
Viteza a asigurat Tn anui 2025 supravegherea activitatii operatorilor economici autorizati
in vederea desfasurarii prestatiilor de instalare, reparare, verificare tahografe si/sau
limitatoare de viteza, activitatile putand fi enumerate astfel:

o activitati de supraveghere tehnica: 1.132 rapoarte supraveghere tehnica din
care 184 in colaborare, 108.746 poziti monitorizare din care 31.287 in
colaborare;

o activitdti de reinspectie in ateliere: 1.075 reinspectii din care 81 cu
neconformitati;

o s-au efectuat inspectii pentru urmatoarele categorii de tahografe: analogice
15.235, digitale 52.160 si inteligente 66.064;

o s-au eliberat 133.717 dovezi de inspectie din care 1057 rebut si 228 dupilcat;

o situatia autorizatiilor tehnice pentru ATLV este: 327 ateliere cu autorizatie
active, 48 autorizatii tehnice noi la ateliere, 83 reautorizéri, 100 extinderi de
autorizatie;

o au fost retrase 29 marci sigilare.

C. Activitati de cercetare-dezvoltare in domeniul securitdtii rutiere si poluarii
mediului de catre autovehiculele rutiere

» Participarea RAR la proiectul Trendline — proiect co-finantat de Uniunea
Europeana

Proiectul Trendline, desfasurat pe o perioadd de 36 de luni (15.10.2022-14.10.2025), a
reunit 25 de state membre ale UE (precum si alte doud state membre si doua tari AELS
in calitate de observatori) pentru colectarea de date, analiza datelor, furnizarea de
indicatori-cheie de performantd in materie de siguranta rutierd si utilizarea acestora in
cadrul politicilor de siguranta rutiera.
Pe parcursul anului 2025, in cadrul Departamentului Cercetare a continuat activitatea de
determinare a indicatorilor-cheie de performantd din domeniul sigurantei rutiere la nivel
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national in cadrul proiectului ,, Trendline — Colectarea si dezvoltarea indicatorilor-cheie de
performantd (KPIs) din domeniul sigurantei rutiere”, proiect co-finantat de Uniunea
Europeana si la care RAR a participat Tn parteneriat cu Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii.

Activitatile principale care s-au desfasurat in cadrul proiectului au fost urmatoarele:
- armonizarea metodologiilor transmise de catre coordonatorul proiectului, SWOV
— Institutul de Cercetare pentru Siguranta Rutiera din Tarile de Jos, la conditiile
specifice Romaniei;
- colectarea KPIs la nivel national pe teate tipurile de cdi de rulare (urban, rural
si autostrada);
- analiza datelor colectate in urma méasuratorilor din teren;
- diseminarea rezultatelor la nivel national in cadrul proiectului la nivel european.

MTI si RAR au monitorizat si dezvoltat in cadrul proiectului urmétorii indicatori-cheie de
performanta (KPIs) privind siguranta rutiera:
—  centura de sigurantd (procentajul de cdldtori din vehicul care utilizeaza
centura de sigurantd sau sistemul de siguranta pentru copii in mod corect)
—  echipamente de protectie (procentajul de conducatori de vehicule motorizate
cu doua roti si biciclisti care poarta casti de protectie)
— distragerea atentiei (procentajul de soferi care NU utilizeaza un dispozitiv
mobil portabil).
Pe parcursul anului 2025, in cadrul departamentului s-a desfasurat o intens& activitate de
calcul si centralizare a datelor privind KPIs rezultate ca urmare a mdsuratoritor specifice
determinarii acestor indicatori in anul 2024, completaté de etapa de transferare a datelor
in formatul solicitat in cadrul proiectului. De asemenea, pana la incheierea oficiald a
proiectului, a avut loc prelucrarea finald si raportarea datelor privind KPIs catre
coordonatorul proiectului Trendline, SWOV — Institutul de Cercetare pentru Siguranta
Rutiera din Tarile de Jos.

Proiectul Trendline a pus in valoare eforturile considerabile comune Tntreprinse in Europa
in domeniul colectarii si analizei datelor privind indicatorii de performantd in materie de
siguranta rutiera, contribuind la sprijinirea strategiilor de siguranta rutiera si Ia
monitorizarea acestora la nivel national si european.

» Demersuri privind inscrierea RAR in proiectul Trendline+ — proiect co-finantat de
Uniunea Europeana

in cadrul proiectului Trendline+, care se va desfasura in perioada mai 2026 — decembrie
2027, Romania va avea un rol activ in implementarea urmdtoarelor activitati, care vor fi
realizate de catre institutia noastrd in strdnsd coordonare cu partenerii nationali si
europeni:

Activitatea 1

Romania va consolida aplicarea transfrontaliera a legislatiei prin modernizarea sistemului
RESPER si prin implementarea la nivel national a Directivei revizuite privind aplicarea
transfrontaliera (CBE Directive),
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Activitatea 2

Romania va mésura, analiza si raporta indicatori-cheie de performantd (KPI) armonizati
in domeniul sigurantei rutiere, in conformitate cu Cadrul UE pentru politica de sigurant
rutierd 2021-2030 Si cu cerintele apelului mentionat.
Aceasta activitate reprezintd o continuare a programului Trendline, finalizat in anul 2025,

Activitatea 3

Romania va avansa In directia unui management proactiv al infrastructurii rutiere, prin
realizarea unei evaludri a sigurantei rutiere la nivelul intregii retele si prin contributia la
dezvoltarea unei metodologii de evaluare a sigurantei rutiere in mediul urban.

Prin valorificarea experientei anterioare si prin consolidarea cooperdrii la nivelul Uniunii
Europene, proiectul Trendline+ va contribui la reducerea numarului de decese si vatamari
grave in urma accidentelor rutiere, asigurandu-se drumuri mai sigure pentru toti cetatenii
si participantii la trafic din Romania si din spatiul european.

» 1In urma deciziei Conducerii MTI de a implica RAR in colectarea si analizarea datelor
privind indicatorii de performanta ai sigurantei rutiere la nivel judetean si national,
in conformitate cu metodologia Consiliului European pentru Siguranta

Transporturilor (ETSC), in anul 2025 au continuat studiile specifice determinarii
indicatorilor de performanta ai sigurantei rutiere:

- Utilizarea castilor de protectie pentru motociclisti

- Utilizarea castilor de protectie pentru biciclisti

- Utilizarea centurilor de siguranta

- Utilizarea sistemelor de sigurantd pentru copii

- Utilizarea dispozitivelor maobile de comunicare in timpul condusului.

Pe parcursul anului 2025, au fost efectuate 101 masuratori in judetul Ilfov, in Bucuresti,
pe autostrazi si zone limitrofe, precum si in judetele Alba, Arad, Arges, Bacdu, Bihor,
Bistrita-Nasaud, Botosani, Brasov, Brdila, Buzdu, Caras-Severin, Caldrasi, Cluj, Constanta,
Covasna, Dambovita, Dolj, Galati, Giurgiu, Gorj, Harghita, Hunedoara, Ialomita, Iasi,
Maramures, Mehedinti, Mures, Neamt, Olt, Prahova, Satu Mare, Salaj, Sibiu, Suceava,
Teleorman, Timis, Tulcea, Vaslui, Vélcea, Vrancea, in 96 de puncte de colectare a datelor
care stau la baza indicatorilor cheie de performanta ai sigurantei rutiere.

> In conformitate cu Legea nr. 104/2011 privind calitatea aerului inconjurator, care
transpune in legislatia nationald procedurile Directivei 2008/50/CE a Parlamentului
European si ale Consiliului din 21 mai 2008 privind calitatea aerului inconjurator si

un aer mai curat pentru Europa, au fost continuate lucrarile la studiul ,Determinarea
vitezei medii a fraficului rutier prin conducerea unui autovehicul-martor participant la trafic',

avand ca obiectiv determinarea urmatorilor parametri:
- vitezele medii de tranzitare a oragelor mari (resedintd de judet): viteze medii urbane;
- viteze medii de rulare intre oragele mari: vitezele medii rurale;

- viteze medii de rulare pe autostrada: viteze medii pe autostrada,
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necesari intocmirii inventarelor de emisie in format compatibil cu modelul COPERT 4 care
implementeaza metodologia de calcul, precum si factorii de emisie aferenti celui mai
recent ghid pentru estimarea emisiilor de poluanti atmosferici — ,,EMEP/EEA Air Pollutant
Emission Inventory Guidebook 2013" al Agentiei Europene de Mediu (EEA).

in anul 2025, au fost efectuate 60 de masurdtori pe 376 de trasee in judetul Iifov, in
Bucuresti, pe autostrazi si zone limitrofe, precum si in judetele Alba, Arad, Arges, Bacdu,
Bihor, Bistrita-Nasdud, Botosani, Brasov, Braila, Buzdu, Caras-Severin, Céldrasi, Cluj,
Constanta, Covasna, Dambovita, Dolj, Galati, Giurgiu, Gorj, Harghita, Hunedoara,
Talomita, Iasi, Maramures, Mehedinti, Mures, Neamt, Olt, Prahova, Satu Mare, Sdlaj,
Sibiu, Suceava, Teleorman, Timis, Tulcea, Vaslui, Valcea, Vrancea.

» In cadrul programului RAR Expert, desfisurat in Reprezentanta RAR Bucuresti
Grivita, Departamentul Cercetare a efectuat activitatea de ,verificare a numdrului
de kilometri parcursi inregistrati in unitatea de comanda®. In anul 2025,
departamentul nostru a efectuat 3 astfel de verificari.

> In conformitate cu prevederile art. 15, alin. g) din Legea nr.104/2011 privind
calitatea aerului inconjurator, au fost transmise Agentiei Nationale pentru Protectia
Mediului in format electronic datele referitoare |a parcurile de autovehicule rutiere
inregistrate In baza de date a RAR la nivel national si judetean pentru anul 2024
(structura numerica pe categorii de autovehicule si nivelul de conformitate
regulamentara si tehnologicd a caracteristicilor de emisie, parcursul mediu anual
per categorie de autovehicule, parcursul mediu anual si vitezele medii de rulare
per clasa cale rutiera — regim functional urban, rural si autostrada, lungimea medie
a unei curse zilnice), in format compatibil cu modelul COPERT 4, necesare
intocmirii Inventarului National de Emisii de Poluanti Atmosferici pentru anul 2024
(nr. RAR 5892/10.04.2025 — nr. ANPM 11416/11.04.2025).

» In conformitate cu prevederile pct.8 din cadrul Protocolului de colaborare
nr.5954/RAR, nr.202/ANPM, nr.3136/MMP si nr.2066821/DRPCIV din 09.07.2012
privind furnizarea de date pentru estimarea emisiilor directe si indirecte de gaze
cu efect de serd din transportul rutier, au fost transmise Agentiei Nationale pentru
Mediu si Arii Protejate — Directia Generala Monitorizare si Laboratoare, in format
electronic, parametrii necesari ruldrii modelului COPERT 4 pentru anul 2024, in
formatul Anexei 1 a Protocolului {nr. RAR 18789/09.12.2025).

Datele privind structura numerica a parcului auto national pentru anul 2024 au la baza
informatiile furnizate de cétre Directia Generala Permise de Conducere si Inmatriculari
(DGPCI) pe suportul optic nr.865844/17.11.2025 atasat adresei de inaintare
nr.862232/17.11.2025 (nr. RAR 17942/21.11.2025), in formatul Anexei 2 a Protocolului
mentionat anterior.
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D. Activititi de auditare, evaluare a capabilitatii tehnice, autorizare si

supraveghere a statiilor de inspectie tehnica periodica, a atelierelor service,
ateliere TLV, GPL, modificari constructivesi aplicare folii auto (RAR —0OCS)

1.

6.

Activitatea de auditare, evaluare a capabilitatii tehnice, autorizare si supraveghere

a atelierelor service-auto, in conformitate cu RNTR — 9:

» s-au efectuat 1.457 audituri in vederea autorizarii, astfel incat in acest moment
functioneaza 12.777 ateliere service-auto autorizate;

» s-au efectuat 12.354 audituri de supraveghere a atelierelor service-auto;

= s-au efectuat 121 de audituri in vederea extinderii autorizarii.

Activitatea de auditare, evaluare a capabilitdtii tehnice si autorizare si reautorizare

a statiilor de inspeciie tehnica periodicd (SITP), in conformitate cu prevederile

RNTR - 1:

» s-au efectuat 291 de audituri in vederea autorizarii SITP, astfel incat in prezent
sunt in functiune 3.056 de SITP autorizate;

* s-au reautorizat 1.211 SITP;

= s-gu efectuat 394 audituri in vederea extinderii autorizarii SITP.

Activitatea de auditare, evaluare a capabilitatii tehnice, autorizare si reautorizare

a atelierelor TLV, n conformitate cu RNTR — 8:

» s-au efectuat 78 audituri in vederea autorizdrii, astfel incat Tn prezent
functioneazd 350 ateliere de montare, reparare si/sau verificare tahografe si
limitatoare de viteza;

» s-au efectuat 78 audituri de reautorizate ateliere TLV;

» s-au efectuat 93 audituri de extindere a autorizarii atelierelor TLV,

Activitatea de auditare, evaluare a capabilitatii tehnice, autorizare si supraveghere

a atelierelor GPL, in conformitate cu RNTR — 6:

» s-au efectuat 12 audituri in vederea autorizarii, astfel incat in acest moment
functioneazd 225 ateliere GPL;

» s-au efectuat 220 audituri de supraveghere a ateliereior GPL;

Activitatea de auditare, evaluare a capabilitatii tehnice, autorizare si supraveghere

a atelierelor de modificari constructive si aplicare folii auto, in conformitate cu

RNTR — 9:

*» s-au efectuat 93 audituri In vederea autorizdrii, astfel incat In prezent
functioneaza 627 ateliere (201 de modificdri constructive si 426 de aplicare folii
auto);

» s-au efectuat 613 audituri de supraveghere;

= s-au efectuat 8 audituri in vederea extinderii autorizarii.

Activitatea de certificare a sistemelor de management a calitatii a organizatiilor:

» s-arecertificat 1 organizatie in conformitate cu cerintele ISO 9001, astfel incat

in prezent 6 organizatii au sistemul de management al calitatii certificat in conformitate
cu ISO 9001, de RAR- OCS.

* s-au efectuat 5 audituri de supraveghere in vederea mentinerii certificdrii;
La sfarsitul trimestrului IV 2025 sunt autorizati de OCS, 16.349 operatori

economici, dupa cum urmeaza:

12.777 ateliere de reparare vehicule;
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225 ateliere de montare si revizii instalatii GPL;

350 ateliere de montare, reparare sifsau verificare tahografe §i limitatoare de
viteza;

3056 statii de inspectie tehnica periodica;

627 ateliere (201 de modificari constructive si 426 de aplicare folii auto);

6 organizatii certificate conform ISO 9001.

E.Activitati de supraveghere a pietei

In anul 2025 s-au desfasurat 3.910 actiuni de control finalizate prin Tntocmirea a

2.452 Procese Verbale de Constatare si Sanctionare Contraventii (PVCSC) fiind dispuse
amenzi contraventionale Tn valoare de 8.316.187 lei si masuri complementare.

»

70% din actiunile de control au avut la baza verificarea gradului de respectare a
prevederilor aplicabile pentru activitatile de intretinere, reparatii si dezmembrare a
vehiculelor scoase din uz;

supravegherea pietei vehiculelor si componentelor s-a concretizat prin efectuarea
actiunilor de control, in urma cdrora s-au incheiat 225 PVCSC cu amenzi in
valoare de 1.287.199 lej;

supravegherea pietei servicilor de reparatii, intretinere, reconstructie,
dezmembrare si modificari constructive ale vehiculelor rutiere s-a concretizat prin
efectuarea actiunilor de control, in urma carora s-au incheiat 1671 PVCSC in
valoare de 5.871.794 lei;

supravegherea aclivitdtilor de inspectii tehnice periodice si respectarea
metodologiei de efectiare a inspectiei tehnice s-a finalizat prin incheierea a 577
PVCSC si aplicarea amenzilor in valoare de 1.225.294 lei. De asemenea au fost
anulate 161 Certificate de Atestare pentru inspectia tehnica si a fost suspendata
activitatea a 10 statii de inspectie tehnica;

supravegherea activitatilor care privesc montajul, repararea si verificarea
aparatelor de control (tahografe} si a limitatoarelor de viteza s-a concretizat prin
intocmirea a 29 PVCSC prin care s-au aplicat sanctiuni contraventionale in valoare
de 57.000 lei;

supravegherea de Piatd on-line a avut ca obiective principale dezvoltarea si
imbunatatirea metodelor de supraveghere online, identificarea si cooperarea cu
autoritatile ce detin competente in comertul online, cooperarea mai stransa cu
centrele zonale in vederea furnizarii informatiilor suplimenatre necesare
desfasurarii actiunilor de control si demararea actiunilor de supraveghereonline cu
prelevare de componente pentru verificarea respectarii conformitatii acestora cu
normele Tn vigoare.

Pe parcursul anului 2025, au fost primite si solutionate un numar de 1.395 sesizari si
reclamatii, cu aproximativ 17% mai multe decat in anul 2024. Acestea au constituit n principal
semnale de alarma privind nerespectarea prevederilor legislative privind activitatea de reparatii
si intretinere din domeniul auto, in ceea ce priveste:

- execufia lucrarilor de reparatii si intretinere de cétre operatori economici care nu
detin autorizatia tehnica
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- lipsa dovezilor care sd demonstreze conformitatea activitatilor executate cu
conditiile tehnice si de calitate impuse

- lipsa certificatelor de garantie emise pentru lucrarile efectuate

- lipsa instruirii personalului privind respectarea specificatiilor tehnice de reparatii
- problemele existente in relatia proprietar autovehicul-asigurator-service auto,
privind solutia de tehnica remediere propusa pentru readucerea in conformitate a
autovehiculului ca urmare a unei daune

- utilizarea de componente auto necertificate sau chiar second hand in vederea
realizarii unei economii in detrimentul calitatii si securitati rutiere
- estimarea de catre evaluatorul societatii de asigurare a unor valori de reparatie
mai mici decat cele reale
- efectuarea de catre operatorul economic agreat de asigurator a unor lucrari de
slaba calitate, In afara domeniului autorizat
- calitatea scadzutd a lucrarilor de reparatii efectuate, fiind necesare in multe cazuri,
expertize tehnice cu scopul stabilirii relatiei de cauzalitate intre reparatiile efectuate
si defectele reclamate
- diverse reclamatii privind neconformitaiea unor componente sau defecte
nerezolvate ale auto vehiculelor.

Pentru solutionarea cazurilor reclamate, DGSP a actionat pe baza atributiiior
stabilite de legislatie, dar pentru multe situatii nu a dispus de posibilitatea clarificarii si
finalizarii acestora, doarece era necesara efectuarea unei expertize tehnice autorizate,
activitate care excede competentelor RAR sau actiuni de conciliere a litigiului.

Totodata, Registrul Auto Roman - RA prin Directia Supraveghere Piata reprezinta
autoritatea nationald de supraveghere a pietei din sectorul vehiculelor rutiere, notificata

la nivelul Uniunii Europene si participd activ la reuniunile dedicate cooperdrii si a
schimbului de informatii.

Activitatea de cooperare transfrontaliera se contureaza in raport cu mandatul de
reprezentare si a subiectelor agendelor de lucru, in urmatoarele directii principale:

o Activitdti in cadrul Forumului constituit in temeiul prevederilor Regutamentului UE
nr. 2018/858

» Activitati Tn cadrul Retelei de Conformitate (Refeaua Uniunii pentru conformitatea
produselor) constituite in temeiul art. 29 a Regulamentului (UE) nr. 2019/1020
privind supravegherea pietei si conformitatea produselor

e ADCO TYRES - Grupul de Cooperare Administrativd privind etichetarea
energetica a anvelopelor

» JAHARP - Joint Action for Harmonized Products - Actiuni comune de
supraveghere a pietei pentru produse armonizate

e |CSMS (Information and Communication System for Market Surveillance) -
mecanism de schimb de incredere intre autoritati, detinut si gestionat de Comisia
Europeana, fiind utilizat deja de autoritatile nationale intr-o gama largé de produse
ca platforméa de punere in aplicare a politicii europene de supraveghere a pietei,
care permite si informarea rapida si eficientd a autoritatilor cu privire la produsele
neconforme.
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F. Activitatea in domeniul informaticii

Pe parcusul anului 2025 s-au evidentiat urmatoarele activitati:

» Finalizarea Procedurii de Achizitie Publicd "Contract de furnizare ptin inchiriere

echipamente IT” si Receptionarea Echipamentelor Contractate

Urmare a incidentului din data de 21.11.2024, cand infrastructura hardware si
software a Data Center Grivita a fost afectata, scopul acestei proceduri a fost acela de a
reface toate componentele necesare bunei functionarii a Centrului de Date al institutiei si
implicit a tuturor activitatilor zilnice ale regiei.

Toate echipamente au fost deja receptionate (servere, sisteme de stocare,
componente de comunicatii si securitate, electroalimentare s.a.), instalate, configurate,
s-au finalizat operatiile de migrare setari de lucru si date etc.

» Proiectul S.L.R.A.R. 2024

Pentru Proiectul de achizifie publicd denumit “Aplicatie de inregisirare date i
supraveghere informaticd ITP” (S.I.R.A.R.), cunoscut ca S./.RA.R. 2024, este finalizat
integral, in prezent structura beneficiara din cadrul R.A.R. R.A. (Directia inspectii Tehnice
Periodice si Supraveghere a Parcului National de Vehicule) utilizadnd modulele proiectului.

Acest proiect interdepartamental, avand ca beneficiar principal Directia Inspectii
Tehnice Periodice si Supraveghere a Parcuiui National de Vehicule (D.I.T.P.S.P.N.V.},
va asigura gestionarea eficientd a Statiilor de Inspectie Tehnica Periodica (S.1.T.P.).
Sistemul anterior, lansat in 2007, a fost imbunatatit periodic de Directia IT, insa necesita
o modernizare tehnologica majora pentru a raspunde nevoilor actuale, date fiind cresterile
constante ale volumului de date (aproximativ 15% pe an).

» Dezvoltare Aplicafii de Business
Contractul de achizitie publicd pentru actualizarea aplicatilor de business
destinate mai muitor structurilor organizatorice (detaliate mai jos) din cadrul Registrului
Auto Romaén a fost finalizat, in prezent fiind in derulare etapa de suport si mentenanta.
Actualizarea acestor aplicatii va aduce cresteri semnificative in productivitate,
reducand timpii de procesare si imbunatatind interactiunea intre diferitele structuri ale
regiei.

» Achizitionarea de sisteme de calcul de tip All in One (AiQ)

In cursul anului 2025 s-a finalizat receptia echipamentelor de calcul de tip A/O (Alf
in One), achizitionate via procedura de tip achizitie directa. Echipamentele AiO au fost
destinate tuturor structurilor organizatorice ale R.A.R. R.A., atat de [a nivel central dar si
teritorial, permitand institutiei sa isi maximizeze serviciile oferite clientilor.

» Echipamente si solutii de infrastructura si securitate cibernetica
In contextul atacurilor cibernetice n crestere, s-a finalizat etapa de implementare
a tehnologiilor IT, achizitionate prin procedura de achizitie publica pentru echipamente de
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securitate cibernetica. Aceste echipamente au fost deja integrate in cadrul retelei de
calculatoare a institutiei, fiind utilizate pentru a proteja infrastructura IT a RAR - R.A.
Tmpotriva amenintarilor cibernetice si pentru a asigura un mediu de lucru sigur si protejat
din punct de vedere informatic.

> Audit de securitate informaticd detaliat al infrastructurii IT&C a RAR - R.A., avand
in vedere domeniul securitatii cibernetice
Scopul principal al acestui audit este de a identifica vulnerabilitdtile existente, de
a evalua impactul unui incident si de a propune masuri de remediere si preventie pentru
a asigura un nivel optim de securitate a infrastructurii IT.
Auditul include, dar nu se limiteaza la, urmatoarele aspecte:
1) Evaluarea securitatii perimetrale si interne, avand tematica:
+ Teste de penetrare si analiza vulnerabilitatilor infrastructurii;
« Configurarea si securitatea infrastructurilor de tip firewall, IDS / IPS si VPN;
2) Evaluarea controlului accesului, cu temele:
+ Analiza autentificarii si gestionarii identitatilor (IAM);
* Evaluarea drepturilor si permisiunilor utilizatorilor;
3) Securitatea aplicatiilor si bazelor de date, avand structura:
» Analiza configuratiilor aplicatiilor critice;
+ Evaluarea protectiei si criptarii datelor sensibile;
4) Politicile de backup si continuitate, cu componentele:
- Evaluarea solutiilor de backup si testarea restaurarii acestora;
« Propunerea unor strategii de imbunatatire a redundantei si recuperarii;
5) Conformitatea cu standardele de securitate, avand tematica:
= Alinierea la cerintele 1SO 27001, NIS2, GDPR si alte reglementari
aplicabile;

> Analiza detaliatd a Incidentului din data de 21.11.2024, din cadrul Data Center

apartindnd Registrului Aufo Romén R.A., avand in vedere domeniul sistemelor de

detectie si preventie a incendiifor

Scopul principal al acestei investigatii este acela de a:

» Colecta si interpreta log-urile sistemelor de detectie si preventie, atat la nivelul
securitatii IT, cat si al infrastructurii de protectie impotriva incendiilor;

+ Determina cauzele posibile ale incidentului si factorii care au contribuit la acesta;

* Evaluarea centralelor de detectie si preventie din locatia afectata;

» Corelarea datelor dintre sistemele de securitate IT si cele de protectie impotriva
incendiilor;

- Identificarea potentialelor brese de securitate $i / sau defectiuni tehnice;

+ Propunerea unor masuri de remediere si preventie pentru a se evita incidente
similare pe viitor;

» Identifica eventuale vulnerabilitati in sistemele existente;

Proiectul a fost finalizat cu succs, raportul final fiind deja livrat regiei (via Directia
IT).

> Achizitia de produse software destinate activitatilor RAR - R.A.
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Unul dintre obiectivele, propuse pentru anul 2025, de catre Directia IT, este de a
continua sarcinile de Analiza, Proiectare si Dezvoltare de aplicatii informatice, demarate
in anii anteriori, sarcini necesare desfasurarii activitatilor zilnice specifice
directiilor/departamentelor/ compartimentelor din cadrul regiei.

n scopul atingerii obiectivului mentionat, s-a demarat achizitia a doua categorii de
produse software si anume:

a) Produse software destinate Departamentului Dezvoltare Software (D.D.S.), din
componenta Directiei IT;

b) Produse software destinate modernizarii site-ului institutiei -- www.rarom.ro.

Procedura a fost finalizata, produsele software (impreuna cu licentele aferente)
fiind deja receptionate si instalate (utilizate).

» Actualizare aplicatie Confluence

Confluence este un instrument colaborativ, fara suport pe hartie, care asigura un
management unitar si integrat al documentelor, precum si gestionarea circuitului acestora
in organizatie, cu respectarea confidentialitatii informatiilor.

De la punerea in exploatare a aplicatiei, in anul 2015, s-a constatat o imbunatéatire
semnificativa a activitatit interne, prin eficientizarea fluxurilor documentare, trasabilitatea
documentelor si responsabilizarea utilizatorilor implicati in procesele de lucru. Utilizarea
aplicatiei a condus, de asemenea, la reducerea timpilor de operare si a consumului de
materiale (hartie, toner etc.).

Proiectul IT s-a finalizat cu succes (in prezent deruldndu-se etapa de testare
intensiva).

» Achizitie licente Windows Server 2025
Scopul acestei achizitii fl constituie migrarea treptata a infrastructurii de tip server
a Registrului Auto Roman - R.A_, de la platforma Windows Server 2016 Standard catre o
platforma de ultima generatie -- Windows Server 2025.
Achizitia s-a finalizat cu succes.

» Tehnologie SIEM (Security Information and Event Management)

S-a finalizat proiectul IT de instalare, configurare si operationalizare, la nivelul
infrastructurii IT a R.AR. R.A., a unei tehnologii de tip SIEM (produsul software /BM
Security QRadar), in prezent proiectul fiind in faza de tuning / optimizare (faza care este
avutad in vedere in mod periodic).

Scopul fehnoiogiei SIEM este acela de a oferi vizibilitate centralizata asupra
evenimentelor de securitate, detectarea amenintarilor in timp real si corelarea inteligenta
a datelor. Aceste cerinte sunt esentiale intr-o retea informaticd complexa, de genul celei
detinute de catre Registrul Auto Roméan - R.A., unde volumul mare de date nu mai permite
identificarea manuala a atacurilor sofisticate.

De asemenea, Tehnologia SIEM (Security Information and Event Management),
este o solutie de securitate informatica care colecteaza, analizeaza si coreleaza datele
din diverse surse dintr-o infrastructura IT, pentru a detecta si raspunde la amenintari de
securitate. Practic, SIEM ajuta organizatile sd aiba o imagine de ansamblu asupra
securitatii sistemelor lor, permitand identificarea rapida si eficientd a potentialelor
incidente de securitate informatica.
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» Tehnologie SOAR (Orchestrarea, Automatizarea si Raspunsul In Securitate

(Security Orchestration, Automation, and Response))

S-a finalizat proiectul IT de instalare, configurare si operationalizare, la nivelul
infrastructurii IT a RAA.RR. R.A., a unei tehnologii de tip SOAR (produsul software /BM
Turbonomic), in prezent proiectul fiind in faza de tuning / optimizare (faza care este avuta
in vedere in mod periodic).

SOAR (Orchestrarea, Automatizarea si Réaspunsul in Securitate (Security
Orchestration, Automation, and Response}) este o tehnologie care automatizeaza si
optimizeaza procesele de securitate cibernetica. Ea integreaza mai multe instrumente si
sisteme de securitate, permitand automatizarea raspunsurilor [a incidente, imbunatatind
astfel eficienta si reducéand timpu! de raspuns la amenintari.

> Demarare procedurd de achizitie Publica ‘laaS — Infrastructurd ca Serviciu” -
Furnizare prin inchiriere echipamente |T
Rolul acestei proceduri este de a asigura continuitatea legala, din punct de vedere
achizitii publice, a procedurii de tip negociere fara publicare (NFP), in urma careia au fost
inchiriate mai multe categorii de echipamente critice, necesare desfagurarii activitatilor
zilnice ale tuturor structurilor organizatorice ale institutiei.

> Colaborarea cu clienti externi si parteneriate interinstitutionale

Pe parcursul anului 2025, Directia IT a continuat activitatea de parafare de
contracte de furnizare de date tehnice pe profil auto cu numerosi clienti, inclusiv institutii
publice si companii private. Aceste parteneriate, precum si cofaborarea cu alte institutii
publice, prin protocoale de interogare si furnizare de date, au contribuit la cresterea
veniturilor si la consolidarea pozitiei RAR - R.A. ca principalul furnizor ia nivel national de
date tehnice auto.

Directia IT estimeaza o crestere anuala de aproximativ 15% a activitatilor pe acest
palier, datoritd extinderii parteneriatelor si imbunatatirii infrastructurii de furnizare de date.

G.Activitatea de investitii si mentenanta

In anul 2025 Registrul Auto Roman-R.A. a continuat procesul de modernizare si
dezvoltare al infrastructurii, avand ca obiectiv principal imbunatatirea serviciilor oferite,
alinierea la standardele europene.

Investitiile realizate s-au concentrat pe digitlizare si imbunétatirea conditiitor pentru
clienti si angajatii RAR.

Sursele de finanfare a investifiilor in anul 2025 au fost in suma de 60.367,77 mii
lei si cheltuielile de investitii propuse Tn suma de 59.465,61 mii lei.

Din aceste surse, pentru anul 2025 au fost prevazute dotari in suma de 10.077,55
mii lei (alte achizitii de imobilizari corporale). Aceste dotdri sunt necesare in vederea
indeplinirii la standarde europene a obligatiilor legale, precum si a obiectivelor asumate
ca organism tehnic de specialitate al Ministerului Transporturilor si Infrastructurii n
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domeniul vehiculelor rutiere, fiind notificat ca autoritate de omologare si serviciu tehnic la
Comisia Europeand si la Secretariatul General al ONU.

Obiective de investitii realizate pe parcursul anului:

Proiectare si executie sediu reprezentantd RAR Cluj;

Executie lucrdri de modernizare instalatii electrice de forta si luming, inlocuiri coloane
tablouri electrice la reprezentantele RAR, la Centrul Tehnic Merisani;

Lucrari de aplicare vopsea epoxidicd la Centrul Tehnic Merisani in cadrul contractului
— ,Lucrari de realizare fose fundatii pentru utilaje tehnologice, trasee pentru cabluri,
furtune hidraulice, la reprezentante RAR”;

Lucrdri de realizare fundatii la Centrul Tehnic Merisani in cadrul contractului — ,Lucrdri
de realizare fose fundatii pentru utilaje tehnologice, trasee pentru cabluri, furtune
hidraulice, la reprezentante RAR”;

Lucrari de realizare fundatii stand detectoare de jocuri in articulatii la RAR Covasna in
cadrul contractului — ,Lucrari de realizare fose fundatii pentru utilaje tehnologice,
trasee pentru cabluri, furtune hidraulice, la reprezentante RAR”;

Lucrari de modernizare platforma asfaltata/betonata la RAR Prahova;

Proiectare si executie lucrdri de realizare traseu conducta alimentare gaze naturale la
RAR Covasna;

Lucrdri de reabilitare canale tehnologice la RAR Arad;

lLucrari de reabilitare reprezentanta la RAR Caldrasi;

Lucrdri de reparatii instalatii electrice la RAR Constanta;

Reparatii si mentenanta usi industriale la RAR Mehedinti;

Inlocuirea a doua panouri de comanda pentru doua usi sectionale industriale la RAR
lalomita;

Reparatii si mentenantd usi industriale la RAR Vrancea;

Reparatii si mentenanta usi sectionale la RAR Giurgiu;

Montarea a doua usi sectionale la Centrul Tehnic Merisani;

Lucrari de montare panouri fotovoitaice la RAR Prahova;

Lucrari pentru obtinerea autorizatiei ISU la reprezentanta RAR Prahova;

Lucrdri de reparatii si inlocuiri tavane casetate si tavane gips carton, igienizari
interioare la reprezentanta RAR Brasov;

Lucrari de reparatii la centrale termice si instalatii de climatizare la RAR BRASOV;
Lucrdri de executie si montaj tamplarie PVC cu geam termopan la Centrul Tehnic
Merisani;

Lucréri de reabilitare reprezentantd (inlocuire tdmpldrie extericard, termosistem,
izolatie termica) la reprezentanta RAR Salaj;

Lucrari de reabilitare hidroizolatii acoperis hala verificari tehnice la RAR Neamt;
Reparatii si mentenanta usi industriale la RAR Suceava;

Inlocuirea a doud panouri de comanda pentru doud usi sectionale industriale la RAR
Talomita;

Reparatie bariera RAR Grivita;

Lucrdri de reparatie usi RAR Buzau.
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Lucrari de extindere retea apa si canalizare la reprezentanta RAR Cluj sediul nou
Apahida;

Lucrari de proiectare si executie bransament energie electrica RAR Cluj sediul nou
Apahida;

Inlocuire centrale termice la RAR Giurgiu, RAR Suceava, RAR Brasov, RAR Grivita, RAR
Maramures, RAR Timis;

Inlocuire aparate de aer conditionat la RAR Brasov, RAR Giurgiu, RAR Suceava, RAR
Sdlaj, RAR Grivita, RAR Maramures, RAR Sibiu, RAR Voluntari, RAR Vrancea, RAR
Constanta, RAR Mures ;

Inlocuire doud usi sectionale acces hala la RAR Salaj;

Inlocuire usa sectionald acces hald la RAR Giurgiu;

Lucrdri de reparatii la reprezentanta RAR Grivita, birourile DIME si spatiile aferente
dispecerat monitorizare si de management al informatiilor clasificate;

Lucrdri de reparatii sistem de climatizare Data Center Grivita;

Lucrari de reparatii usi sectionale RAR Voluntari, RAR Suceava, RAR Neamt, RAR
Vaslui;

Lucrari de reparatii instalatie electrica la RAR Arges;

Lucrari de reparatii instalatie electricd la Centrul Tehnic Merisani;

Lucrari de reparatii instalatie electrica la RAR Prahova;

Revizie tehnica post trafo RAR Grivita;

Lucrari de inlocuire corpuri de iluminat cu led la RAR Bacdu;

Reparatii de fotocelule de protectie dedicate la RAR Vaslui;

Reparatii generator electric la RAR Bistrita;

Reparatii generator electric la RAR Grivita;

Lucrari curente de intretinere la RAR Grivita (intretinere sistem de iluminat, instalatii
sanitare, instalatii termice

Inlocuire centrale termice si aparate de aer conditionat la RAR Prahova, RAR Neamt,
RAR Timis, RAR Grivita, Voluntari;

Lucrari de reparatii la reprezentanta RAR Grivita, birourile DIME si spatiile aferente
dispecerat monitorizare si de management al informatiilor clasificate;

Lucrari suplimentare pentru obtinerea autorizatiei ISU la reprezentanta RAR Prahova
Lucrari de reparatii platforma la RAR Alba;

Lucrari de reparatii fatade la RAR Caras Severin

Lucrdri de reparatii (inlocuire) tdmplarie PVC cu geam termopan” [a RAR Caras Severin
Lucrari de reparatii si intretinere ” la RAR Salaj si Dolj;

Lucrdri de reparatii intericare si igienizari ” la reprezentanfa RAR Salaj

Lucrarilor de,,reparatii si renovare cu vopsea epoxidicd ale pardoselilor halelor de
inspectii pentru locatiile RAR-RA” Bacdu, Vaslui, Botosani, lasi, Neamt, Giurgiu,
Calarasi,Grivita;

“Lucrdri de reparatii acoperis si fatadd pentru locatiile Registrului Auto Roman — Dolj
si Mures”

Lucrari de igienizare si reparatii la corpurile C si C1 — Sediul central RAR Grivita
Reparatii la centrale termice si climatizare la RAR Ialomita

Inlocuire bariera de traffic intens la RAR OLT.
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Capitolul 1l
REZULTATE FINANCIARE

incepand cu exercitiul financiar al anuiui 2018, R.A. — Registrul Auto Roman
intocmeste Situatiile financiare anuale in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS) adoptate de Uniunea Europeana, aprobate prin Ordinul MFP
nr.2844/12.12.2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

1La inchiderea exercitiului financiar 2025 indicatorii economico-financiari
realizati de catre RAR —R.A. se prezinta astfel:

Indicatori BVC aprobat 2025 Realizat 2025 Procent %
Venituri totale 625.735,02 706.662,76 112,93
Cheltuieli totale 441.24015 406,798,14 92,19
Rezultat brut 184.494,87 299.864,62 163,53
Impozit pe 31.789,55 48.529,96 152,66
profit
Profit net 152.705,32 251.334,66 164,59

In pericada 01.01.2025-31.12.2025 profitul net de repartizat conform situatiilor

financiare, respectiv ,situatia rezulfatului global” dupa deducerea impozitului pe profit,
este in suma de 239.823,77 mii lei.

La 31 decembrie 2025 Regia inregistreaza active nete pozitive (capitaluri proprii) in
suma de 468.144.886 lei (active nete pozitive in suma de 326.262.582 lei la 31 decembrie

2024) si un profit al perioadei curente de 251.334.657 lei (la 31 decembrie 2024:
170.365.312 lei).

2. Situatia pozitiei financiare la data de 31.12.2025 comparativ cu cea de la data de
31.12.2024 se prezinta astfel:

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024 ()
ACTIVE
Active imobilizate
Imaobilizéri corpeorale 316.754.393 300.141.857
Investitii imobiliare 4,482 .481 4.482.481
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Active aferente drepturilor de utilizare
Alte imobilizari necorporale

Creanta din impozitul amanat

Total active imobilizate

Active circulante

Stocuri

Creante comerciale si alte active circulante
Creante privind impozitul pe profit curent
Numerar si echivalente de numerar

Total active circulante

TOTAL ACTIVE
CAPITALURI PROPRII S| DATORII

Capitaluri proprii
Patrimoniu

Rezerva legaia

Alte rezerve

Rezuitat reportat

Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung
Imprumuturi — termen lung
Leasing - termen lung

Total datorii pe termen lung

Datorii curente

Imprumuturi — termen scurt

Leasing - termen scurt

Datorii comerciale si de alta natura
Daterii privind impozitul pe profit curent
Provizioane

Total datorii curente

TOTAL DATORII

TOTAL CAPITALURI PROPRII Si
DATORII

24.132.089 25.578.731
9.191.174 3.811.185
2.955.517 2.100.623

357.515.654 336.114.677
1.516.780 1.729.879
15.868.066 32.095.449
- 7.530.402
224.132.898 31,076,425
241 517 744 72.432.155
322.941 322.841
46.705 46.705
162.622.048 160.960.675
305.160.393 164.939.461
468.152.087 326.269,782

10.937.500 -

21.312.175 21.632.951

32.249.675 21.632.952
6.562.500 -
5.808.309 6.379.782

46.125.308 43.481.839

24 623871 -

15.511.648 10.782.478

98.631.636 60.644.099

130.881.311 82.277.050

3. Situatia profitului sau pierderii si alte elemente ale rezultatului global

Venituri

31 decembrie

2025

701.112.143

31 decembrie

2024

592.515.302
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#TQ rumAN

Cheltuieli de exploatare
Alte venituri operationale
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat net financiar
Profit inainte de impozitare

Cheltuiala cu impozitul pe profit curent si
amanat

Profit net al perioadei curente

Alte elemente ale rezultatului global

Total rezultat global al exercitiului financiar

Din situatia de mai sus rezulta un profit net de repartizat in suma de 251.334.658

lei.

4, Situatia fluxurilor de trezorerie

Fluxuri de trezorerie din activitati de
exploatare

Profitul net

Ajustari pentru reconcilierea rezultatului net
cu numerarul net utilizat in activitaiile
operationale:
Ajustarea valorii imobilizarilor corporale
si necorporale — net
Ajustarea valorii activelor aferente
drepturilor de utilizare
Ajustani privind provizioanele pentru
riscuri si cheltuieli — net
Pierdere neta din casarea de imobilizari
corporale si nercorporale
Venituri din dobanzi
Cheltuieli financiare din leasing
Efectul net al diferentelor de curs valutar

(404.759.771)

937.731

297.290.103

4.532.351

(1.957.833)

2.574.518
299.864.621

(48.529.963)

251.334.658

(395.807.743)

1.345.112
198.052.671

7.738.483

1.424.319
6.314.164

204.366.835
(34.001.523)

170.365.312

251.334.658

31 decembrie

170.365.312

31 decembrie

2025

251.334.658

38.003.916
5.522.574
15.374.150
28.647
(4.432.543)

1.201.552
756.281

2024

170.365.312

34.850.363
7.066.001
10.634.701
92.547
(7.542.535)

1.269.862
154.457
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Cheltuieli cu impozit curent si amanat

Cresterea numerarului din
exploatare inainte de modificarile
capitalului circulant

Medificari ale capitalului circulant:

{Crestere)/Descrestere in soldurile
de creante comerciale si alte creante

Descrestere/(Crestere) in soldurile
de stocuri

(Descrestere) in soldurile
de datorii comerciale si alte datorii

Fluxuri de trezorerie din activitati
de exploatare

Impozit pe profit platit

Dobanzi leasing platite

Trezorerie neta din activitati de
Exploatare

Fluxuri de trezorerie din activitati de
Investitii

P1ati pentru achizifionarea de imobilizari
corporale

incasari din dobanzi

Trezorerie neta din activitati
de investitii

Fluxuri de trezorerie din activititi de
Finantare

Varsaminte si plati in avans la bugetul de

stat

Plati principal de leasing

Trageri de Tmprumuturi

Trezorerie neta din activitati
de finantare

{Descresterea)/ Cresterea neta a
numerarului si echivalentelor de numerar
Numerar la inceputul perioadei

Numerar la finele perioadei

31 decembrie

2025
48.529.963

356.319.198

(360.885)
213.099

(8.441.573)

347.729.839

(17.230.584)
(1.437.618)

329.061.637

(59.722.915)

4.432.543
(55.290.372)

(92.864.086)

(5.350.706)
17.500.000

(80.714.792)
193.056.47

31,076.425
224.132.898

31 decembrie

2024
34.001.523

250.892.231

(1.142.208)
(249.744)

(239.960.525)

9.539.754

(28.026.260)
(1.238.370)

(19.724.876)

(38.383.829)

7.542 535
(30.841.294)

(48.151.845)

(7.641.514)

(55.793.359)

106.359.529

137.435.954
31.076.425
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5. Managementul riscului financiar

Prin natura activitatilor efectuate, Regia este expusa unui spectru variat de riscuri
financiare, incluzand riscul de piata (riscul valutar, riscul de ratd a dobanzii), riscul de
credit si riscul de lichiditate. Programul Regiei privind managementul riscului se
concentreaza asupra imprevizibilitatii pietelor financiare si cautd s3 minimalizeze
potentialele efecte adverse asupra performantelor financiare ale Regiel. Regia nu
utilizeaza instrumente financiare derivate pentru a acoperi expunerile la risc.

Regia nu are actiuni achizitionate si implicit nu a instrainat actiuni.

Regia nu are sucursale, ci doar puncte de lucru.

Regia nu utilizeaza instrumente financiare de tipul credite, titluri de plasament,
obligatiunui si nici instrumente financiar derivate.

|.Factori de risc financiari

1.1) Riscul de piata
[.1.1) Riscul valutar

Regia considera ca riscul valutar este redus, avand in vedere ca expunerea la
tranzactii denominate in moneda strdina este nesemnificativa.

[.1.2) Riscul de pret

Regia are o expunere limitata la riscul de pret al marfurilor, intrucat materialele
achizitionate sunt destinate consumului propriu, iar fluctuatiile de pret ale acestora nu
genereaza un impact semnificativ asupra performantei financiare. Regia nu detine
instrumente de capitaluri proprii sau instrumente financiare tranzactionate pe piete active.

1.1.3) Riscul de rata a dobanzii
Regia este expusa riscului de ratd a dobanzii in principal ca urmare a utilizarii
instrumentelor financiare cu dobanda variabila. Expunerea rezulta din:
- dobéanzile variabile aferente depozitelor in lei constituite la institutiile de credit, ale
caror randamente sunt influentate de evolutia indicilor de piata;
- creditul pe termen lung in valoare de 17.500.000 lei, contractat de Regie de la
BCR, purtand dobanda variabilda ROBOR 3M + 0,95%, cu scadenta la 04.08.2028.
La 31 decembrie 2025, modificarile Tn nivelul ROBOR pot influenta costurile cu
dobanzile aferente finantarilor utilizate.

Expunerea la instrumente cu rata variabild la datele de raportare:
Instrument cu rata variabila 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Active financiare
Depozite bancare si conturi curente 224.132.898 31.076.425

Datorii financiare

R.A - REGISTRUL AUTQ ROMAN — Raportul administratorilor pentru anul 2025
68



imprumut BCR (ROBOR 3M + 0,95%) (17.500.000) -
Expunere neta la rata variabila 206.632.898 31.076.425

Se observa ca activele cu rata variabila (depozite si numerar) depasesc
semnificativ datoriile cu rata variabild (imprumut BCR).

1.2) Riscul de credit

Riscul de credit reprezinta riscul ca o contraparte sa nu isi indeplineasca aobligatiile
contractuale, generand o pierdere financiara pentru Regie.

Regia a implementat politici si proceduri prin care se asigurd ca vanzarile de
servicii sunt realizate catre clienti cu bonitate corespunzatoare. Regia nu inregistreaza
concentrari semnificative de risc de credit fatd de un anumit client sau grup de clienti.

Numerarul este plasat la institutii financiare care sunt considerate ca fiind asociate
unui risc minim de neperformanta.

Conducerea monitorizeaza activ aceastd expunere si considera ca riscul de

neperformanta este redus, avand in vedere ratingul de credit si pozitia prudentiala a
acestor institutii.

I.3) Riscul de lichiditate
Departamentul financiar al Regiei elaboreaza si actualizeaza previziuni privind
fluxurile de trezorerie, monitorizénd Tn permanentd necesarul de lichiditati pentru a se
asigura ca exista numerar suficient pentru acoperirea obligatiilor curente. Totodata, Regia
mentine o marjd adecvata Tn cadrul facilitatilor de imprumut neutilizate, astfel incat sa
evite incaicarea limitelor sau a clauzeior contractuale aferente acestora.

Element Valoare (lei)
Imprumuturi bancare 17.500.000
Datorii de leasing IFRS 16 27.120.484 La 31
Minus: numerar si echivalente de numerar (224.132.898) Zoggcelg‘br e
- T , Regia
Datorii financiare nete (179.512.414) se afls intr-o
Profit operational 297.290.103 ﬁﬁﬁ‘lmt:ar nd§[
(numerarul
Indicator de indatorare n/a (numerar net) depaseste
Cerinta contractuala £6:1 datoriile
financiare cu
179.512.414
lei),

indicatorul de indatorare avand, prin urmare, o valoare negativa. Clauza financiara
contractuala (financial covenant) este respectata cu o marja semnificativa.

Managementul riscului reprezintd un proces complex de abordare stiintifica a
riscurilor, care utilizeazd resursele materiale, financiare si umane pentru atingerea
obiectivelor, vizdnd reducerea expunerii la pierderi.

Utilizarea resurselor proprii de finantare nu implicd o constrangere juridica de
achitare a unor sume la termene fixe, fapt ce duce la diminuarea, pana la eliminare a
riscului financiar.
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Conducerea a evaluat capacitatea Regiei de a-si continua activitatea, luand in
considerare urmatorii indicatori:

31
decembrie 31 decembrie
Indicator 2025 2024
Active nete (capitaluri proprii) 468.152.087 326.269.782
Profitul net al exercitiului 251.334.658 170.365.312
Excedentul de active circulante fata de datorii
curente 142.886.108 11.788.056

Conducerea a concluzionat cd nu existd incertitudini semnificative legate de
evenimente sau conditii care ar putea pune la indoiala capacitatea Regiei de a-si continua
activitatea pe o perioadd de cel putin 12 luni de la data autorizarii pentru emitere a
prezentelor situatii financiare.

il. ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE

1.1 Incertitudini fiscale

Sistemul de impozitare din Romania a suferit numeroase modificari si se afla intr-
un proces de armonizare cu legislatia Uniunii Europene. Conducerea Regiei considerd
ca obligatiile fiscale reflectate In aceste situatii financiare sunt adecvate.

Legislatia fiscala aplicabild entitatiior care raporteazd in conformitate cu
Standardele de Contabilitate IFRS se afla Tntr-un stadiu incipient de dezvoltare, ceea ce
poate genera interpretari diferite de cele utilizate la intocmirea situatiilor financiare.

1.2 Angajamente contractuale

La 31 decembrie 2025, Regia nu avea angajamente semnificative de capital (ex:
contracte de achizitie de imobilizari corporale sau necorporale pentru care nu s-a efectuat
inca plata sau nu s-a primit activul) sau alte angajamente contractuale semnificative care
sa nu fie recunoscute Tn bilant.

1.3 Actiuni in instanta (Contingente)

Regia este implicatd in anumite actiuni in instantd apdrute in cursul normai al
desfasurarii activitatii, inclusiv litigii cu angajatii. Regia a evaluat aceste litigii i a constituit
provizioane pentru acele obligatii in care o iesire de resurse este probabila si suma poate
fi estimata n mod fiabil.

Nu exista alte litigii sau pretentii semnificative in care o iesire de resurse sa fie
posibild, dar nu probabild, sau in care o obligatie probabild sa nu poata fi estimata in mod
fiabil, care sa necesite prezentarea ca datorie contingenta conform IAS 37 ,Provizicane,
datorii contingente si active contingente".
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I1.4. Riscuri din mediul macroeconomic

Incertitudinea privind evolutia mediului macroeconomic ramane ridicata, in special
in contextul conflictelor geopolitice globale si al presiunilor inflationiste. Desi impactul
direct asupra activitati Regiei este limitat (servicii reglementate cu cerere stabila),
majorarea costurilor (salariale, energetice) poate afecta marjele de profitabilitate.
Conducerea monitorizeaza continuu evolutiile si ia masurile necesare pentru mentinerea
sustenabilitatii si continuitatii activitatii.

Ulterior datei bilantului {31 decembrie 2025), tensiunile geopolitice din Orientul
Mijlociu, inclusiv escaladarea conflictului din Iran, au determinat o crestere a volatilitatii
pretului petrolului pe pietele internationale.

Acest eveniment este considerat un eveniment ulterior fard efect de ajustare
conform 1AS 10 ,Evenimente ulterioare perioadei de raportare”, deoarece conditille care
au generat cresterea volatilitatii pretului petrolului au aparut dupé data de 31 decembrie
2025.

Fluctuatiile prefului petrolului pot influenta indirect costurile operationale ale
Regiei, In special prin impactul asupra pretului combustibililor, transportului si al anumitor
materii prime. La data autorizarii situatiilor financiare, nu poate fi estimat un impact
financiar semnificativ asupra rezultatelor financiare ale Regiei. Aceastad evaluare se
bazeazd pe: natura reglementata a activitatii Regiei, care asigura o cerere stabila pentru
servicile presiate; expunerea limitatd la fluctuatiile directe ale pretului petrolului; si
capacitatea de gestionare a costurilor operationale.

Cu toate acestea, Conducerea monitorizeazd evolutile si potentialele efecte
asupra activitatii, pentru a identifica si implementa masuri de atenuare a riscurilor, daca
va fi necesar.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025

mii lei
Nr.
INDICATORI BVC aprobat | pyc realizat | %
rd. conform 2025
HG 385/2025
G 1 2 3 4 5 6=5/4
| VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5}
: 1 625.735,02 706,662,768 | 112,93
1 Venituri totale din exploatare, din care: > 617.614.84 702.049.87 | 113,67
a) subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3
b) fransferuri, ¢f. prevederilor legale Tn vigoare 4
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2 Venituri financiare
§.120,18 461289 56,81
I CHELTUIELI TOTALE {Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 441.240.15 406,798 14 92,19
Cheltuieli de exploatare,{Rd. 7=
1 Rd.8+Rd.89+Rd.10+Rd.18) din care:
7 438.940,15 404.759,76 92,21
cheltuiefi cu bunuri i icii
A tulel cu bunurt st servict 8 83.435,00 83.461,58 | 100,03
T - - - —
B. | cheliuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 35.000.00 21.625,46 61.79
C. | cheltuieli cu personalul,
{Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.168+Rd.17) din care:
10 257.715,33 250.287,75 57,12
co Cheltuieli de naturd
salariald(Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 248.576,00 24170529 | 07,24
c1 ch. cu salariile
12 205.259,89 203.700,15 99,24
c2 | bonusun 13 43.316,11 3800514 | 8774
C3 alte cheltuieli cu personalul, din care: 14 600,00 0,00 0.00
cheltuieli cu plati compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 15
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a
c4 altor organe de conducere si control, comisii si
comitete
16 3.439,33 3.414,49 99 28
cs Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17
5.100,00 5.167,97 101,33
D. | alte cheltuieli de exploatare 18 62.789,82 49,384 97 78.65
Cheftuieti financiare
2 el financia 19 2.300,00 203837 | 8862
il REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.20=Rd.1-
Rd.6) 20 184.49487 |  299.864.63 | 162,53
v |1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 37.789,55 49.384,86 | 15535
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 29 31.789.55 142,76
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23 997,65
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE
5 DE MAI SUS
25
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE
v RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-
Rd.24-Rd.25), din care:
28 152.705,32 251.33466 | 164,59
1 Rezerve legale 07
Alte rezerve reprezentand facilitafi fiscale prevazute de
2 lege
28
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii
precedenti{CT.1174) 29
Constituirea surselor proprii de finanfare pentru
proiectele cofinantate din Imprumuturi externe, precum
i pentru constituirea surselor necesare rambursarii
4 ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor gi
aftor costuri aferente acestor imprumuturi
30
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Alte repartizari prevazute de fege

31
Profitul contabil rAmas dupé deducerea sumelor de la
Rd. 27, 28, 29, 30, 31 ( Rd. 32= Rd.26-(Rd.27 la Rd.
3)==0)
32 152.705,32 251.334,66 | 164,59
Participarea salariatilor [a profit In limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
baza mediu lunar realizat la nivelul operatorului
ecenomic Tn exercitiul financiar de referinta
33 15.200,00 15.136,19 99,58
Minimim 50% varsdminte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
actienarilor, Tn cazul societ&tilor/ companiilor nationale
si societdtilor cu capital integral sau majoritar de stat
34 151.114,79 239.823,77 | 158,70
a - dividende cuvenite bugetului de stat
) 35 151.114,79 | 239.823,77 | 158,70
b) - dividende cuvenite bugetului local
36
) - dividende cuvenite alfor actionari -
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevdzute la Rd.33 -
Rd.34 se repartizeaza la alte rezerve gi constituie sursd
proprie de finantare
38 1.590,53 11.51090 | 723,71
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE
39
CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROCPENE,
Vil din care
40
a) | cheltuieli materiale 41
b) | cheituieli cu salariile 49
<) cheltuieli privind prestarile de servicii 43
d) | cheltuieli cu reclama si publicitate 44
e) alte cheltuieli 45
VIl SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care:
46 60.000,11 60.367,77 | 100,61
Alocatii de fa buget 47
alocatii bugetare aferente plati angajamentelor
din anii anteriori 48
1X CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 60.000.11 59.465.61 99,11
X DATE DE FUNDAMENTARE
Nr. de personal prognozat la finele anului
50 1.657,00 1.632,00 98,49
Nr.mediu de salariati total 51 1.657.00 1.655.00 09,88
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
determinat pe baza cheltuielilor de naturd salariald
52 12.501,31 12.170,46 97.35
Castigul mediu lunar pe salariat (leifpersoana)
determinat pe baza cheituiglilor de naturd salariaia,
recalculat cf. Legii anuale a bugetului de stat
53 11.356,52 11.215,56 88,76
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
personal mediu (mii lei/persoanad) (Rd.2/Rd.51) 54 372,73 22420 | 11381
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Productivitatea muncit in unitéti valorice pe total
6 personal mediu recalculatd cf. Legii anuale a bugetului
de stat
55 37273 42420 | 113,81
Productivitatea muncii Tn unitéfi fizice pe total personal
7 mediu (cantitate produse finite/ persoana) 56
5 Cheltuieli totale Ja 1000 lei venituri totale ( Rd. 57=
(Rd.6/Rd.1)x1000) 57 705.15 57566 | 8164
PI&ti restante 58
10 Creante restante 59 54,00 54,00 | 100,00

*) Rd.52 = Rd.151 din Anexa de fundamentare nr.2
** Rd.53 = Rd.152 din Anexa de fundamentare nr.2

CAPITOLUL IV

LITIGI

La 31 decembrie 2025, regia mentine provizionul privind litigiul cu Miklos Matei n
suma de 114.750 lei, provizionul de 79.432 lei pentru un litigiul cu SC Euro Standard si
provizionul in suma de 62.296 lei pentru litigiul cu Tufa Radian Doru. Regia utilizeaza
provizionului pentru SC Euro Standard in suma de 26.000 lei ca urmare a efectuarii platii
sumei de 56.770,10 lei conform adresei nr. 298/07.03.2025.
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Datorii
Levierul fg;?i'fe’ max. 0,85 | 019 | 468,42% | 11% 1%
totale
Cifra de
afaceri
neta /
{{Creante
Rata de . la |
rotatie a nceputul 21765 | 2535 | 14363% | 11% 11%
creantelor perioadei
' (TO) +
Creante la
sfarsitul
perioadei
(TN /72
Reducerea .
creantelor T;'I' max. 54 54 100% 5% 5%
restante
Profit din
Marja exploatare min
profitului din / Cifra de % - 42,40% | 403,81% 11% 11%
. 10,50%
exploatare afaceri
neta
Varsamant
Rata de plata platit
a aferent an min. 0,5 0,90 180% 11% 11%
darsédmantului | X/ Profit
net an X
Pondere 60%
Grad total de realizare 242 259
indicatori financiari '
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de venituri influenteaza si indicatorul "Reducerea cheltuielilor totale la 1000 lei venituri
totale” cu un grad de realizare de 147,04% unde cheltuielile efectuate s-au mentinut sub
nivelul veniturilor totale inregistrate.

in ceea ce priveste indicatorul "Rata de rotatie a creantelor’ acesta inregistreaza un
grad de realizare de 143,63% deoarece, in anul 2025, creantele au scazut iar cifra de
afaceri a depasit 700 milicane de lei.

Referitor la indicatorul privind "Rata de platd a varsamantului”, cu un grad de
realizare Tn procent de 180%, repartitia profitului net al R.A.R.-R.A. se face in cota de
90% pentru bugetul de stat sub forma de varsamant si este in conformitate cu O.G. nr,
64/2001, privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificari si completari ulterioare.

indicatorii de guvernantd "Evaluarea si raportarea semestrialda a performantelor
procesului de management al regiei” precum si "Respectarea termenelor si obligatiilor de
publicare a rapoartelor si documentelor prevazute de OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare”, au fost
realizati in procent de 100% prin indeplinirea obligatiilor de transmitere la timp a
rapoartelor de activitate catre autoritatea publica tutelard precum si prin respectarea
termenelor si indeplinirea tuturor obligatiilor de publicare a documentelor prevazute de
legislatie, pe site-ul regiei.

CONCLUZII

In anul 2025 R.A. — Registrul Auto Roman si a desfisurat activitatea in conditii de
autonomie financiara si profitabilitate st a realizat indicatorii prevazuti prin bugetul de
venituri si cheltuieli, far situatiile financiare intocmite la data de 31.12.2025, pentru
exercitiul financiar 2025 ofera o imagine fideld a pozitiei financiare, performantei si a
celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata pentru indeplinirea obiectului de
activitate.
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