RAPORT DE GESTIUNE
privind SITUATIILE FINANCIARE ANUALE
ALE RAR - R.A. la data de 31.12.2025

1. R.A - Registrul Auto Romén - RAR este o regie autonoma de interes
national ce functioneazi pe bazi de gestiune economicd si autonomie financiard in
conformitate cu prevederile HG nr. 768/1991 privind infiintarea §i functionarea Regiei
Autonome ,,Registrul Auto Roméan”, republicata.

Obiectul principal de activitate al Regiei este testarea si analiza tehnicd vehiculelor
rutiere.

RAR functioneazi sub autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, fiind
organismul tehnic de specialitate al acestuia pentru activititile de registru auto, precum si in
domeniul sigurantei circulatiei rutiere §i protectiei mediului inconjurdtor cu privire la
vehiculele rutiere.

Regia Autonomd — RAR este inregistratd la Registrul Comertului sub nr.
J1992005191405 / 20.03.2025, avand codul de inregistrare fiscala RO 1590236, este
reprezentatd de di. Mihai ALECU numit in functia de director general prin contractul de mandat
nr. 223/06.12.2024 si d-na. Alina Mihaela NITA numiti in functia de director economic prin
contractul de mandat nr. 224/06.12.2024, in temeiul OUG nr. 109/2011 privind guvernania
corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare.

Regia Autonomi — RAR are sediul in Bucuresti, Calea Grivitei nr. 391A, sector 1.

Pentru indeplinirea obiectului sdu de activitate, RAR are in structura sa de organizare,
pe teritoriul Romaniei, 41 de reprezentante judetene precum si sediul central din Bucuregti —
reprezentanta RAR Grivita, sediul din comuna Voluntari — reprezentanta RAR Voluntari si
laboratoarele de la Centrul Tehnic Merisani.

La baza organizarii si functionarii RAR-RA a stat Regulamentul de Organizare si
Functionare aprobat prin HG nr.768/1991 republicat.

Din anul 2024 avénd in vedere prevederile Legii nr.296/2023 referitoare la organizarea
regiilor, noua structura organizatorica a RAR-RA cuprinde Directii Generale, Directii,
Departamente, Servicii si Compartimente.

Directia Generald Economicd, structurati in Directia Financiard, Directia Contabilitate
si Directia Buget, asigurd inregistrarea, evaluarea §i prezentarea elementelor de natura

activelor, datoriilor si capitalurilor proprii ale regiei, precum $i gestionarea, utilizarea gi
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evidenta resurselor financiare in mod eficient in concordanti cu obiectivele si angajamentele
financiare ale RAR-RA.

In cursul anului 2025 RAR-RA si-a desfisurat activitatea economici in baza Bugetului de
Venituri §i Cheltuieli aprobat prin HG nr.385/2025, in scopul realizarii indicatorilor economico
financiari care si permiti consolidarea patrimoniului regiei precum si obtinerea de profit.

2. Situatiile financiare ale RAR —R.A. 1a 31.12.2025 au fost intocmite in conformitate
cu:

e Standardele Internationale de Raportare Financiard (IFRS) adoptate de Uniunea
Europeana;

e Legeanr.82 din 1991 a contabilititii republicati si actualizati,

o Ordinul nr.666/2015 privind aplicarea Reglementirilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiard de cétre unele entititi cu
capital de stat;

¢ Ordinul nr.2844/12.12.2016 pentru aprobarea Regiementirilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard (“Ordin
2844”),

3. Incepind cu exercitiul financiar al anului 2018, Regia organizeazi §i conduce
contabilitatea potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard, aprobate prin Ordinul nr. 2844/2016, cu modificérile si completirile
ulterioare, depunind la unitifile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice situatii
financiare anuale conforme cu IFRS adoptate de UE, precum si o raportare anuald, al cérei
continut este stabilit anual prin Ordinul ministrului finantelor publice.

4, Situatiile financiare pentru anul financiar 2025 cuprind:

= Sitnatia pozitiei financiare ( F10)

= Situatia profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global (F 20)

= Situatia modificérilor capitalului propriu

= Situatia fluxurilor de numerar

» Note explicative la situatiile financiare anuale
Raportarile contabile pentru anul financiar 2025 includ in plus fatd de cele mentionate mai-sus:

= Date informative (F 30)

» Situatia activelor imobilizate (F 40)
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5. In vederea intocmirii situatiilor financiare la 31.12.2025 s-au mai avut in vedere si

urmitoarele acte normative:

® Ordinul nr. 2036/2025 al Ministerului Finantelor Publice privind privind
principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare
anuale si a raportirilor contabile anuale ale operatorilor economici la Agentia
Nationald de Administrare Fiscali;

»  Legea nr. 82/1991 republicatid a contabilitifii cu modificirile si completarile
ulterioare;

= Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal cu modificérile si completirile
ulterioare;

*  Ordinul nr. 2861/2009 emis de Ministerul Finantelor Publice pentru aprobarea
Normelor privind organizarea §i efectuarea inventarierii elementelor de natura

activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

6. In cadrul RAR — R.A. sarcinile privind organizarea §i tinerea corectd la zi a

contabilitdtii revin de drept conducitorului unitatii si conducitorului Directiei Generale

Economice care poarta rispunderea asupra realitétii §i exactititii datelor cu privire la modul

de realizare a indicatorilor economico-financiari raportati prin bilantul contabil.

Pentru a da o imagine fideld a patrimoniului §i a rezultatelor economico-financiare

obtinute s-au respectat urmétoarele principii contabile:

a)

b}

principiul prudentei: la intocmirea situatiilor financiare evaluarea se efectueaza pe
o bazi prudenti;

principiul permanentei metodelor folosite in contabilitate: metodele de evaluare si
politicile contabile, au fost aplicate in mod consecvent de la un exercitiu financiar
la altul;

principiul continuititii activitiitii: acest principiu presupune cé entitatea isi continua
in mod normal activitatea, fird reducerea semnificativa sau incetarea activitatii;
principiul independentei exercitiului financiar: entitatea ia in considerare toate
veniturile si cheltuielile exercitiului financiar pentru care se face repartizarea, firid
a tine cont de data incasérii sau plitii sumelor;

fiecare exercitiu financiar corespunde cu bilanful de inchidere al exercitiutui

financiar precedent;



f) principiul necompensirii: orice compensare intre elementele de active si datorii sau

intre elementele de venituri si cheltuieli este interzisi;

g) principiul evaludrii separate a elementelor de activ sau de pasiv: in vederea stabilirii

valorii totale corespunzitoare unei pozitii din bilant, s-a determinat separat valoarea

aferentd fiecirui element individual de activ si pasiv;

h) principiul prevalentei economicului asupra juridicului: substanta economici a unei

tranzactii sau a unui eveniment trebuie si prevaleze asupra formei juridice;

i) principiul pragului de semnificatie: o informare este semnificativd daca omisiunea

sau declararea sa eronatd, poate sa influenteze deciziile utilizatorilor acestei

informatii.

7. Se face mentiunea ci operatiile economico—financiare privind exercitiul financiar al

anului 2025 s-au derulat prin intermediul documentelor legale in conformitate cu prevederile

din actul de infiintare al Regiei, prevederile hotirérilor Consiliului de Administratie si ale

bugetului de venituri si cheltuieli aprobat, iar posturile inscrise in bilant corespund cu datele

inregistrate in contabilitate, puse de acord cu situatia reald a elementelor patrimoniale pe baza

inventarierii.

Se constati, totodati, cd nu s-au efectuat compensiri ntre conturile bilantiere i nici

intre veniturile si cheltuielile contului de profit §i pierdere, unitatea neinregistrénd pierderi.

Directia Generala Economica a asigurat pe parcursul exercitiului financiar al anului
2025 urmitoarele:

inregistrarea cronologici si sistematicd potrivit planului de conturi, prelucrarea,
publicarea si pistrarea informatiilor cu privire la situatia patrimoniald si a
rezultatelor obtinute;

controlul operatiunilor patrimoniale efectuate;

furnizarea informatiilor necesare la nivelul economiei nationale prin Raportari
contabile semestriale depuse la Agentia Nationaid de Administrare Fiscald —
Directia Generald de Administrare a Marilor Contribuabili;

tinerea contabilititii in partida dubls, in limba romana si in moneda nationald;
folosirea Registrului Jurnal, Registrului Inventar §i a Cértii Mare in stricti
concordanti cu destinatia acestora §i care se prezintd completate in mod ordonat,
astfel incét s permiti, in orice moment, identificarea si controlul operatiuniior
patrimoniale efectuate;

verificarea inregistririi corecte in contabilitate a operatiunilor patrimoniale prin

intocmirea lunard a balantei de verificare a conturilor sintetice;



= intocmirea Situatiilor Financiare ale anului 2025 au la bazi balanta de verificare
a conturilor sintetice intocmita la 31.12.2025.

8. Conform prevederilor Ordinului nr. 923/2014 al MLF.P. republicat, pentru aprobarea
Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a
Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfagoara activitatea de control
financiar preventiv propriu, in cadrul RAR —R.A. este organizat controlul financiar preventiv
propriu.

Compartimentul Control Financiar Preventiv Propriu asigurd verificarea conformititii
legale si corectitudinea operatiunilor economico-financiare, inainte ca acestea sa fie angajate
sau executate, pentru a preveni eventuale nereguli, erori sau fraude. Acest control prealabil
contribuie la buna gestiune a resurselor financiare ale institutiei si la respectarea legislatiei in

vigoare.

9. In vederea incheierii Situatiilor Financiare ale RAR — R.A pe anul 2025, conform
Ordinului 2861/2009 emis de M.F.P. pentru aprobarea Normelor privind organizarea si
efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor §i capitalurilor proprii si in
baza deciziilor nr. 838/7.10.2025 i nr. 839/7.10.2025 emise de directorul general s-a efectuat
inventarierea patrimoniului propriu al regiei pe anul 20285.

fn sedinta Consiliului de Administratie nr.4/23.03.2026 s-a prezentat spre aprobare
valorificarea inventarierii RAR — R.A. pe anul 2025. n urma analizei s-au aprobat rezultatele
inventarierii pentru a putea fi inregistrate in contabilitate.

10. Bilantul la 31.12.2025 este documentul contabil de sintez3 prin care se prezinta
elementele de activ, datorii si capital (patrimoniu) propriu ale RAR —R.A la sférsitul
exercitiului financiar. In bilant elementele de activ si datorii sunt grupate dup naturd si
lichiditate, respectiv natura si exigibilitate i este intocmit pe baza conturilor §i a balantei de
verificare cu respectarea normelor metodologice cu privire la intocmirea acestora.

Informatiile financiare prezentate in acest raport sunt preluate din Situatiile Financiare
pentru perioada incheiati la 31.12.2025, intocmite in conformitate cu OMFP nr.2844/2016 si
auditate.

La 31 decembrie 2025 Regia inregistreazi active nete pozitive (capitaluri proprii) in
sumi de 468.152.087lei (active nete pozitive in suma de 326.269.782 lei la 31 decembrie
2024) si un profit al perioadei curente de 251.334.658 lei (la 31 decembrie 2024: 170.365.312
lei).



SITUATIA POZITIEI FINANCIARE:

Anul 31.12.2025
Active imobilizate

Imobiliziiri corporale 316.754.393
Investitii imobiliare 4.482.481
Active aferente drepturilor de utilizare | 24.132.089
Alte imobiliziri necorporale 9.191.174
Creanta privind impozitul amanat 2.955.517
Total active imobilizate 357.515.654
Active circulante

Stocuri 1.516.780
Sxﬁ?ﬁi " comerciale si alte active 15.868.066
Numerar i echivalente de numerar 224.132.898
Total active circulante 241517.744
TOTAL ACTIVE 599.033.398
CAPITALURI PROPRII SI

DATORII

Capitaluri proprii

Patrimoniu 322.941
Rezerva legala 46.705

Alte rezerve 162.622.048
Rezultat reportat 305.160.393
Total capitaluri proprii 468.152.087
Datorii pe termen lung

Leasing - termen lung 21.312.175
imprumuturi — termen lung 10.937.500
Total datorii pe termen lung 32.249.675
Datorii curente

Datorii comerciale si de altd natura 46.125.308
Leasing - termen scurt 5.808.309
Imprumuturi — termen scurt 6.562.500
Datorii privind impozitul pe profit curent 24.623.871
Provizioane pe termen scurt 15.511.648
Total datorii curente 98.631.636
TOTAL DATORII 130.881.311




TOTAL CAPITALURI PROPRI SI

DATORI 599.033.398

11. Contul de profit si pierdere la 31.12.2025 cuprinde: cifra de afaceri net4, veniturile
si cheltuielile exercitiului, grupate dupi natura lor precum i rezultatul exercitiului respectiv
profitul.

Cifra de afaceri netd s-a calculat prin insumarea veniturilor rezultate din prestirile de
servicii cétre clienti persoane fizice si juridice.

Cheltuielile efectuate reprezinti cheltuieli cu materii prime si materiale consumabile,
alte cheltuieli externe, cheltuieli cu personalul (salarii si indemnizatii, cheltuieli cu asigurérile
sociale, protectia sociald si fondurile speciale), cheltuieli cu ajustarea de valoare privind
imobilizdrile corporale §i necorporale i alte cheltuieli de exploatare.

in pericada 01.01 — 31.12.2025 Regia a obtinut urmitoarele rezultate economico -

financiare (,,contul de profit i pierderi”):

SITUATIA PROFITULUI SAU PIERDERI SI ALTE ELEMENTE ALE
REZULTATULUI GLOBAL

- lei-

Anul 2025
Venituri 701.112.143
Cheltuieli de exploatare (404.759.771)
Alte venituri operationale 937,731
Rezultat operational 297.290.103
Venituri financiare 4,532.351
Cheltuieli financiare {1.957.833)
Rezultat net financiar 2.574.518
Profit inainte de impozitare 299.864.621
Cheltuiala cu impozitul pe profit (48.529.963)
Profit net al perioadei curente 251.334.658
Total rezultat global al exercitiului financiar 251.334.658

Din situatia de mai sus rezultd un profit net de repartizat in sum3i de 251.334.658 lei.

fn cursul anului 2025, Regia nu a identificat erori semnificative aferente perioadelor anterioare.



Conform O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale,
companiile nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precurn
si la regiile autonome:

ART.1

(1) La societatile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital

integral sau majoritar de stat, precum i la regiile autonome, profitul contabil rémas
dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daci
prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b)alte rezerve reprezentand facilititi fiscale previizute de lege;

c)acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii
contabile raportate provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 “Raportarea
financiard in economiile hiperinflationiste”, potrivit Reglementérilor contabile
conforme cu Standardele internationale de raportare financiaré si Reglementirile
contabile armonizate cu Directiva Comunitigiior Economice Europene nr.
86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor
de credit;

c.)constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursérii
ratelor de capital, plitii dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

d)alte repartiziri prevazute de lege;

e)participarea salariatilor la profit; societitile nationale, companiile nationale si
societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
aufonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli
obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor in relatie cu
acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar mai mult de
nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in
exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome,
ori dividende, in cazul societitilor nationale, companiilor nationale si societatilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g)profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit.a)-f) se repartizeazi la alte

rezerve si constituie sursi proprie de finantare, putind fi redistribuit uiterior sub



forma de dividende sau virsdminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor

autonome.

Ministerul de Finante prin Memorandumul aprobat in sedinta Guvernului din 16 aprilie
2026 mandateazi reprezentantii statului in Adunarea Generald a Actionarilor/Consilii de
Administratie in vederea luarii mésurilor ce se impun pentru repartizarea unei cote de minim
90% din profitul net realizat in anul 2025 sub formi de dividende/virsiminte la bugetul
statului, , repartitia profitului net al R.A.R.-R.A. pe anul 2025 se face in cotd de 90% pentru
Bugetul de Stat sub forma de virsimant, odatéd cu aprobarea Situatiilor financiare ale anului
2025.

Prin urmare, supunem aprobérii Consiliului de Administratie al RAR-RA urmitoarele:

Profit net/31.12.2025 251.334.658 lei
Participare salariati la profit | 15.136.190

Max.10% din profitul net

Viérsimaént la Bugetul Statului | 239.823.762

90%

Fond de dezvoltare 11.510.896

Regia a inregistrat un provizion pentru participarea salariatilor la profit in valoare de
15.136.190 lei, acesta fiind calculat pana la nivelul unui fond de salarii de baza lunar al anului
2025, ce va fi achitat in anul 2026 dupi virarea varsamantului la Bugetul Statului.

12. Situatiile financiare anuale cuprind Note explicative pentru exercitiul fimnanciar
incheiat la 31.12.2025 prezentate in anexa.

Notele explicative prezinti informatii despre reglementirile contabile care au stat la
baza intocmirii Situatiilor Financiare anuale gi despre politicile contabile folosite cat si
informatii suplimentare care nu sunt prezentate in bilanf sau contul de profit i pierdere.

Politicile contabile folosite sunt:

e celementele incluse in imobiliziri corporale sunt evaluate la cost minus
amortizarea acumulatd si pierderi din deprecieri cumaulate;

e amortizarea este liniard pentru mijloace fixe;

e stocurile sunt evidentiate la valoarea cea mai micé dintre cost §i valoarea

realizabili netd; costul produselor finite este determinat prin metoda costului
standard;



e se foloseste metoda inventarului permanent.
Politicile contabile folosite pentru intocmirea Situatiilor Financiare ale RAR-R.A. la
31.12.2025 sunt inteligibile, relevante, credibile si prezinti fidel, neutru si prudent activele,

datoriile i profitul regiei.

Manualul de Politici contabile al RAR — R.A. elaborat conform prevederilor Ord.
M.E.P. nr.666/2015 privind aplicarea Reglementérilor Contabile conforme cu Standardele
Internationale de raportare financiard de cétre unele entititi cu capital de stat, precum §i Ord.
M.F.P. nr.2844/2016 pentru aprobarea Reglementirilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara, a fost aprobat in sedinta Consiliului de Administratie
al RAR —R.A. din 15.01.2018.

Notele explicative ca anexe la Situatiile Financiare incheiate la 31.12.2025 sunt
intocmite sistematic pentru fiecare element semnificativ i cuprind informatii aferente in notele
explicative.

Informatiile sunt grupate in 24 Note explicative la Situatiile Financiare. Aceste situatii
financiare incheiate la 31.12.2025 sunt prezentate de RAR —R.A.

13. Alte aspecte prezentate in Raportul de gestiune:

Prin natura activittilor efectuate, Regia este expusd unui spectru variat de riscuri
financiare, incluzind riscul de piats (riscul valutar, riscul de rat3 a dobénzii), riscul de credit si
riscul de lichiditate. Programul Regiei privind managementul riscului se concentreaza asupra
imprevizibilitatii pietelor financiare si cautii s minimalizeze potentialele efecte adverse asupra
performantelor financiare ale Regiei. Regia nu utilizeazi instrumente financiare derivate pentru
a acoperi expunerile la risc.

Regia nu are actiuni achizitionate si implicit nu a instriinat actiuni.

Regia nu are sucursale, ci doar puncte de lucru.

Regia nu utilizeazi instrumente financiare de tipul credite, titluri de plasament,

obligatiunui §i nici instrumente financiar derivate.
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LFactori de risc financiari

L.1) Riscul de piata

1.1.1) Riscul valutar

Regia consideri ci riscul valutar este redus, avand in vedere cd expunerea la tranzactii

denominate In monedi striini este nesemnificativa.

1.1.2) Riscul de pret

Regia are o expunere limitati la riscul de pret al mirfurilor, intrucit materialele
achizitionate sunt destinate consumului propriu, iar fluctuatiile de pret ale acestora nu
genereazi un impact semnificativ asupra performantei financiare. Regia nu detine instrumente

de capitaluri proprii sau instrumente financiare tranzactionate pe picte active.

I.1.3) Riscul de raté a dobanzii

Regia este expusi riscului de ratd a dobénzii in principal ca urmare a utilizirii instrumentelor
financiare cu dobénda variabild. Expunerea rezulti din:
- dobanzile variabile aferente depozitelor in lei constituite la institutiile de credit, ale
céror randamente sunt influentate de evolutia indicilor de piata;
- creditul pe termen lung in valoare de 17.500.000 lei, contractat de Regie de la BCR,
purtind dobénda variabild ROBOR 3M + 0,95%, cu scadenta la 04.08.2028.

La 31 decembrie 2025, modificirile in nivelul ROBOR pot influenta costurile cu dobénzile
aferente finantirilor utilizate.

Expunerea la instrumente cu raté variabild la datele de raportare:

Instrument cu ratia variabila 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Active financiare
Depozite bancare si conturi curente 224.132.898 31.076.425
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Datorii financiare
Imprumut BCR (ROBOR 3M +0,95%) (17.500.000) -

Expunere neti la rati variabili 206.632.898 31.076.425

Se observi cd activele cu rata variabild (depozite i numerar) depésesc semnificativ

datoriile cu rati variabild (imprumut BCR).
1.2) Riscul de credit

Riscul de credit reprezintd riscul ca o contraparte si nu isi indeplineasci obligatiile
contractuale, generand o pierdere financiari pentru Regie.

Regia a implementat politici si proceduri prin care se asigurd ci vanzarile de servicii
sunt realizate cdtre clienti cu bonitate corespunzitoare. Regia nu inregistreazd concentrari
semnificative de risc de credit fatd de un anumit client sau grup de clienti.

Numerarul este plasat la institutii financiare care sunt considerate ca fiind asociate unui
risc minim de neperformanta.

Conducerea monitorizeazd activ aceasti expunere si considerd ci riscul de
neperformanti este redus, avand in vedere ratingul de credit $i pozifia prudentiald a acestor
institutii.

L.3) Riscul de lichiditate

Departamentul financiar al Regiei elaboreaza si actualizeazi previziuni privind
fluxurile de trezorerie, monitorizdnd in permanenti necesarul de lichidititi pentru a se asigura
¢4 existd numerar suficient pentru acoperirea obligatiilor curente. Totodatd, Regia mentine o
marji adecvati in cadrul facilitdtilor de imprumut neutilizate, astfel incat s evite incalcarea

limnitelor sau a clauzelor contractuale aferente acestora.

Element Valoare (lei)
fmprumuturi bancare 17.500.000
Datorii de leasing IFRS 16 27.120.484
Minus: numerar si echivalente de numerar (224.132.898)
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Datorii financiare nete (179.512.414)

Profit operational 297.290.103
Indicator de indatorare n/a (numerar net)
Cerinta contractuala <6:1

La 31 decembrie 2025, Regia se afld intr-o pozitie de numerar net (numerarul depéseste
datoriile financiare cu 179.512.414 lei), indicatorul de indatorare avind, prin urmare, o valoare
negativi. Clauza financiara contractuala (financial covenant) este respectata cu o marji
semnificativi.

Managementul riscului reprezinti un proces complex de abordare stiintificd a riscurilor,
care utilizeazd resursele materiale, financiare §i umane pentru atingerea obiectivelor, vizand
reducerea expunerii la pierderi.

Utilizarea resurselor proprii de finantare nu implicé o constrangere juridic de achitare
a unor sume la termene fixe, fapt ce duce la diminuarea, pani la eliminare a riscului financiar.
Conducerea a evaluat capacitatea Regiei de a-§i continua activitatea, ludnd in considerare

urmatorii indicatori:

31 decembrie 31 decembrie

Indicator 2025 2024

Active nete (capitaluri proprii) 468.152.087 326.269.782

Profitul net al exercitiului 251.334.658 170.365.312
Excedentul de active circulante fati de datorii

142.886.108 11.788.056

curente

Conducerea a concluzionat ¢i nu existi incertitudini semnificative legate de
evenimente sau conditii care ar putea pune la indoiald capacitaiea Regiei de a-§i continua
activitatea pe o perioada de cel putin 12 luni de la data autorizirii pentru emitere a prezentelor

situatii financiare.
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II. ANGAJAMENTE S1 CONTINGENTE
11.1 Incertitudini fiscale

Sistemul de impozitare din Romdénia a suferit numeroase modificdri $i se afld infr-un proces de
armonizare cu legislatia Uniunii Europene. Conducerea Regiei considera ci obligatiile fiscale

reflectate in aceste situatii financiare sunt adecvate.

Legislatia fiscald aplicabili entitiitilor care raporteazi in conformitate cu Standardele de
Contabilitate IFRS se afli intr-un stadiu incipient de dezvoltare, ceea ce poate genera

interpret#ri diferite de cele utilizate la intocmirea situatiilor financiare.
1.2 Angajamente contractuale

La 31 decembrie 2025, Regia nu avea angajamente semnificative de capital (ex: contracte de
achizitie de imobilizari corporale sau necorporale pentru care nu s-a efectuat incé plata sau nu
s-a primit activul) sau alte angajamente contractuale semnificative care si nu fie recunoscute

in bilant.
11.3 Actiuni in instanti (Contingente)

Regia este implicati in anumite actiuni in instantd aparute in cursul normal al desfasurérii
activititii, inclusiv litigii cu angajatii. Regia a evaluat aceste litigii si a constituit provizioane
pentru acele obligatii in care o iesire de resurse este probabila si suma poate fi estimati in mod
fiabil .

Nu existi alte litigii sau pretentii semnificative in care o iesire de resurse s fie posibild, dar nu
probabili, sau in care o obligatie probabili si nu poati fi estimati in mod fiabil, care s3 necesite
prezentarea ca datorie contingenti conform IAS 37 ,Provizioane, datorii contingente si active

contingente”.
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I1.4. Riscuri din mediul macroeconomic

Incertitudinea privind evolutia mediului macroeconomic réimane ridicati, in special in
contextul conflictelor geopolitice globale si al presiunilor inflationiste. Desi impactul direct
asupra activititii Regiei este limitat (servicii reglementate cu cerere stabild), majorarea
costurilor (salariale, energetice) poate afecta marjele de profitabilitate. Conducerea
monitorizeazi continuu evolutiile si ia masurile necesare pentru mentinerea sustenabilitatii si
continuitdtii activitatii.

Ulterior datei bilantului (31 decembrie 2025), tensiunile geopolitice din Orientul
Mijlociu, inclusiv escaladarea conflictului din Iran, au determinat o crestere a volatilitatii
pretului petrolului pe pietele internationale.

Acest eveniment este considerat un eveniment ulterior fird efect de ajustare conform
IAS 10 ,.Evenimente ulterioare perioadei de raportare”, decarece conditiile care au generat
cresterea volatilititii pretului petrolului au apirut dupé data de 31 decembrie 2025.

Fluctuatiile pretului petrolului pot influenta indirect costurile operationale ale Regiei,
in special prin impactul asupra pretului combustibililor, transportului si al anumitor materii
prime. La data autorizdrii situatiilor financiare, nu poate fi estimat un impact financiar
semnificativ asupra rezultatelor financiare ale Regiei. Aceasti evaluare se bazeazi pe: natura
reglementatd a activititii Regiei, care asigurd o cerere stabild pentru serviciile prestate;
expunerea limitatd la fluctuatiile directe ale pretului petrolului; si capacitatea de gestionare a
costurilor operationale.

Cu toate acestea, Conducerea monitorizeazi evolutiile si potentialele efecte asupra
activititii, pentru a identifica si implementa mésuri de atenuare a riscurilor, dacé va fi necesar.

Regia va intocmi separat declaratia nefinanciara corespunzitoare exercitiului financiar
incheiat 1a 31 Decembrie 2025 si va fi pus3 la dispozitia publicului, pe site-ul Regiei, intr-un
termen de gase luni de la data bilantului.

Fatd de cele prezentate, va supunem spre aprobare ,, Situatiiile financiare anuale la
31.12.2025 ale RAR - R A.” si repartizarea profitului net pe anul 2025.

DIRECTOR ECONOMIC,
Alina MITA
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