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Raport trimestrial cu privire la gradul de indeplinire al indicatorilor cheie de
performanta, anexd la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie, directorului general si directorului economic ai R.A. — Registrul
Auto Romén

1. PREZENTAREA REGIEI AUTONOME - REGISTRUL AUTO ROMAN

Date de identificare ale regiei:

Denumire: Regia Autonoms — Registrul Auto Roman

Conducere: Consiliul de Administratie si Directorul General

Adresa: Calea Grivitei nr.391A, sector 1, Cod Postal 010719, Bucuresti
Cod unic de inregistrare: RO 1590236

Numar inregistrare la Registrul Comertului: J40/5191/04 martie 1992
Telefon: 021/2027000; Fax: 021/3181754;

E-mail: rarom@rarom.ro; Site web: http://www.rarom.ro

R.A - Registrul Auto Roman - RAR este o regie autonoma de interes national ce
functioneaza pe bazi de gestiune economica si autonomie financiara in conformitate cu
prevederile HG nr. 768/1991 privind infiintarea si functionarea Regiei Autonome
~Registrul Auto Roman”, republicata.

Obiectul principal de activitate al regiei, conform codului CAEN 7120 este testarea
si analiza tehnica a vehiculelor rutiere.

RAR functioneazi sub autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii,
fiind organismul tehnic de specialitate al acestuia pentru activitatile de registru
auto, precum si in domeniul sigurantei circulatiei rutiere si protectiei mediului
inconjurator cu privire la vehiculele rutiere.

Registrul Auto Roman este desemnat si notificat la Comisia Europeana ca
autoritate nationald de omologare, ca autoritate nationald de supraveghere a pietei si ca
serviciu tehnic si notificata la secretariatul Comisiei Economice pentru Europa a ONU
(CEE-ONU) ca autoritate nationala de omologare si ca serviciu tehnic, in domeniul
vehiculelor rutiere si al produsele auto.

in aceasts calitate, Registrul Auto Roman:

e detine responsabilitatea administrarii sistemului national de inspectii
tehnice periodice:
° participa la elaborarea pozitiei nationale in contextul elaborsrii legislatiei UE

si CEE-ONU, in domeniu, in cadrul grupurilor de lucru si comitetelor tehnice ale
Consiliului UE si Comisiej Europene si in cadrul comitetului administrativ Si
grupelor de lucru ale Forumului Mondial pentru armonizarea regulamentelor
privind vehiculele al CEE-ONU - WP.29 (sub egida Acordului de la Viena din 1997

privind inspectia tehnica periodica international3);



o participa la procesul de elaborare a legislatiei nationale in domeniy privind
transpunerea si punerea in aplicare a actelor normative UE din domeniu:

o asigura punerea in aplicare a cerintelor tehnice prevazute de legislatia UE
si de legislatia CEE-ONU, din domeniu.

Pentru ndeplinirea obiectului sau de activitate, RAR are in structura sa de
organizare, pe teritoriul Romaniei, 41 de reprezentante judetene precum si sediul central

2.1. Misiunea Regiei Autonome — Registrul Auto Roméan
Misiunea R.A. - Registrului Auto Roman este de a contribui Ia siguranta rutier3,
reducerea emisiilor poluante generate de transportul rutier si oferirea unor servicii de
calitate. Aceasta se realizeazs prin:
e Armonizarea cadrului legal cu reglementrile UE $i internationale (CEE-ONU):
 Asigurarea introducerii in circulatie a vehiculelor cu standarde ridicate de siguranta
si emisii reduse:
 Mentinerea vehiculelor intr-o stare tehnica corespunzitoare;
 Monitorizarea respectirii legislatiei pentru siguranta rutiera, protectia mediului si
protectia consumatorului:
. Tmbunététirea continua a calitatii serviciilor oferite de RAR - R.A.

2.2. Viziunea Regiei Autonome — Registrul Auto Roman
Viziunea Registrului Auto Romén este de a raspunde proactiv provocarilor viitoare
in siguranta rutiera si de a oferi servicij de calitate superioars, eficiente si transparente

2.3. Valorile Regiei Autonome - Registrul Auto Roman

Valorile care definesc activitatea RAR - R.A. includ:

Profesionalism, inovatie Si progres

Etica si integritate

Calitatea serviciilor si orientare catre client

Cooperare si munci in echipa

Protectia mediului

Siguranta

Aceste valori reflectd angajamentul RAR - R.A. fatd de calitatea serviciilor,
responsabilitatea fata de siguranta rutiera si protectia mediului.

ol o

2.4. Obiective majore ale R.A — Registrul Auto Romén
Printre obiectivele principale se numara:

» Dezvoltarea si diversificarea activitatilor specifice, pentru a asigura realizarea
atributiilor in conformitate cu obiectul de activitate si sarcinile trasate de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, care indeplineste rolul de autoritate de stat in

domeniul transporturilor, in vederea atingerii obiectivelor de siguranta rutiera si
protectia mediului:



Indeplinirea in conditii optime a responsabilitatilor ce revin RAR - R.A. in ceea ce
priveste imbunatétirea sigurantei rutiere si protectia mediului:

Reprezentarea optima a RAR - R.A. pe plan national, intracomunitar si
international, in conformitate cy pozitia Ministerului  Transporturilor Si
Infrastructurii;

Modernizarea infrastructurii tehnico-materiale, inclusiv achizitia de aparaturi de
diagnosticare;

Imbunéatatirea calitatii transportului rutier prin reglementari si procese de control
stricte;

Cresterea competentei si Tmbunatatirea interactiunii personalului cu clientii,
reducerea birocratiei si optimizarea timpilor de asteptare;

Dezvoltarea continua a calificirii profesionale si Tmbunatatirea conditiilor de
munca ale angajatilor.

Conform H.G. nr.768/1991 principalele atributii ale regiei sunt urmatoarele:

omologarea de tip si individuals pentru circulatia pe drumurile publice a tuturor
tipurilor de vehicule rutiere, fabricate in tara sau importate, pe baza incercarilor in
laboratoarele proprii;

incadrarea vehiculelor rutiere in categoriile de folosinta prevazute de lege;
organizarea si tinerea evidentei tuturor tipurilor de vehicule rutiere in circulatia si
acordarea numarului de registru;

efectuarea inspectiilor tehnice pé un anumit esantion de vehicule rutiere in
vederea verificdrii unor noi tehnologii si aparate pentru inspectia tehnica:-
certificarea sistemelor calitatii, produselor si servigiilor pentru vehiculele rutiere si
componentele acestora, precum $i a personalului:- acreditarea laboratoarelor de
fncercri din domeniul auto:

elaborarea tehnologiei si prescriptiilor tehnice privind verificarile tehnice si
inspectiile periodice:

efectuarea de incerciri in vederea omologarii echipamentelor si pieselor care
afecteaza siguranta circulatiei rutiere sau protectia mediului nconjurator:-
efectuarea de incercari, la cererea Ministerului Transporturilor, Ministerului de
Interne si a Institutului Roman de Standardizare si Oficiului pentru Protectia
Consumatorilor, cu vehicule rutiere prelevate din fabricatia de serie, in scopul
verificarii stabilitatii procesului de fabricatie;

efectuarea de cercetiri si proiectari legate de siguranta circulatiei rutiere Si
poluarea mediului inconjurator de citre vehiculele rutiere:

elaborarea si propunerea de standarde referitoare la vehiculele rutiere Si
echipamentele lor;

analizarea aplicarii regulamentelor-anexa |a Acordul privind adoptarea de conditii
uniforme de omologare $i recunoastere reciproci a omologarii echipamentelor si
pieselor vehiculelor cu motor, adoptat la Geneva in anul 1958, si a
amendamentelor la aceste regulamente;- efectuarea de expertize tehnice pentru
unele accidente de circulatie, in scopul gasirii unor solutii pentru prevenirea
acestora;

stabilirea consumurilor de combustibil in condifii de exploatare a autovehiculelor:
omologarea vehiculelor care functioneaza cu motoare cu combustibil
neconventionali;

stabilirea gradului de confort pentru autovehiculele de transport pasageri;



* proiectarea de utilaje, aparate si dispozitive pentru verificirile tehnice si inspectiile
periodice;

e consulting in probleme privind achizitionarea de vehicule rutiere, stabilirea
performantelor unor vehicule rutiere de serie mica sau individuale, achizitionarea
de utilaje si aparate de garaj, stabilirea tehnologiilor functionale pentru statiile de
inspectie tehnica;

* participarea, in cadrul Comisiei Economice pentru Europa a O.N.U. sau in cadrul
altor organisme similare, |a elaborarea de regulamente de securitate rutiera si
poluare.

Prezentul raport este intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare si are ca SCOp prezentarea stadiului realizarii indicatorilor cheie de performanta
cuprinsi in Planul de administrare af regiei pentru perioada 2024-2028 precum si in
anexele la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie, directorului
general si directorului economic ai R.A - Registrul Auto Roman.

Gradul de realizare al indicatorilor cheie de performanta
pentru trimestrul | 2026

Consiliul de Administratie

1. Indicatori financiari

Indicatori financiari - 50% Pondere totals O:"ﬁ‘:::e Rezultate i
Indicator Uum Trimestrul | Gradul chgzzre
Categorie cheie de Formula 2026 I de
performanta 2026 realizare
Investitii
realizate in
. an curent /
s Realizarea o
Politicade | " lide | Cheltuieli % | 240% 320% | 823% 8%
investitii . o pentru
2 Investitii . s
' Investitii
conform
BVC
=




(Active
circulante -
— Stocuri) /
Finantarea | Lichiditatea Datori 21,3 438 | 33692% | 8%
imediata .
curente (mai
mici de un
an)
] L
Reducerea i
obligatiilor r,“'.' 0 0 100% 8%
Operatiuni restante =
b= ] |
Cifra de
Rawde | e nea
rotatie a di min. 0,93 0,26 27,95% 8%
activelor Fedie s
tuturor
activelor
(Cifra de
Roats i afaclerl T(1)
e crestere a - Cifra de
Rentabilitatea alfres dis afaceri % | min.2,5% | -76,68% 0% 10%
e T(0))/ Cifra
de afaceri
T(0) * 100
. Varsdmant
Politica de | Ratade plata platit aferent . . 5
dividende 8 an X / Profit min. 0.5 . e o
varsamantuluj
net an X
e ]
2. Indicatori orientati catre servicii publice
Indicatori nefinanciari orientati catre servicii Obiective
publice - 10% Pondere totals anuale Rezultate
i Pondere
Indicator um Trimestrul | Gradul 10%
Categorie cheie de Formula 2026 | de
g :
performanta 2026 realizare
Numar de
Indieatasi Gradul de reclamatii,
hefinanciar solutionare a petitii
orientati solioitérilor | solufionate/ | ¢ | o0 100% 100% 3%
catre servicii cuprlnse_lm Numar d.‘.a
ablics reclamatiile reclamatii,
P primite petitii primite
*100
|




[ F\!
Masurarea Total numar
Indicatori satisfactiei evaluari de 4
referitori la clientilor cu si5* Total | % 280% 99,43% 124,29% 5%
clienti privire la numar de
serviciile RAR evaluari
Numarul
Numarul de total de
Indicatori instru_iri in instru.iri n
nefinanciari _materl? de mgter e de .
B siguranta care siguranta min. 4 1 25,00% 2%
referitori la ' z
s s-au efectuat care s-au
angajati :
i pe parcursul realizat pe
anului parcursul
anului ]
3. Indicatori operationali
Indicatori nefinanciari operationali - 20% Obiective Reziltate
Pondere totali anuale
r\ Pondere
Indicator UM Trimestrul | Gradul 20%
Categorie cheie de Formula 2026 1 de
performanta 2026 realizare
(Salariul
mediu lunar
al angajatilor
. de sex
i | _masculn -
. intre angajatii salariul mediu
Egalitatea de dosgrn lunar al o 0 -0,06% 100% 39
gen feminin si cei angajatl!o_r ge
: sex feminin) /
de sex X
masculin S?‘a”“'
mediu lunar
al angajatilor
de sex
masculin
Numér de
misiuni
Monitorizarea Monitorizarea realizate /
auditului audituluj Numar de % 290% 27.27% 30,30% 7%
intern intern misiuni
programate *
100
L S




Masuri
implementate
Gradul de Gradul de / Masuri
indeplinire a fndeplinire a recaomandate
masurilor masurilor A “Y[ma
elaborate in elaborate Tn misimilor. de % 260% 0% 0% 10%
cadrul cadrl audit intern
misiunilor de | misiunilor de | Y te_rmen _de
audit intern audit intern Bestastel
anul de
referinta *
100
L ____ SR R |
4. Indicatori de guvernanta
Indicatori nefinanciari legati de guvernants Obiective Rezultate
corporativa - 20% Pondere totala anuale
Pondere
Indicator UM Trimestrul | Gradul 20%
Categorie cheie de Formula 2026 I de
performanta 2026 realizare
Cresterea
integritatii
Institutionale Masura
prin includerea . :
| : anticoruptie
3! meniineres realizata /
masurilor de M2 % 100% 46,90% 46,90% 5%
prevenire a e
2 anticoruptie
coruptiei ca anuala * 100
element al
Indicatori planului de
nefinanciari administrare
legati de
guvernanta
corporativa
Nr. de
Stabilirea riscuri
politicii privind identificate
riscurile sia
asociate | masurilor de % | min. 85% | 0% 5%
activitatii regiei control a
si acestora /
monitorizarea Registrul
acestora riscurilor *
100
J\Jﬁﬂﬁ_l | ‘1




Din analiza indicatorilor
Administratie al R.A.R, calcula
regia Tnregistreaz rezultate p

* Performante remarcabile au fost

ti pentru trime
ozitive dupd cum urmeaza:
realizate atat la indicatorii financiari privind

Rata Rata membrilor independenti
membrilor in conslhur de admlmstra;le. =
independenti NumarFJI_ to_t;l de membr_t
in conssiliul neexecutivi si independentiin | % 60% 120% 5%
e cons:fhul de administra’gig/
administratie | NUMArul total de membri Tn
; consiliul de administratie
S s
Rata de Suma Nti=1 nr de participanti
participare la la reuniunile comitetului de
reuniunile conducere / Nr total de % 100% 100% 100% 5%
comitetului membri ai consiliuluj de
de conducere conducere t*Nt
[T oLk ]

financiari si nefinanciari stabiliti pentru Consiliul de
strul | al anului 2026, se poate observa c3

lichiditatea imediat3, reducerea obligatiilor restante cat si Ia indicatorii nefinanciari
privind gradul de solutionare a solicitarilor cuprinse in reclamatiile primite,
masurarea satisfactiei clientilor cu privire la serviciile RAR, diferenta de
rémunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin, rata membrilor
independenti n consiliul de administratie, rata de participare la reuniunile
comitetului de conducere.

Se poate observa ci acesti indicatori au depasit sau au atins in totalitate
obiectivele stabilite pentru intregul an 2026 ceea ce indics o eficientd economici
si un management performant.

Referitor la indicatorii financiari $i nefinanciari care nu se pot evalua trimestrial sau
caré nu sunt relevanti in momentul raportzrii, mentionam ca acestia nu indica o
performanta slaba, ci doar c3 acesti indicatori vor fi relevanti la calculul anual.
Acestia sunt:

- Rata de plat3 a varsamantului - termenul scadent de plata al varsamantului
este in trimestrul I, dupa incheierea exercitiului financiar al anuluj precedent,
acesta se stabileste in functie de profitul net realizat.

— Realizarea planului de investitii - indicatorul va fi relevant Ia calculul anual.

— Rata de rotatie a activelor- indicatorul va fi relevant la calculul anual.

— Rata de crestere a cifrei de afaceri - indicatorul va fi relevant la calculul anual.

— Numar de instruiri in materie de siguranta - indicatorul va fi relevant la calculul
anual.

— Stabilirea politicilor privind riscurile - riscurile asociate activitatilor sunt
evaluate anual, conform procedurilor de management al riscurilor stabilite la
nivelul regiei, astfel in ultimul trimestru al anului structurile RAR actualizeaza
Registrul riscurilor.

— Monitorizarea auditului intern - planificarea misiunilor de audit este anuali.



- Gr

indicatorul va fi relevant Ia cal
— Cresterea integritatii institutionale
prevenire a coruptiei ca element a

rel

Conform analizei,

performanta ¢

actualizat precum si in a
Administratie, va atinge ti

Director Ge

adul de indeplinire al masurilor elaborate in cadrul misiunilor de audit-

culul anual.
prin includerea si mentinerea masurilor de

| planului de administrare- indicatorul va fi
evant la calculul anual.

estimam ca gradul de realizare al indicatorilor cheie de
Planul de administrare al regiei pentru perioada 2024-2028
nexele la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de
ntele propuse si asumate pana la finalul anului 2026,

uprinsi in

neral

1. Indicatori financiari
Indicatori financiari - 60% Pondere totala O:I:Z(:'Ze Rezuitate
UM Pondere
0,
Indicator Trimestrul | Gradul 60%
Categorie cheie de Formula 2026 | de
performanta 2026 realizare
= Rata Cheltuieli de ;
L capital / | % | min. 0,22% | 3.47% 11%
investitii ; 5 6,33%
2 capital Total Active
Datorii totale
Finantarea Levierul / Active max. 0,89 0,14 635,71% 1%
totale
Cifra de
afaceri neta
/ ((Creante
Ralade | 12 neeput
rotatie a p(TO) - 17,70 18,03 | 101,86% 11%
creantelor Creants I
Operafiuni sfarsitul
perioadei
(T1))/2)
Reducerea fiii
creantelor lei | Max. 54,5 42 36 128,66% 5%
L restante J




Politica de
dividende

Rentabilitatea

Marja
profitului din
exploatare

Rata de plata
a

varsamantuluj

Profit din
exploatare /
Cifra de
afaceri neta

Vars&dmant
platit aferent
an X / Profit
net an X

2. Indicatori orientati catre servicii publice

44,35%

422,38%

0%

1%

11%

Indicatori nefinanciari orientati catre servicii Obiective Rezultate Al
publice - 10% Pondere totali anuale
T\ Pondere
Indicator um Trimestrul | Gradul 10%
Categorie cheie de Formula 2026 | de
performanti 2026 realizare
Nr. Dosare
pentru care
documentele
de autorizare
Resp ec‘af i sunt emise in
termenului de imum 10
emitere a eI % | 285% 96,35% | 113,35% 5%
zile de la data
documentelor s
Indicatori de autorizare aprobari
i His dosarului / nr.
et Dosare
orlsfn ap aprobate *
Cabre 100
servicii
publice
Cresterea Nr. agg:_l_’rm de
anuala cu 1% . -
3 pumarului desfasurate n .
. ancurent/nr. | % 21% 0,24% 24% 5%
de actiuni S
CTLI' de actiuni
desfasiiis desfasurate in
! an t-1
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3. Indicatori operationali

Indicatori nefinanciari o erationali - 15% Obiective j
Pondere to?alé anuale Rezhitatc
Pondere
Indicator um Trimestrul | Gradul 15%,
Categorie cheie de Formula 2026 | de
performanta 2026 realizare
Numar de
Gradul de agenti
realizare a economici
cictitels | Nomirim | % | 215% | 267 | 1aon | o
agentii de agenti
economici autorizati *
100
Numar total
cazuri
Numarul de inchise cu
prest Teoute ! | o | se0% | 91009 102,13% 5%
efectuate Numarul
vehiculelor total cazuri
Indicatori deschise *
nefinanciari 100
operationali —— — ———— 1 -
Numsr Total numar
‘ ore de
mediu de ore toitmare ore | min. 18 58 32,22% 2,5%
de formare pe i
angajat Total numar
angaijafi
Numarul de
accidente
grave *
Frecventa 1,000,000 /
vatamarilor Numarul % 0 0 100% 2,5%
grave total de ore
lucrate de
catre toti
angajatii




4. Indicatori de uvernant3

Indicatori nefinanciari legati de guvernanta Obiective Rezultat T
corporativa - 156% Pondere totals anuale peuitate
UM o Mg Pondere
] Indicator cheie rimestru gy 15%
Categorie ~ | Formula 2026 | de
de fi
peiammanta 2026 | realizare
Gradul de implementare a
sistemului de control intern % 100% - 0% 4%
managerial
Stabilirea
politicilor de 5 o
gestionare.a Da/Nu DA DA 100% 5%
riscurilor
Indicatori Evaluarea si raportarea
nefinanciari semestriala a performantei 8 5 - .
legati de procesului de management - L ¢ 0% a5
guvernanta al regiei (nr. rapoarte)
corporativa
Respectarea termenelor si
obligatiilor de publicare a
rapoartelor si documentelor
prevazute de QUG nr. o . G 0 o
109/2011 privind guvernanta % Lo Ll 0% e
corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si
completérile ulterioare
d L IERS

Din analiza indicatorilor financiari si nefinanciari stabiliti pentru directorul general al
R.AR, calculati pentru trimestrul | al anului 2026, se poate observa c3 regia inregistreaza
rezultate pozitive dupa cum urmeaza:

e Performante remarcabile au fost realizate atat la indicatorii financiari privind
levierul, marja profitului din exploatare, rata de rotatie a creantelor, reducerea
creantelor restante cat si la indicatorii nefinanciari privind respectarea termenului
de emitere a documentelor de autorizare, frecventa vatamarilor grave, numarul de
prestatii efectuate vehiculelor, respectarea termenelor si obligatiilor de publicare a
rapoartelor si documentelor prevazute de OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Se poate observa ci acesti indicatori au depésit sau au atins in totalitate
obiectivele stabilite pentry infregul an 2026 ceea ce indica o eficientd economica
si un management performant.

® Referitor la indicatorii financiari $i nefinanciari care nu se pot evalua trimestrial sau
caré nu sunt relevanti in momentul raportarii, mentionam ca acestia nu indica o
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perfo

rmanta slab3, ci doar c3 acesti indicatori vor fi relevanti la calculul anual.

Acestia sunt:

Conform analizei,

performanta

actualizat precum si in anexele Ia contractul de m

va atinge tin

Rata de plati a varsamantului
este in trimestrul I1, dupa inchei
acesta se stabileste in functie
Rata cheltuielilor de capital - indicatorul va fi relevant la calculul anual.

Gradul de realizare a controalelor efectuate la agentii economici - indicatoryl
va fi relevant la calculul anual.

Cresterea anuald cu 1% a numaruluj de act
va fi relevant la calculul anual.
Numarul mediu de formare

- termenul scadent de platd al varsamantului
erea exercitiului financiar al anulyi precedent,
de profitul net realizat.

iuni CTT desfasurate - indicatorul

Per angajat - o valoare relevantd a acestui

indicator o vom obtine Ia finalul anului.
Gradul de implementarea a sistemului de control intern managerial - anual
se face reevaluarea riscurilor care conduce la identificarea, analizarea Si

diminuarea unor riscuri ce det
manageriale.

Evaluarea si raportarea semestriala a
management al regie;j -

ermina desfasurarea cu dificultate a activitatii
performantei procesului de
aceasta evaluare se face semestrial.

indicatorilor cheie de
al regiei pentru perioada 2024-2028
andat al directorului general al regiei,
| anului 2026.

estimdm ca gradul de realizare al

cuprinsi in Planul de administrare

tele propuse si asumate pana la finalu

Director Economic

1. Indicatori financiari
Indicatori financiari - 65% Pondere totala PRice e Rezultate
anuale
Pondere
Indicator um Trimestrul | Gradul 65%
Categorie cheie de Formula 2026 I de
performanta 2026 realizare
T Rata Cheltuieli de ;
?I\:g:?itﬁe cheltuielilor de | capital / % Rerit 0,22% 3.47% 5%
: capital Total active )
Active
s g curente
Ratiu“r‘;:'t‘gtat” (circulante) / 214 439 | 31357% | 5%
Finantarea Datorii
curente
C;zl;_ifi'\?‘” lei pozitv | poziiv | 100% | 10%
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Cifra de
afaceri neta /
((Creante Ia

inceputul
iuni | Rata de rotatie perioadei
Operatiuni a creantelor (TO) + 217.70 18,03 101,86% 5%
Creante la
finalul
perioadei
(T1)) 7 2)
Reducerea
Creantelor o g o
comerciale mii lei | max. 54.5 42 36 128,66% 5%
restante
Reducerea -
cheltuielilor Ct:‘f;"r‘;"f“ —_
H 2 0, 0,
tota_le la‘10.00 Veriitur lei/1000 820 25 551,10 148,84% 10%
lei venituri totale * 1000
totale
Rentabilitatea
Profit din
Marja profitului exploatare / 6 min. 4 g o
din exploatare Cifra de ~ 10.50% 44:85% 132,380 L
afaceri neta
Rata de plata Ya,;ts :]r:nantt
a pieLL eteTe min. 0.5 " 0% 10%
varsdmantului | " X/ Profit
netan X
Politica de B =
dividende Realizarea
nivelului -
Productlw_t_atea producg!wt_a’grr % 10g\,//occ 9.98% 9.98% 5%
muncii muncii din SHiCEl
BVC anual,

aprobat
L. _j |
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2. Indicatori orientati catre servicii publice

Indicatori nefinanciari orientati catre servicii Obiective Rezultat E
publice - 5% Pondere totals anuale TR
Pondere
Indicator Um Trimestrul | Gradul 5%
Categorie cheie de Formula 2026 | de
performanta 2026 realizare
e TR e SR T
Scor din
evaludri de 4*
si 5* pentru
relatia
Gradul de clientilor cu
satisfactie al angajatii
clientilor in Directiei
vl raelllzt;‘?a‘t’;' Egiﬁ?c'aa ;| % 280% | 8577% | 107.21% | a9
Indicatori Directiei Nr. Total de
nefl_nancl?n Generala evaluari
orientati Economica pentru
cétre servicii Directia
publice Generala
Economica *
100
Rata de Facturi
transmitere transmise
digitala a digital / Total | % 270% 99,75% 142,50% 2%
facturilor catre | facturi emise *
clienti 100
‘ ]
3. Indicatori operationali
Indicatori nefinanciari opel:a;ionali -15% Obiective Reziltatn
Pondere totals anuale
EEEE—— Pondere
Indicator um Trimestrul | Gradul 15%,
Categorie cheie de Formula 2026 | de
performanta 2026 realizare
2 Total numar
Indicatori meh(,:lliJLTc?emclnre ore de
nefinanciari de farmare formare / ore min. 18 5.8 32,22% 3%
operationali re per Total numar
: angajat i
angajati
L Numarul de
plati
Respectarea | efectuate Ia
termenelor de timp / % | min. 95% 100% 105,26% 5%
plata catre Numarul de
bugetul statului obligatii
fiscale *
e 100 S




Transmiterea bugetului de
venituri si cheltuieli pentruy
anul in curs catre ATP, in
termen de 45 zile de Ia
intrarea in vigoare a legii
bugetului

Frecventa vatamarilor grave

inregistrate la Directia 0 0 100% 2%
Economica

4. Indicatori de guvernants
Indicatori nefinanciari legati de guvernanta o Obiective Rezultat —‘
corporativa - 15% Pondere totali anuale FERiLAe

i Pondere
u Trimestrul | Gradul 15%

Formula 2026 | de
2026 realizare

Indicator cheje

Categorie de performanti

Gradul de implementare a
sistemului de control intern % 100% - 0% 4%
managerial

Stabilirea
politicilor de
gestionare a

riscurilor

Da/Nu DA DA 100% 5%

Indicatori Evaluarea si raportarea
nefinanciari semestriala a performantei

legati de procesului de management
guvernanta al regiei (nr. rapoarte)
corporativa —— |

% 100% - 0% 3%

Respectarea termenelor Si
obligatiilor de publicare a
rapoartelor si documentelor
prevézute de QUG nr.
109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si
completarilor ulterioare

% 100% 100% 100% 3%

Din analiza indicatorilor financiari si nefinanciari stabiliti pentru directorul economic al
R.A.R, calculati pentru trimestrul | al anului 2026, se poate observa c3 regia inregistreaza
rezultate pozitive dupa cum urmeazs:

e Performante remarcabile au fost realizate atat la indicatorii financiari privind rata
lichiditatii curente, cash flow pozitiv, rata de rotatie a creantelor, reducerea
creantelor comerciale restante, marja profitului din exploatare, reducerea
cheltuielilor totale la 1000 lej venituri totale, cét si la indicatorii nefinanciari privind
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Se poate observa c3 acesti indicatori au depasit sau au atins in totalitate
Obiectivele stabilite pentry intregul an 2026 ceea ce indics o eficientd economica
s$i un management performant.

® Referitor la indicatorii financiari $i nefinanciari care nu se pot evalua trimestrial sau
care nu sunt relevanti in momentul raportarii, mentionam c3 acestia nu indica o

performanta slab, ci doar c3 acesti indicatori vor fi relevanti la calculul anual.
Acestia sunt:

- Rata de plati a varsamantului - termenul scadent de plata al varsamantului
este in trimestrul |1, dupa incheierea exercitiului financiar al anului precedent,
acesta se stabileste in functie de profitul net realizat.

— Productivitatea muncii - indicatorul va fi relevant Ia calculuyl anual.

- Rata cheltuielilor de capital - indicatorul va fi relevant la calculyl anual.

— Numarul mediu de formare Per angajat - o valoare relevants a acestui
indicator o vom obtine Ia finalul anului.

— Gradul de implementarea a sistemului de control intern managerial - anual
se face reevaluarea riscurilor care conduce la identificarea, analizarea Si
diminuarea unor riscuri ce determina desfasurarea cu dificultate a activitatii
manageriale.

- Evaluarea sj raportarea semestrialy a3 performantei procesului de
management al regiei - aceasta evaluare se face semestrial.

Conform analizei, estimim c3 gradul de realizare al indicatorilor cheie de
performanta cuprinsi in Planul de administrare al regiei pentru perioada 2024-2028
actualizat precum si in anexele Ia contractul de mandat al directorului economic al regiei,
va atinge tintele propuse si asumate pan3 la finalul anuluj 2026.

Compartiment Guvernanta Corporativa,
Daniela Horelu

Intocmit,
Ec. Camelia Badila
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