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Nr. Crt

Obiectiv specific
(care poate fi
afectat in cazul
materializirii
riscului)

Structura
organizatorica

Activitate
(care poate fi afectata
in cazul materializirii
riscului)

Denumire risc

Cauze (circumstante
care favorizeaza
aparitia riscului)

Risc inerent

(valori

numerice)

Iz

ES

)

Strategia adoptati

Misuri de tinere sub
control a riscurilor/
Actiuni noi propuse

Termen de

lementare

imp

Data ultimei revizuiri

Risc rezidual

(valori

numerice)

Observatii

o
>

11

-

2

o
w

14

15

16

Compartiment Audit Intern

Compartiment Audit Intern

Neinformarea
conducerii
R.A.R-R.A.
asupra tuturor
caracteristicilor
misiunii de audit
intern ce urmeaza
a fi desfasurata in
perioada
urmatoare

- Omiterea prezentarii
anumitor detalii ale
misiunii ce urmeaza a
fi desfagurata

Matei Ionut

tratare

- Intocmirea i
prezentarea Ordinului
de serviciu
Directorului General
spre aprobare,
incluzand toate
aspectele privind
misiunea de audit
intern ce urmeaza a se
desfasgura

- Prezentarea tuturor
detaliilor misiunii ce
urmeazai a fi
desfasurata, in cadrul
unei discutii cu
conducerea regiei

Cu cel putin 15 zile inaintea inceperii

fiecarei misiuni de audit intern

29.11.2024

Situatii de
incompatibilitate
ale auditorilor
interni implicati in
cadrul misiunii de
audit intern

- Omiterea actualizrii
declaratiilor de
independenta ca
urmare a schimbarilor
survenite

Matei lonut

tratare

- Intocmirea unor
Declaratii de
independenta pentru
fiecare auditor intern
implicat in cadrul
misiunii de audit
intern

- Analiza §i avizarea
Declaratiilor de
independenta de catre
superiorul ierarhic

- Avizarea declaratiei
de independenta a
sefului CAI de catre
Directorul General,
atunci cand solicita
conducerea regiei

Cu cel putin 15 zile inaintea inceperii fiecarei

misiuni de audit intern

29.11.2024
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g formularului g &
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- Elaborarea -
w Chestionarului de .:_:—’.
o control intern pentru o o
S e s 2
5 - Nu sunt identificate ;’;‘:i‘:igg&?&lﬁra *E
=§ Evaluarea corect controalele = inte?'n i sits '8 = st
= deficitara a interne existente / 5 B | o Puliae £ é §
12. - controlului intern | asteptate 5 212 4| 8 | corehin sienios i =2 [2]|4
z existent in cadrul | - Managementul IS = . P S8 | o
= e : e o = baza Chestionarului 55 a
T structurii auditate | riscurilor structurii : 5
g auditate, deficitar fje GORBLAnICHL.: L
£ ¥ intocmit anterior §i §
3 prin raportare la 2
controlul intern ]
asteptat
- Intocmirea -
= . Chestionarelor de £ .
z Interventie - Programul - venﬁcart?, S&
£ = ineficienta a interventiei si 2 - lnterviur.llor, Testelor, f} s 5 §
13 E S echipei de audit obiectivele fixate nu é 2 2 4 8 FIAP-urilor, FCRI- ] jg S| 9|, 2 4
€ E intern la locul de | pot fi pliate pe 2 & | wrilor, dupd caz o E 3| =
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O interventiei la fata A
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Nr. Crt

Obiectiv specific
(care poate fi
afectat in cazul
materializirii
riscului)

torici

Structura
organiza

Activitate
(care poate fi afectata
in cazul materializarii
riscului)

Denumire risc

Cauze (circumstante
care favorizeazi
aparitia riscului)

Risc inerent

(valori

numerice)

Iz

E3

Strategia adoptati —

Masuri de tinere sub
control a riscurilor/
Actiuni noi propuse

Termen de

implementare

imeli revizuiri

Data ult

Risc rezidual

(valori

numerice)

Observatii

-
(—}

11

b
(| 5)

p—
w

14

15

16

14.

Compartiment Audit Intern

15.

Compartiment Audit Intern

Constituirea
dosarelor nu se
face intr-un mod
care sa conduca la
o identificare
facila a
documentelor

- Documentele sunt
agezate in dosare
diferit, in functie de
cum considera fiecare
auditor intern in parte

Matei lonut

tratare

Intocmirea/Actualizar
ea Dosarului
permanent

- Intocmirea
Dosarului
documentelor de lucru
- Gruparea
formularelor specifice
de audit intern in 4
sectiuni §i organizarea
cronologica a acestora
- Luarea in
considerare a
prevederilor PS
privind organizarea i
desfasurarea activitatii
de arhivistica

De fiecare data in perioada elaborarii
proiectului de raport de audit intern

29.11.2024

Transmiterea
neconforma a
proiectului de
raport de audit
intern

- Situatii de urgenta
ce conduc la grabirea
transmiterii
documentelor

- Limitarea
cheltuielilor in
activitatea desfasurata

Matei lonut

tratare

- Intocmirea unei
sedinte de inchidere
nainte de elaborarea
proiectului unde s fie
prezentate constatarile
si concluziile misiunii
de audit intern

- Transmiterea
proiectului doar dupa
ce este semnat de
catre toti auditorii
implicati, avizat de
supervizor / seful
structurii de audit
intern

Cu aproxi-mativ 15 zile inaintea
finalizarii fiecarei misiuni de audit

intern

29.11.2024
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TL T : are la dispozitie Ak : 253
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- Elaborarea o,
= raportului de audit 5 o3
= - Situatii de urgenta intern in conformitate | 3 é’
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- Transmiterea e 2 e ; ER2| Q
5 £ AeCORTATTA & transmiterii E 2 privind exercitarea =SS E | Q
17.] E & ; .. | documentelor = 1 313 < | activitatii de audit ezl =|1 313
s = raportului de audit Y 2 s |3 SE3T | =
i sutiris - Limitarea § = | intern s 38| g
£ cheltuielilor in - Transmiterea =58
S activitatea desfisurata raportului de audit § %
intern de catre seful =
CAl
- Intocmirea unei note
& de_ s.upe“rvizare a 3
5 misiunii de audit ‘g
E intern =
= - Intocmirea unui B
S Supervizare T 2 ., | formular de evaluare a g E X
f, defectuoasi a : : 2 5 | auditorilor interni S E S
18. = R e : supervizorului / = 2 | 2 |4 | sg | 5 i o — 2124
o misiunii de audit 1 4 ; 2 £ | implicati in procesul et =
E intern voluremareGe muncd § ~ | de auditare 8 2 o
= . a (] o
s - Asumarea, prin N
E‘ semnituri a E]
6 supervizorului, a ’*:;
tuturor documentelor —
verificate
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= g g afoctatincasull | fhicazul maferialishis Denumire risc care favorizeazi RR = | control a riscurilor/ £ £ E s
z g % materializirii ) aparitia riscului) Pl | B éb Actiuni noi propuse E = ;,: P |1 E 8
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- Urmarirea
permanentd daca apar =
E modificari / B
2 completiri ale é
= Neactualizarea - Neconsiderarea cadrului legislativ / =
= procedurilor actualizarii = normativ utilizat deja © <«
2 operationale procedurilor 5 o | in desfasurarea § =
19. b= utilizate in operationale ca fiind o T—; 2 2 4 % activitatii de audit % a2 2 4
g activitatea prioritate 5| = | intern 2 =
£ specifica de audit | - Volum mare de = - Informarea 3 o
& intern munca permanentd cu privire g
E la aparitia de noi legi, g
o norme $.a. cu privire £
la activitatea de audit &
intern
- - Prioritizarea
= - Prioritizarea misiunilor de audit in E
E Res 2 Depasirea misiunilor ad-hoc in functie de riscuri dar ° g
= perArea n Alocarea in Planul numdarului de zile | detrimentul celor i de solicitarile 22
= proportie de 100% A g 3 A - ¥ % S8 <
: A visslicde anu?l de. audit intern, a alocate. rr_nsxumlor incluse in Plz‘myl 2 & condu.c-ern MR ) 2 ) 8
20. = Zle:planificste unei penoade de timp de au-dlt intern ad- am{al de audit intern E 1 3|3 g |- Slabll}rea cr'nem.lor S g 8|4 3|3
e.Ea pentru misiunile suficiente pentru hO-C'$l r)ereahzarea - Tllmp.s?c.url pentru E £ d_e ar]al!z.a ariscurilor 1.3 = —
£ Hsanditiaishor. ef'ecftua‘rea pOSI_bllelor mls{ur.ulor de auditorii interni = si prioritizarea S £ 4
g fiseate 4 : misiuni de audit ad-hoc | audit intern pentru documentare acestora pentru- | &a
g planificate asupra activitatii ce va elaborarea planificarii g @
S fi auditata anuale / multianuale g
de audit intern
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Nr. Crt

Obiectiv specific
(care poate fi
afectat in cazul
materializirii
riscului)

torica

organiza

Structura

Activitate
(care poate fi afectata
in cazul materializarii
riscului)

Denumire risc

Cauze (circumstante
care favorizeaza
aparitia riscului)

Risc inerent

(valori

numerice)

Pl

12

ES

Strategia adoptati ~—

Maisuri de tinere sub
control a riscurilor/
Actiuni noi propuse

Termen de

implementare

Data ultimei revizuiri

Risc rezidual

(valori

numerice)

Observatii

—
>

11

ot
w

14

15

16

21

Compartiment Audit Intern

Intarzieri in
realizarea
misiunilor de
audit intern
planificate

- Aparitia unor sarcini
suplimentare in
timpul desfasurarii
misiunii de audit
intern

- Personal insuficient
in comparatie cu aria
auditabila

Matei Ionut

tratare

- Alocarea in Planul
Anual a unui numar
de zile conform cu
complexitatea
activitatilor
desfasurate de citre
structura ce urmeaza a
fi auditata

- Dimensionarea CAI
tinand cont de
volumul si
complexitatea
activitatilor
desfasurate

- Distribuirea
sarcinilor
suplimentare de catre
Seful CAI in functie
de incarcarea pe care
o are fiecare auditor
intern in activitatea
desfagurata si de
experienta in audit
intern

Permanent cu verificare semestriald

29.11.2024

22.

Urmarirea
implementarii
tuturor
recomandari-lor
din rapoartele de
audit intern
aprobate, pe
parcursul unui an

Compartiment Audit Intern

Elaborarea Figelor de
urmdrire a
implementarii
recomandari-lor in
conformitate cu Planul
de actiune pentru
implementarea
recomandarilor

Imposibilitatea
urmdririi stadiului
de implementare a
recomandarilor

- Comunicarea slaba
intre echipa de audit
intern si reprezentantii
structurilor auditate

Matei lonut

tratare

- Elaborarea Figei de
urmdrire a
implementarii
recomandarilor pentru
fiecare misiune de
audit intern

- Comunicare cu
structura auditata in
ceea ce priveste
Planul de actiune
pentru implementarea
recomandarilor pe
care il intocmesc

Dupa avizarea fiecarui raport de

audit intern

29.11.2024
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Risc inerent

Risc rezidual

(valori é :E (valori
= numerice) 8 @ N numerice)
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O| £§ (care poate fi (care poate fi afectata R s « SR s 9 > 4
5 g N 2 Sl Denumire risc care favorizeaza « | control a riscurilor/ £ E g S
s | E=E afectat in cazul | in cazul materializarii aparifia riscului) RR 8 | Actiuninoi propuse £ S £ 2
% & | materializirii riscului) B Pl e (& e e aiEi el in e S
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2
0 1 2 3 4 5 6 71819 |10 11 12 13 |14 |15 [ 16 | 17
- Comunicarea catre
w structurile auditate,
= asupra obligativitatii
= s . de raportare a
e - Subdimensionarea sadiliiide
=] Monitorizare numarului de personal = i i <
= : A i : 2 implementare a = N
< insuficientd a Comunicarea 5 2 | renonmcianloniel g= S
23, -] stadiului de deficitara intre echipa - 2|2 | #| 3| s | é 1212 |4
g implementare a de audit intern si s B[ PES i o =
= : s s - Solicitarea periodica ) Q
T recomandarilor reprezentantii e '
2 structurilor auditate :
£ auditate de raportare a
6 stadiului de
implementare al
recomandarilor
= )
£8 2
E S g5
w ~
8 5 Indeplinirea 100% Neefectuarea in Aparitia altor E 2 5 b 3
24 5 g | aprogramului Desfasurarea activitatii | totalitate a activitati/controale 55 313 9 8 = = 313109
’ E = anual de control la | de control a C.F.G. programului de suplimentare/aparitia 78 = E‘_ﬁ’ ) 8
L 'S | nivel national control anual unor pandemii g 3 2 Q
£z g8
SE 28
O = »» N
Efectuarea
instructajului periodic
SSM si SU si
- verificarea
g completarii figelor de
;r Asigurarea i = instruire pentru toate
e monitorizarea BlsdnareaistiiGion ) Nerespgctare_a =) " categonl]le de s i
n respe.c?.arn periodice pe linie SSM Accidente de .procedlfnlf)r sia g g | personal, copform a g
25. g conditiilor legale SU munca instructiunilor de ~ 2 3 6 s reglementdrilor S ol 2 3 6
E cu privire la SSM lucru ;5'—-?_ = | legislative si a A A
= si SU pe parcursul Neatentie § procedurilor de lucru
E- intregului an in vigoare
(=]
= Observarea modului
in care procedurile si
instructiunile de lucru
sunt puse in practicd
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) Risc inerent ) Risc rezidual
(valo_n = '5- (valofl
51 numerice) 8 ® 8 numerice)
« .: i i . . . i (=% 2 X Q > 4=,
= 58 Oblectivpecitic Gciate Cauze (circumstante < | Misuri de tinere sub ': g £ 3
ol = (care poate fi (care poate fi afectata il B & SRR S ° = e
5 2 § 2 A TN Denumire risc care favorizeazi « | control a riscurilor/ g E £ °
5 £E afectat in cazul in cazul materializirii Aparifiacicculli) RR % | Actiuni noi propuse = 2 = =
= . e .o . . b
@ § | materializrii riscului) parif Pl RS | 8 prop =g |3|P |I |[E|O
C riscului) ?E’ = g
(=)
0 1 2 3 4 5 6 71819 [10: 11 12 13 |14 | 15 | 16 | 17
5 | et Probleme de
5 = ge e —— Verificarea permanenta functionare a %’ Verificari periodice & e
E& ; a echipamentelor de echipamentelor de | Verificari neefectuate e @ | ale echipamentelor de S\ a
£ 'z | echipamentelor de ; : ; g g : < 4
26| K = ficnrshaialonide lucru si a celor de lucru si a celor de la timp L2 313 9 B lucru si a celor de S o | 3 319
2 % apararse fmpotriva aparare impotriva aparare impotriva 5 & | aparare impotriva A A
Qi | i incendiilor incendiilor < incendiilor
< incendiilor pe §
parcursul unui an
Realizarea 100% | Elaborarea de rapoarte Finalizarea cu - Conditii Verificarea
a cercetarilor si privind securitatea intarziere a nefavorabile in teren 2 o | preliminard a
studiilor privind rutiera masurdtorilor in de amplasare a é = § conditiilor de S s
27 2 securitatea rutiera trafic echipamentelor 2= 1 1 115 amplasament gi a 5 & | 111
’ § in vederea - Defectiuni ale § 8§ = | functiondrii corecte a 3 3
1 . o . . < '; g . . 8 8
5 finalizarii la cinemometrului a8 s cinemometrului
Q
L . S
£ solicitarilor venite
5 din partea Erori in -Erori umane la Verificarea
T diverselor introducerea introducerea manualda| 5 corectitudinii - i
§. institutii datelor colectate unor categorii de date § g = g introducerii manuale a a a
28. a (solicitanti) pe -Rezultate eronateca | 3 g2 |1 2 2 ® | acestor categorii de o a1 2 2
parcursul urmare a functionarii g 38” = | date si a functiondrii A A
intregului an necorespunza- toarc a corecte a
cinemometrului cinemometrului
& Realizarea 100% Elaborarea de rapoarte Finalizarea cu - Conditii Verificarea
E a cercetarilor si privind prolec;ia intarziere a nefavorabile in teren ; preliminard a
8 studiilor privind mediului masuratonlor in deha_mplasarel a g 2 condlitiilor de
@
&) protectia mediului Lt e ntf: e g2 § | Smpasamen 3 § §
29. = S oadani - Defectiuni ale 85 1 1 1 s f'unqlonérn corecte a 2 Q| g 1 1
£ s echipamentelor de g3 = echlpaxnentelor de 3 g
s finalizarii la monitorizare & § monitorizare Qa a
§_ termen a 3
) . . ‘a
] solicitarilor venite 8
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Risc inerent

Risc rezidual

(valori /5 :E (valori
= numerice) ] @ 8 numerice)
T . . o . e (=% Q > =
= 58 Objesiiyspecific Qcttate Cauze (circumstante S | Misuri de tinere sub .: § = w
= s ] (carcipoate i (carepoateiiiafcctat Denumire risc care favorizeazi & | control a riscurilor/ S e 'S £
% | £ | afectatincazul | fn cazul materializirii aparifia risculi RR g s EE E 2
. e .o . . s =
@ § | materializirii riscului) paxi PLIPE| 2 { prop & & |3|P|I |[E|D
S riscului) i = .2
@»n
(=]
0 1 2 3 4 5 6 7 18[9 |10 11 12 13 |14 |15 [ 16 | 17
din partea Erori in Erori umane la Verificarea
diverselor introducerea introducerea manuala é corectitudinii
institutii datelor colectat a unor categorii de i introducerii manuale a - -
N date 5 @ | acestor categorii de = a
solicitanti) pe Q 3 5 o o
30. ( wp SE | 1|2 |2 2| dae S [S]1]2]2
parcursul iG] & 3 3
intregului an e B R
3
2
(=]
Realizarea 100% Elaborarea de rapoarte Intarzieri in - Obtinerea cu . Verificarea
a activitatilor de de expertiza tehnica, obtinerea dificultate a g preliminara a surselor
expertiza tehnica, cqpst'atari tehni.c.:o-. documentat.iei, documentatiei tehnice § % de op;inere a datelor - o
; stiintifice, studii si fiselor tehnice de la producitor 9 X | tehnice N N
constatarilor o0 S O & b= S S
31. : 5o =4 cercetdri statistice in necesare 5 9 1 1 1 2 o 11 1 1
tehnico-stiinifice, | 4o o0- 0 23 §= 3 o3
W E 9 (=)
studiilor i autovehiculelor rutiere ! = = =
£ cercetarilor )<
< 5ot @)
‘43 statistice in
5 domeniul Erori cauzate de | - Rezultate eronate Verificarea
= autovehiculelor conditiile in care din cauza accesului 2 corectitudinii
E rutiere in vederea se efectueaza dificil la vehicul E pozi(ionarii si
g finalizarii la mésura‘toril.e, ) si/se}u la elfememe]e <>—v calibrarii aparaturii de
= t determindrile si vehiculului f laborator
g ermen a ! y g < <
S licitaril h analizele; erori ca | - Rezultate eronate ca oz o = =
gy | B | SEIERERENEEE urmare a urmare a functionarii 8 11212 g & S&l11212
dfn partea functionarii sau sau pozitionarii o = 3 3
diverselor utilizarii incorecte | necorespunzi-toare a 3 A =
institutii a aparaturii aparaturii =
(solicitanti) pe 2
parcursul a
intregului an
Realizarea 100% | Elaborarea de rapoarte Finalizarea cu - Conditii Verificarea
= a evaluarilor privind calitatea aerului | intarziere a nefavorabile in teren 2 o | preliminard a
g £ | privind calitatea si zgomotului ambiental | masuratorilor in de amplasare a 2= § conditiilor de < p
33 & § aerului si trafic echipamentelor kil 1 1 | ‘5 | amplasament si a S = 1 1 1
| 8§ | zgomotul - Defectiuni ale 3 g 2 | functiondrii corecte a g g
SO | ambiental in echipamentelor de 8z § echipamentelor de /A A
= vederea finalizarii monitorizare g monitorizare
la termen a
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Risc inerent

Risc rezidual

/ (valori ’,:, E (valori
. - = .
5] numerice) s e 8 numerice)
- 2 S : A e @ > =
= 58 Obicetvapcainic pciyitate Cauze (circumstante =S | Misuride tinere sub -: g 2 I
ol & (care poate fi (care poate fi afectati S . ] S s 9 'S £
: S § SRS Denumire risc care favorizeaza « | control a riscurilor/ £ E £ b
i = afectat in cazul in cazul materializarii aparitia risculuf) RR N e E s = 2
% % | materializirii riscului) : 0 D ol I e SECLEE e S
e riscului) % A= ‘3
=]
0 1 2 3 4 5 6 71819 |10 11 12 13 |14 |15 [ 16 | 17
solicitdrilor venite Erori in Erori umane la z Verificarea
E . | dinpartea introducerea introducerea manuala 5 corectitudinii
@ @ 5 Ve = R i < <
E g | diverselor datelor colectate a unor categorii de 28 g introducerii manuale a a a
34.| € g | institutii date i 1| 2| 2| g | acestor categorii de A ql1]2]2
8 38 | (solicitanti) pe 2 8 & | date g A
o O A&
a parcursul g
intregului an o
1. Descarcarea zilnica a
petitiilor primite prin
formularul electronic de
pe site-ul R.A.R.-R.A.
2. Intocmeste semestrial
si anual rapoarte privind
activitatea de
Gestlonare_anl | solutionare a petitiilor si
tuturor petitiilor si N
o pe ! $1 | le inainteaza
E ety Directorului General al
2 primite de la Directiile si Tinerea unei evidente
5 clientii RAR-RA, | RAR-R.A, spre BRLIS S = a termenului de g g,
g el o : Nerespectarea departamentele de o . . S I
E prin intermediul analiza : R i expirare §i Q Q
; 3 ¢ termenului legal specialitate nu = : : o =
© sistemului 3.Transmiterea ; ; i 3 atentionarea celor -2 2
35 = . N . de solutionare a furnizeaza in timp m 1 2 2 | £ desermatea 8 s |1 2| 2
2 P trma 2 séptama‘nala demesaje | petitiilor si informatiile necesare = 5 R S £ £
s e G S de atentionare citre reclamatilor. care sa se constiuie in 2] = |t Py ° ks
T Reclamatii”, pe G o < in sensul urgentarii Z Z
= personalul implicat in raspuns catre petent. s
s parcursul uti il rezolvarii.
& intregului an. ) utlf)narea petitiilor
atunci cand se constata
cd se apropie termenul
limita de rezolvare.
4. Comunicarea citre
petitionar a raspunsului
prin intermediul
emailului sau telefonic,
in termenul prevazut de
lege.
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) Risc inerent ) Risc rezidual
(valori - E (valori
= numerice) 8 @ 8 numerice)
o e . . . . . [=9 3 3 Q > -
T 58 Objectivigpecific ictivitate Cauze (circumstante S | Misuri de tinere sub ': g £ 3
&) = (care poate fi (care poate fi afectati S 2 & A A o 2 S [
5 e § A A ST Denumire risc care favorizeazi « | control a riscurilor/ g E £ S
i 2E afectat in cazul in cazul materializirii aparifia risculu) RR NG fiuni noi propuse ES = z
& % materializirii riscului) P PLI P B S PP & E’ S|P [I |E ©
o riscului) g 5 g
(=}
0 1 2 3 4 5 6 71819 |10 11 12 13 [ 14 |15 [ 16 | 17
1 .Inregistrarea in
aceeasi zi, a solicitérilor
de presa care necesita
raspuns sc,,ris sau
inregistrare audio-video
i transmiterea acestora
catre departamentul
specializat; rezolvarea Mentinerea unui
in aceeasi zi a contact permanent cu
solicitarilor care pot sefii departamentelor
primi raspuns telefonic. si directiilor RAR,
2. Actualizarea . astfel incat
constantd a paginii Neco.mw'uce.lrea Directiile si DepMmentul
: : oficiale de Facebook a pl{bllca, o tl'mp departamentele din Comunlc?re saitie
2 Mentinerea si RAR. urmarind si util a noutétilor . informat in
< 5 . > § Far alte structuri nu %
2 imbunatatirea ; ; legislative sau de | . permanentd in
= Sy : subiecte de tip sof B informeaza g
E imaginii publicea | ,015 precum si alta natura ce tin Depaitarentil o legatura cu orice = Y
E Registrului Auto : : ; | de prestarea PEe ; £ actiune RAR ce poate & &
6 SN, raspunsuri la mesajele si itatil Comunicare in 'g) : nfl 5 5 5
36. ~ Boman prin sugestiile clientilor care aCthll?ll or R.AR.. legatura cu toate 3 1 I 1 5 |in u.enta'actm.talea 5 =1 1 1
s intermediul ACCE5EAzZA il astfel incat clientii y < ‘€ | publica si relationarea =
3 za postarile 2 noutatile sau o] S e £
£ relatiei cu mass- RAR sa fie pusi in : fs i S | cuclientii. 2 2
= Sa . ; informatiile generate & o )
b= media si y o i ipostaza de a nu de BAR si care fac Z Z
:‘n;. comunicarii 3. Urmirirea zilnicd a puteaaveaacces | Lo ool Trimiterea lunara a
a publice. grupurilor de presa, a la anumite servicii | L unui email catre toate
principalelor site-uri de | i Jipsa de ?e i 544/2001 P structurile
stiri, comunicatelor de | jnformare. & colboratoare in care sa
la instituii precum se specifice solicitarea
P(?lnt,lg Roména, de update pe
Directia Generala activitati, decizii,
Anticoruptie, Directia noutati legislative,
Nationald Anticoruptie ete.
si mentinerea
contactului cu
comunicatorii acestora
4. Generarea de
subiecte si comunicate
cu feedback favorabil
imaginii RAR.
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Risc inerent

Risc rezidual

) i :
(valori /;"'.; "5- (valori
51 numerice) 8 P 8 numerice)
&5 | Obiecti ifi ivi g s Sl 3 ‘2
= 58 hitstivspecific actvitate Cauze (circumstante S | Misuri de tinere sub 2 ‘2 = s
Ol 5§ (care poate fi (care poate fi afectata A 5 ] S s 9 '3 =
- g N afectatincazul facanil materialisfinii Denumire risc care favorizeazi RR = control a riscurilor/ £ E £ S
Z| £8§ R : g aparitia riscului) 1 2 3 | | Actiuninoipropuse S %_ = =2
@\ 5o materializarii riscului) P' | I E 2 = g = [P | I E (=)
o riscului) é o= g
(=]
0 1 2 3 4 5 6 718119 |10 11 12 13 (14 |15 [ 16 | 17
Intarzierea =
2 emiterii ; : 5 2
£ raspunsului sau shipsasi Wi Q 8 Congtientizarea S &
< : persoanelor implicate; 3 = e e S
37. | = : elaborarea unui : o 1 2 | 2 | 8 [ personaluluiprin ; | 2|2
- Emiterea -Lipsa punctelor de a = ] e g 5
° - ilor | Prel raspuns e T b 8 § | instruiri interne A ]
= punsurilor la relucrarea e BESBHEE vedere la obiect 5 =
g & | toate reclamatiile documentatiei si P @
E‘_’ 8 primite spre transmiterea R
g < | rezolvare de la raspunsurilor la SsnS o -Primirea cu g PR
= conducerea etitii/reclamatii : intarzi : d 2 5 <+ <+
P fstitutiol BEHy ¢ incomplet; ;I;ar:;:;ﬁ - /A & | Analiza atenta in a N
38.| & ' netransmiterea in e ?)C' 3 1 |2 | 2 | 8 | vedereadesemnarii 3 S 122
§ termen a Li - | 8 5 | personalului implicat. A A
o raspunsului catre IS 3 =
Setet raspunzatoare 7]
Indeplinirea in
« o | totalitate a .
S = | programului de 5 i s 5 ®
ES - eatitrol al Prejudicierea Imposibilitatea A § T m s 3
£ = H )i imaginii institutiei | efectudrii deplasarilor; = = 2 S S
39.| § 5 Y reprezentantelor Activitatea de control S A T 3] 1 2 2 2 | vederea desemnarii d V1 2 2
82y privind activitdtile | Alte sarcini urgente 3 g= pg 2 2
g <  teritoriale S 5 | personalului implicat. A A
5 E conform planului desfasurate. (CO,CM.etc.) 5 <
o Pl
© | anual (42 Z
reprezentante/ an)
Monitorizarea
= permanentd a nevoilor
& de securitate fizica si
§ Implementarea si | contractarea de sisteme/ Lipsa sistemelor
‘E mentinerea tuturor | servicii de securitate (in electronice de Verificarea periodica
= cerintelor/recoma | vederea realizarii Neindeplinire a securitate sau = o | astatusului = S
S ‘3 ndarilor prevazute | securitatii fizice, prin cerintelor/ mentenenta periodica g § subsistemelor & &
40 E £ | inRapoartele de mijloace electronice si nevoilor de a acestora. = 1 2 2 'S | electronice de 2 2 q 5 5
’ é 3 | evaluare si tratare | mecano-fizice, a securitate la Defectarea sistemelor @ = | securitate si a modului 'g 'g
E @ | ariscurilor la obiectivelor, bunurilor Obiectivele RAR- | electronice (camere fg‘ § de monitorizare i -g §
£ Securitatea fizica | si valorilor RA video/ »n dispecerizare al Z @)
8 la Obiectivele patrimoniului RAR senzori/centrale, acestora
] RAR-RA -Urmadrirea obligatiilor etc)
] contractuale de citre
executantii/ prestatorii
de servicii de securitate
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Risc inerent

Risc rezidual

{
) - A
(valori d = = (valori
] numerice) 8 e § numerice)
< o AR 5 o [ @ > =
Ll 58 Obiectvipecific pctvitate Cauze (circumstante S | Mésuride tineresub | o = £ I3
| & g (care poate fi (care poate fi afectata D S = « g g S o ' g
. o8 A A S enumire risc care favorizeaza « | control a riscurilor/ g E £ by
i = afectat in cazul in cazul materializirii ADaritia o culm) RR e Actiuni noi propuse =) i 2
@ § materializirii riscului) patit PLIE E| 2 prop = Sis e Lk ()
S riscului) % oo g
(=]
0 1 2 3 4 5 6 71819 [10 11 12 13 (14 |15 |16 | 17
Tratarea si ; 4 s i -
- < <
S o | inregistrarea Vehican claci 5555 i necs)nforme g Analiza aprofundata 8 8
£ = A imaginilor si aplicarea Prejudicierea cu realitatea; personal 8 5 | 3 s Q Q
= § | corectain baza de : ; poEERi g ez | S in vederea stabilirii © ®
€ 53 e codurilor de respingere, | imaginii institutiei | insuficient; Alte = 5 : - -2 -2
41. | § 5 § date a sesizarilor G e 3 Loai S 31 2 | 2 | 4 | % | personalului/ Instruire 5 5|1 2 (2 |-
a5~ . cu tratare obiectiva si privind activitatile | situatii neprevazute 5 = e = =
g £ 7| vehiculelor ; ; SR 51 & | periodicd a o 5
a : ; impartiala,monitorizare | desfasurate. 5 y 5] o
S identificate cu % Sy S personalului o o
O S statii ITP implicate ) a a
defectiuni in trafic
Intarzierea
© emiterii - 2
= ; 3 ’ E] S o G s
= raspunsului sau -Lipsa de interes a 5 g Congtientizarea S <
‘é. elaborarea unui persoanelor implicate; A .8 | personalului prin T__, §
42, | = raspuns -Lipsa punctelor de é 1 2 2 | £ | instruiri interne 5 N 2 2 |-
2] . —
: respunz dere la ob 8 5 & :
E . - Preliisfaie necorespunzator vedere la obiect fﬁf Eo § o
:>: gC raspunsurilor la documentatiei si &7 Q
& 25 toate reclamatiile | transmiterea
B B :
£ 0O RIS SpIS L uisor la“ Elaborarea unui S - Analiza atentd in <
£ rezolvare petitii/reclamatii -Primirea cu =) 5 i =
£ raspuns e 5 2 | vederea desemnarii =) <+
~,_-_- : . intarziere a A 3 Tl Q N
] incomplet; p .N | personalului implicat. o oS
8 ; i raspunsurilor 3 s = S
43.| g netransmiterea in S 2 1|22 |28 5 o1 [ 2]2]-
solicitate de DC; 8 = =) —
S termen:a Lipsa persoanelor £ = g g
raspunsului catre APRAPE 8 = o =
raspunzatoare 7 a
petent.
: Imposibilitatea Analiza atenta in
b= g_ Indeplinirea in Prejudicierea efectuarii deplasarilor; 'g" o | vederea desemnirii by
E S 9 totalitate a imaginii institutiei | Alte sarcini urgente 8 § personalului implicat. 3 §
= . W AT = L
44, E 2 programului de Kol mreside fistiie privind activitatile | (CO,CM,etc.) § 1 2 2 5 5 2 1 2 2 |-
2 E  controlal desfasurate. 8 = = -
E 2 ¢ reprezentantelor = 2 8 Q
O & | teritoriale ) a
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Risc inerent

Risc rezidual

J ) i
4 (valori o A2 (valori
651 numerice) é o § numerice)
£ 'S | Obiectiv specific Activitate : 8 S =
2 = o =) o . o= o e
o| £ g (care poate fi (care poate fiafectatd | [ =L Cm;ie g‘clrcu‘ms;za;;te ki Misurll dei nere.ls ul/) g S ; z
i" ZE afectatin cazul | in cazul materializirii : af'i ?:‘:_:lzel i) RR -ED ‘c:nt'ro ks E E £ E
% % | materializri riscului) Parifiakisciiul Lz e B SEREERIRReREEe | el P i e (S
e riscului) £ = s
o a
0 1 2 3 4 5 6 70819 |10 11 12 13 |14 | 15 |16 | 17
Contestare, -Respectarea
- [ o—— suspendare, Neconformitatea cu procedurilor legale,
= ;
2 Socureritslords anulare. reglementarile legale; transparenta, formarea
-:_:" _g Demararea sehiziBeintii Completare incorecta 5 personalului implicat -
© = | procedurilor de : = documentatie de k=) in procesul de S
20 L procedurilor de lucru in oo = e Q 3
= = | achizitii pentru i achizitie; S g achizitie si o A )
45. E ‘5’ realizarea & ’ Lipsa ofertanti, oferte m 2 2 4 B monitorizare 5 211 2 2
E § inve§miilor Stabilirea prioritatilor nec:(.n}forme, erori . §~ & | riguroasa a intregului 5 z,
£= planificate lucrarilor si fntocmirea mari in documentatia 2 proces. 2 o
8 = | conform PAAP. i de atribuire;
& documentelor cu privire : ;
2 Ia luctarile propuse Evaluarea incorecta a -O planificare corecta
i ofertelor. si o evaluare detaliata
a ofertelor.
17
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Nr. Crt

Obiectiv specific
(care poate fi
afectat in cazul
materializirii
riscului)

Structura
organizatorici

Activitate
(care poate fi afectata
in cazul materializarii
riscului)

Denumire risc

Cauze (circumstante
care favorizeazi
aparitia riscului)

Risc inerent

(valori

numerice)

IZ

E3

Strategia adoptati —

Misuri de tinere sub
control a riscurilor/
Actiuni noi propuse

Termen de
implementare

i revizuiri

Data ultime

Risc rezidual
(valori
numerice)

Observatii

p—
(]

11

—
w

14

15

16

46.

Urmdrirea
respectarii
termenelor de
executie i a
incadrarii
valorilor
prevézute in
contract pentru
toate lucrarile de
investitii realizate
in cursul anului.

Departament Investitii si Mentenanta Cladiri

Revizuirea graficului de
executic al fiecdrui
proiect;

Monitorizarea
progresului
lucrarilor;

fizic al

Evaluarea  respectarii
bugetului si a valorii
contractuale;

Verificarea respectarii
clauzelor contractuale

Depagirea
termenului
contractual
asumat si a
valorii
contractului

-Aparitia de lucrari
diverse, suplimentare,
neprevazute an
devizul initial;

-Conditii climaterice
improprii;

-Lipsa/ diminuarea
capacitatii
tehnice/financiare a
executantului.

Natasa Buciloiu

Tratare

- Asigurarea unei
proiectari de calitate
bazata de studii
tehnice specifice
(studiu geo, ridicare
topo etc), chiar cu
riscul demaraarii
lucrarilor cu
intarziere.

- Semnarea
contractelor si
emiterea ordinului de
ncepere a lucrarilor
in perioadele
neafectate de
intemperii;

- Solicitarea de dovezi
privind asigurarea
resurselor de catre
ofertanti /
contractanti;

- Stabilire grafic de
executie.

- Actualizarea
contractelor de
lucrari;

- Asigurarea unei
proiectari de calitate
bazata de studii
tehnice specifice
(studiu geo, ridicare
topo etc);

- Asigurarea derularii
contratelor sub
supravegherea unui
diriginte de santier.

2024

27.11.2024

FPS-A103-SCIM-08/02 - rev.0/2024




Risc inerent

Risc rezidual

{
g (valori s :g (valori
5] numerice) 8 @ 8 numerice)
o . . o .. (=7 @ » =
x E 8 Obicctiy/Specitic Actyitate Cauze (circumstante S | Misuri de tinere sub = g = k3
O §§ (care poate fi (care poate fi afectati i 3 & : : S o S z
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Mentinerea in Neefectuare Expirarea contractelor Se va urmari
ot stare de lucrari de service | de service; Lipsa permanent respectarea
. '£ | functionare a si de revizii piese de schimb; madsurilor de tinere
2,3 | tuturor imobilelor periodice. Cauze neprevazute. = sub control a riscului
2 O | care constituie - . ’ s = si anume initierea
= (2]
= & | infrastructura In't.r FHOES JI IEPATEL S 8 | procedurilor de 3
47. == mijloace fixe, instalatii m 2 2 4 = R i S
S s necesara i cladiri P = licitatie/achizitie in 13
E 8 | desfasurarii ? ’ g avans cu suficient
E § | activitatiilor z timp, pentru a se
£ = specifice putea respecta toate
< obiectului de etapele impuse de
activitate al RAR legislatia in vigoare.
Initierea procedurilor
= P 3 de licitatie in avans cu
] Mentinerea in Q - . -+ G
s z e suficient timp, pentru I =
£ stare de Expirarea contractelor = o <) g
8 : Neefectuare : ) 3 | ase putearespecta N Q
5 i lucrari de service GREREVIRS; 3 = toate ctapele impusc @ -2
48. g tuturor utilajelor ) R Procedura de licitatie 3 1 (2 (2] 28 eepe R = 5|1 2|2
. : si de revizii ; 2. = | delegislatia in < =
‘% o | §icomponentelor e g nefinalizata; o 5 : ) g 5
- & Depanare, intretinere, periodice [ S | vigoare; 0 2
‘5. § | tehnologice care S S Cauze neprevazute. = 2 8 =)
=1 s revizii i reparatii utilaje S Asigurarea o Z
% £ | constituie i 8 - f ;
8 |, si linii tehnologice necesarului de piese
2 & | infrastructura = : : 5 ;
S = ecesats Intretinere i reparatii de schimb.
33 i instalatii tehnologice Asigurarea
E desfibumari ! © | necesarului de piese 8
o activitatiilor Defecte neprevazute; 3 3 5 p 2 &
E specifice Lucrari efectuate Lipsa piese de 8 3 & [ G schimb; 23 2
49.| £ . ; s : 2 1| 2| 2| & | Cresterea numarului Eg El1 ]| 2] 2
s obiectului de cu intérziere schimb; an 2 | dpesond g« =
2 activitate al RAR Personal insuficient. g § p ’ a 3
Z
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: Actualizarea
s Expirarea contractelor :
g furnizorii de e Sl
g A secrli/icii atilitati si furnizori de servicii,
£ e S S utilitti si lucrari.
g sk enl[.el Urmari T N o d . Aint - Facturile emise de "
- o Cetlin tzafe-peiiy LA ERee Nerealizarea unei BeRRCOrCafL It g furnizorii din teritoriu N =
22 | sedii, linii derulare cu furnizori de : ; consumuri reale §i = p p ; = a
=8 el S kst evidente corecte i v ad | vor avea viza sefului N &
= °E’ tehnologice si servicii, utilitati i concrete pentru cele facturate. 3 s de reprezentanta 0 )
50. § g utilaje, contracte, lucrari. P ) Personal insuficient. Q 1 2 2 | .8 Cresterea numar;Jlui 5 _E 1 2 2
z 2 : e 4 4 : = e
= = | consumuri Primirea si prelucrarea 3 Aparatura si © s 5
z s i v s contracte, facturi, 2 A -9 de personal. 3 2
z o] energetice, sesizarilor trimise de ( ol ') ? instalatiile care fac = = Apgratura 4 b <Z>
5 mijloace fixe, PIF, | reprezentaniele judetene . obiectul sesizarilor < bnstalatitle foate A
5 recsap't.u o casarlz' sun:{f(;ozarltj 1r;\;e;}:1te. invechite care fac
] feNizli gt teparapll int%rz?zre & obiectul celor mai
E soilis tlarilor frecvente sesizari se
vor inlocui.
Formularea si & Solicitarea din timp
Asigurarea reprezentarea in termen 2 de la structurile
” reprezentarii in fata instantelor A implicate a tuturor
5 Regiei Autonome | judecdtoresti, a tuturor £ documentelor
- “Registrul Auto apararilor, a Nedepunerea in ‘B necesare si 3 &
€ Romén” in toate intdmpindrilor a céilor Pierderea termenul legal sau in = g transmiterea acestora S <]
51. E cauzele aflate pe de atac, a concluziilor proceselor cel acordat de instanta ._g 1 3 3 £ | catre instanta de - f:'l 1 313
£ rolul instantelor scrise pentru litigiile in a tuturor inscrisurilor B £ | judecatd in cel mai = "
2 de judecatd sau al | care RAR este parte in utile ori solicitate £ scurt timp posibil &
a altor organisme cu | dosarele aflate pe rolul é
caracter instantelor judecatoresti 2
jurisdictional péna la solutionarca 2
definitiva
Intocmirea si Verificarea
:s asigurarea Intocmirea si " conclordantei dintre 4
= itatii i ; = are de
= legalitatii tuturor . ' ] avizarea unor acte Nevetiticares & 2 actele Prngcato -
2 actelor Intocmirea/avizarea producatoare de imodiBeat o 25 " efecte juridice cu S =
52 5 producitoare de actelor producitoare de | efecte juridice Siterveiite o % 1 3|3 & | prevederile legale in Q & 1 3|3
| E efecte juridice efecte juridice emise la | care cuprind N 35 £ | vigoare la momentul - o
g are ; ; g5 asupra legislatiei 2 -2 = S o !
emise pe nivelul RAR clauze/dispozitii i Q& acordarii vizei de 3 o}
s incidente 2.9 ;
= parcursul ce au o baza ) legalitate
2 intregului an la legala perimata
nivelul RAR
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Asigurarea
] sprijinului juridic
z prompt si corect ; ; Intarzierea Ineficienta _S o Elaborarea unei
- Ry Oferirea avizelor e i g ; 5 .2 g e
2 pentru activitatile Hilioa. cedhichnga asigurarii operationala din cauza P - proceduri interne de N
5 institutiei si J ¢ sprijinului juridic | lipsei unui sistem /A 5 | management al &
53.| g documentelor necesare : . s Lo 1133 % o
= redactarea actelor prompt §i corect centralizat, organizat 35 £ | documentelor —
£ dosarelor aflate pe rolul s & .2 = o
o necesare dosarelor | . i . | pentru activitatile | de stocare 8 E 3
8 f instantelor judecatoresti | : . " . 29
g aflate pe rolul institutiei o
= instantelor
judecatoresti
Nerespectarea
termenilor
contractuali de - Lipsa de claritate in - Clarificarea
citre specificatiile - termenilor si -
2 furnizori/prestator | contractuale g g conditiilor din < g
8 i(ex. - Probleme de g N | contracte a ;
54, = Urmarirea nerespectarea management al % 1 | 2| 2 | & | -Clauze contractuale 3 8| 1 212
E deruldrii si frecventei stabilite | furnizorului g & | de penalizare A g
& respectdrii tuturor pentru prestarea Probleme de = = g
& contractelor aflate | Urmarire derulare serviciilor sau comunicare intre
E in vigoare si contracte insuficienta partile implicate
g gestionate de catre acoperire cu
t Compartimentul personal)
g Administrativ T - Estimari financiare i3 -Monitorizarea s
§ va]ori? iisiiciate incorecte la semnarea 2 constantd a costurilor | &
© : contractului E © | Stabilirea unui proces o
a contractului : S 5| 2
33, : -Cereri neprevizute 1 3 3 = | deaprobare a B8
(costuri ; ; i (5} = . £
; din partea furnizorului | & | costurilor &
suplimentare ; = : 8
Cresterea preturilor < suplimentare 3
neprevazute) Apppan ~~ ]
furnizorilor
Usindiiiea Intérzieri in - Atentie sporita la
- @ deruldrii si livrarea -Erori la intocmirea o intocmirea comenzilor -
S = WAty produselor comenzilor S £ | -Monitorizarea 8
£ & | respectarii tuturor ; 5 ; : o= 3 ; < Q
B2 | snictelorafite Urmarire derulare i - Lipsa stocuri la = N | constantda statusului a ©
56. =N o Z emitere comenzi catre furnizor < 1 2 2 S | livrarilor ol B 1 2 2
g = in vigoare si ) 2. ; g b= A ; Q =
o : 5 furnizori. Erori in planificarea 3 Negocierea termenilor | R
E £ | gestionate de catre 7 I = 2 T A 8
Q : livrarilor de catre = = | de livrare clari si 53
© < | Compartimentul : O i a
Aprovizionare furnizor strict1 in contract
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| & (care poate fi (care poate fi afectata e 3 ® S s 9 ' [
: g § A 2 S Denumire risc care favorizeaza « | control a riscurilor/ g E £ b
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Depasirea valorii | - Cresterea cerintelor - Analiza detaliatd a
contractului interne de consum .g consumului istoric Q
-Erori in estimarile % o | pentrua stabili corect &
57 initiale ale Z 8 | nevoile viitoare 2
3 : 1 3 13| % i 5
consumului g & | - Stabilirea unor =
Cresterea costurilor 8 caluze contractuale §
de productie ale & clare =)
furnizorului
Onorarea in
proportie de 100% Imposibilitatea de
a cererilor de a genera §i sustine 3
atestare/ Organizarea sesiunilor sesiunile de Lipsa resurselor 3
: rcafestare/ ] de 'atestare/ reatestare/ | evaluare care sa umane §i materiale. ;_5 o | Angaiareas P 3
= extindere venite extindere a personalului - losititieatnsuficinis = S | instruirea de personal | & ]
s8.| = | dinparta din cadrul ATLV care Lt e o 2138 | 8| onne dru]p 3 d12131]6
< | personalului care | ausolicitd aceste solicitarile in a personalului din g = DMAVTLV = !
=) efectueaza activitati conform proportie de 100% | cadrul DMAVTLV = 2 2
inspectie de RNTR-8. pe parcursul E
tahografe pe intregului an.
parcursul
intregului an.
Graariiaen Imposibilitatea
Efectuarea in Sugrave herii Tehnice efectudrii
proportie de 100% PEasRee rapoartelor de
pentru verificarea
a rapoartelor de o3 farie supreveghere =
activitatii conform NG 5
SUpIEYEEHGES legislatiei si a tehnica in Lipsa resurselor 8
> tehnica pe 8 15 proportie de 100% PR : B ; : i -
) procedurilor de lucru a ol ke umane i materiale. & o | Angajarea si b &
= parcursul : a activitatii pe b ; =, B | A = S
59 S intregului pentru modl.xll.n d_e desfasurare parcursul Instruirea msuﬁ'cu?nta = 2121 4 & | instruirea de personal | & [, 124
’ < toiite ATLV ve a activitatilor de B e a personalului din g £ | nou in cadrul ‘: -
= ; inspectie, instalare §i gu cadrul DMAVTLV a & | DMAVTLV - a3
=) apartin pentru toate
; reparare a tahografelor . S
operatorilor Lo ATLV ce apartin =]
15 si limitatoarelor de > <
economici care au : operatorilor
e ; viteza a tutror ATLV ce e
autorizatie tehnica R L economici care au
: detin autorizatie gy :
valabila. ; autorizatie tehnica
tehnica. :
valabila.
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Imposibilitatea
efectuarii
Efectuarea de reinspectiei in 3
i Reinspectie pe Organizarea reinspectiei | proportie de 1% a 2
2 parcursul ITLV efectuati de ITLV efectuate de Li | 2 o | Angajarea si & S
60 ; intregului an in personalul din cadrul cétre personalul P r‘esurtse .0{ = 21 2| 4 E instruirea de personal Q c?x_
’ < proportie de 1% a | ATLV pentru aacoperi | atestat din cadrul PREEERIIR g £ | nou in cadrul = - 2 % 4
E ITLV efectuate in | 1% din activitatea la ATLV ce apartin o) & | DMAVTLV - 0
cadrul ATLV nivel national. operatorilor 3
autorizate. economici care au 2
autorizatie tehnica
valabila.
Alinierea la noile
cerinte ale
Regulamentului Nerealizarea
(UE) 2021/1228 alinierii la
referitoare la cerintele impuse
;ﬁ?:“grzgie i fnscrierea personalului (Ii{e | bt Lipsa cursurilor
encr%ltia o lla DMAVTLV la (J%‘; :rmen niut necesare instruirii é
5 ;g)rin il sesiunile de instruire 2021 /1é28 — personalului din <
. izate d . o ; | & S
= péna la data de Ség?:zl::tzn ‘?i ce priveste cadrul DMA\_/TLV & £ | Instruirea personalului g g
61.| = |01102025a it implementarea Refuzul cererilorde | 5 2 (2|4 % din cadrul e =22 |4
angajatilor noi din | P 2 i tahografului instruire din partea g =5 DMAVTLV = e
= tahografe in Romania ) = b a
a | cadrul seritea taograRels inteligent de DMAVTLYV de catre 3 iz o
DMAVTLV S generatia a Il-a reprezentantii 2
implicati fn “:gl‘rim (lsl'_‘;a“) de | prin lipsade producatorilor de <
evaluarea g instruire a tahografe
personalului care personalului din
isi desfagoara cadrul
activitatea in DMAVTLV.
ATLYV, cu noile
prevederi
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S| 85 | Carepmmen | corepons et | e | o et P mesnem 0 :
i' g = afectat in cazul | in cazul materializirii Enariiia daculul) RR -a f:ni ‘:1' T E E E ﬁ
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Actualizarea
permanentd a Intocmirea, analizarea si
organigramei centralizarea
R.A.R., astatului | propunerilor de
@ de functii, a imbunatatire gi/sau Actualizarea cu
8 Regulamentului modificare a structurii intarziere a
'5 de Ordine organizatorice R.A.R. organigramei Comunicarea cu Pastrarea legaturii cu <
o Interioara, a si a statului de functii, a | R.A.R. a statului intarziere a g g sefii structurilor, & g
?_ Regulamentului Regulamentului de de functii, a modificarilor B N pentru primirea in g &
62. £ de Organizare si Ordine Interioara, a Regulamentului intervenite asupra >3 1 2 2| R timp util a £ 51 2 2
E Functionare in Regulamentului de de Ordine uneia sau mai multor S 5 propunerilor de K £
E urma propunerilor | Organizare si Interioara si a structuri & = modificare a g
E- de imbunatatire Functionare si Regulamentului organizatorice R.A.R. documentelor.
S si/sau modificare | elaborarea noilor de Organizare §i
© primite din partea | documente ca urmare a | Functionare
sefilor structurilor | aprobarii modificarilor
organizatorice §i de catre Consiliul de
aprobate de Administratie al R A.R
conducerea R.A.R
Imbunatatirea
g | Redlizameatn s ke iy
- : o ; <
g § zr;)(gio\tittl;,?l‘f)rl Ll Rea]izareahactivitatilor ii;:;‘;ﬁ;ia document.e]or g g colaboratoe}re m § 3
o= : 5 prevazute in Programul : 2 /procedurilor = .N | vederea finalizarii la 0 =
@| B |pleotbetein de dezvoltare SCIM | Planificatein 3 | 1| 2]2| 8| timpaactviailor 5 | Sl1]2]2
| & ¢ | Programul de Programul de ’ ;o ‘5 = P i) = 2
E g Tezne e aprobat pentru anul deovaltare SCIM Dificultati in = £ | planificate si cresterea § 8
S c:vo SCIM pentru anul 2024 pentru anul 2024 sopeica ey = - graf*“]‘f‘ e a
S | 2024 structurile _ congtientizare a
> colaboratoare importantei SCIM la
nivelul RAR
Elaborarea Programului | Intarzieri in
}E. Liamiceadi de Dezvoltare SCIM, a intocm_irea si
' Pe——— legale Programul de Formare | transmiterea
58 ok I Profesioanla, a documentelor Transmiterea cu g g Solicitarea in timp util 4] -
E - e ern}ene - Situatiilor aferente SCIM in intarziere a = N a documentelor & 8
64. E = prevazutg " centralizatoare anuale termenele documentelor SCIM - 1 2 2 8 necesare intocmirii 2 S 1 2 2
&2 pleEdnilee SCIM precum si a revazute de de catre structuril g g ituatiilor af g =
g 8 | isie “IMp $ prevazute e citre structurile = 5 situatiilor aferente z o
8 g docur,nentelor oricéror d(zcumente ) leglslat_la in organizatorice b = SCIM =
£ aferente SCIM prevazute in procedurile | domeniu sau in
b= de sistem aplicabile la procedurile de
nivelul RAR lucru
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Urmarirea
= actualizarii Actualizarea Registrului T Cresterea gradului de
= : Slaba constientizare i
= permanente a de evidenta a ; constientizarea a
) : fata de importanta q A
£ tuturor procedurilor ; ;. personalului angajat
3 : Existenta la procedurarii & ;
80 procedurilor documentate : SR : & in ceea ce priveste
s e nivelul activitatilor si a ; N
£ .= | documentate Solicitarea adresata ; : : g importanta N
Ss |. ; : structurilor existentei unor i= L o S
2 = | intocmite la structurilor RAR de p 3 : =5 3 desfasurarii Q
65.| T = 3§ : organizatorice a proceduri de lucru 3 1 3 = el 3 i
= = | nivelul actualizare a neEnadeduls esiicieted apbaslpats ‘D & activitatilor din cadrul -
g © | structurilor RAR | procedurilor docur‘;en fopas in ermal?len @ § structurii 8
T ca urmare a documentate conform ; p ; organizatorice in
= ; - : ; il neactualizate conform prevederilor -
=9 modificarilor modificarilor legislative il e G 4 conformitate cu
§ legislative sau a sau fluxurilor de fl Exurilor i acstivitaﬁ procedurile
< fluxurilor activitati documentate
activitatilor
Verificarea
permanenta a
oy dosarelor de personal
= Dosare de si a existentei tuturor
g personal 3 documentelor
> neactualizate cu = obligatorii si
4 i ; ; i . 3 @ | solicitare
2 Orgaplz.a.rea Actualizarea si p{evederlle gl Netransmiterea la & . 5 itarea.acolomnde =] &
S activitatii de 2 din punct de . o & este cazul, a 5} o
I~ ” gestionarea permanenta timp a documentelor .= = . g Q
66. resurse umane in vedere al g 1 2: | 2 S prezentarii - |1 2 1 2
b . a dosarelor de personal 3 ; necesare pentru s = ; & S
S conformitate cu o continutului 5 documentelor lipsa. by e
£ : ale tuturor angajatilor dosarul de personal 3 5 ; a -
= prevederile legale documentelor 5 = Se va intocmi un
E obligatorii (ex. 5 centralizator cu acele
E‘ acte de identitate o dosare incomplete si
S expirate) se va urmari primirea
de la persoanele
vizate a documentelor
lipsa.
. : Transmiterea cu
£ & | Organizarea p «
S = . ; eronata si/sau cu = e "
£ g | sistemuluide ? : : aia s = =N 3 = I
£ Intocmirea, actualizarea | intarzaiere a Supraincércarea s g w0 ) o
£ = | raportare a datelor | . : x S ; = e Monitorizare g ]
67.| & @ | p si gestionarea bazelor documentelor de activitatii personalului < g 1 3 3 a3 | 3 3
& # | in conformitate cu : ; i : = 8 2 permanenta g )
£5 e de date si a Revisal personal in din cadrul CRU 2m 8 S @
gz prevederile si Revisal 2 a =
O & | termenele legale
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q S 5 Ais % ) > =
= E 5 Obiectry specific Qetjiate Cauze (circumstante = | Misuri de tinere sub 2 g = w
&) = (care poate fi (care poate fi afectata IR = ] z - 5 s % z
4 < § x AR Denumire risc care favorizeazi « | control a riscurilor/ £ S
i 2°E afectat in cazul in cazul materializarii ) RR T E o E =
- . e . - Sl
&5 § materializirii riscului) patif Pl PE| & 4 prop. = g' S|P |[I |E (=)
e riscului) g i g
=}
0 1 2 3 4 5 6 718119 |10 11 12 13|14 |15 |16 | 17
Elaborarea
proiectelor de acte I
normative o = 2
& specifice din Nerespectarea 8 & | Efectuarea unor § & 5
= domeniul de . | termenelor pentru 2 : ? ‘S | instruiri interne cu ] = g
5% o ] i ) 2L
68. § sictivitatedl RAR Elaborare reglementari actiuitated Personal insuficient («); 1 2 | 2 2 | personalul altor o _g 1 1 1 2
=] si a documentelor specifica =1 S | entitdti RAR. o 8 E
= = 8 =
aferente la A g
termenele stabilite é
intern sau extern.
Desfagurarea
exzmmarllor in Angajarea unei noi 2 5
vederea P i & 2
7 & arz ersoane in cadrul g s
& | atestarii/reatestarii iiiziesy Personal CEIP 8 P S & =
< ; Atestarea/Reatestarea atestarii/ . 7 =2 2 | CEIP sau S © 2
conducatorilor X s insuficient (ca urmare Bz 5] c\! 2 £
69.| = p .| conducatorilor reatestarii R e 5 2| 2| 4| 5 | simplificarea o sS|1 |1 |1]|2
= atelierelor auto in atelierelorauts conducitorior a pensiondrii unui - & plilca — = Q.
_ conformitate cu lierel angajat al CEIP) = procedurii de - 8 £
solicitarile Hiclisreloranto reatestare (modificare g g
operatorilor legislativa) §
economici
Desfagurarea Angajarea a unei noi
examindrilor in Personal insuficient persoane in cadrul
vederea o (caurmare a . DRRIAP si &
restariL 5 el S ; A - 2
% a estaru/rea'testam Atestaissl Reatsitares atestirii/ pensn'on.arn a doi £ ® smpllﬁce'x.rea & e
- conducitorilor : .. angajati DRRIAP cu -2 & | procedurii de I 2
70. [~ : 5 conducétorilor reatestarii o S 2 3|6 | = ; ~ 5
I~ atelierelor auto in S eEnitieEtotics atributii in activitatea = & | reatestare (modificare - 8
=] conformitate cu . de atestare/reatestare o legislativa) sau S5y 2
it atelierelor auto : - : : o©
solicitarile a conducatorilor angajarea a doud noi
operatorilor atelierelor auto) persoane in cadrul
economici DRRIAP
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Risc inerent

Risc rezidual

)
/ (valori )ﬂ :E (valori
] numerice) g e E numerice)

& 'E | Obiectiv specific Activitate : 8 iS
1= =2 o . . = @ =
&} g § (care poate fi (care poate fi afectati De A Cauze (fclrcu.ms::;te ® Masuride ‘.l nere.ls ab §8S ; E
i‘ 2 afectat in cazul | in cazul materializirii P TISE sane *.‘“’T'“l 5 RR -a f:nt.rol' Aracun oL/ £ g E 2

& gi; materializirii riscului) aparitia riscului) P'| 2 | E3 £ CHuRLROUPXONUIC & E' =Hp i1 e 8

° riscului) £ = s
) =
(=]
0 1 2 3 4 5 6 71819 |10 11 12 13 |14 |15 |16 | 17
Realizarea 100% : :
Ateviznlon !nstrulrea personaluhf.l
- in vederea completarii
autovehiculele - p.redam i mp
v din dotarea RAR Defectiuni al foilor de parcurs
g tinand cont de ke s (F.'P') -
2 ——— : : autovehiculelor r= Urm drirea starii
= recizatde Verificarea si datorate Nepredarea la timp a 5 & tehnice a " -
= pm - respectarea procedurilor | neefectuarii foilor de parcurs si z "; 1133 g autovehiculelor in g N
71. £ sutovehicului specifice privind reviziilor tehnice | neefectuarea la é’ g % vederea efectudrii ‘: 1 3|3
E (Giifisealds realizarea proceselor de | periodice si termen a reviziilor 3 fg‘ &= reviziei tehnice g g
< : 3 : revizii tehnice (RT) pierderea tehnice periodice L9 periodice (RT)
= timp) in functie % ; O o : 8
= de marcé §i tip garantiilor oferite b= Verificarea respectarii
a precum si de de producator procedurii PO-C500-
conditiile de .
exploatare b nan|
(m?mér procedurii PO-C500-
kilometrii) SCIM-01
Verificarea respectarii
¢ | Obtinerea pentru procedurii PO-C500-
g toate Aplicarea de Neconcordante intre SCIM-03
= autovehiculele din | Verificarea, instruirea si amenzi, legislatia in vigoare si 5
E dotareca RAR a respectarea procedurilor suspendarea datele introduse in z & ¢ S
7 = rovinietei, RCA- specifice in scopul inmatriculariisi | programul informatic é . la . 8 Veri .ﬁcarea periodica
’ g ului §i ITP-ului in | obtinerii la timp a RCA- | imposibilitatea “PARC AUTO™. 3 E si corelarea cu 1 3 3
s intervalul legal, ului, Rovinietei si ITP- utilizarii 3] legislatia in vigoare in
§ de dinaint?a ului autovehiculelor © vedera introducerii
= termenului de datelor corecte in
CXPIFAIS 2 programul informatic
acestora i
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Risc inerent

) ) . | Risc rezidual
¢ (valori ‘s A=) (valori
5 numerice) §_ e g numerice) 4
= E § Obiectiv specific gcuvitate Cauze (circumstante S | Misuri de tinere sub : g = w
SR (CaEenOatCH (Cayeipoioinfectact Denumire risc care favorizeazi % | control a riscurilor/ S g S £
5 g X X A AL ] g B £ )
5| E= afectat in cazul | in cazul materializarii apariGa risculu) RR % | Actiuni noi propuse E3 = 2
& & materializirii riscului) Pl E & [ g' SR E S
S riscului) = o g
Z a
0 1 2 3 4 5 6 71819 [10 11 12 13 |14 |15 |16 | 17
Reducerea la zero
a numarului de Retinerea Slaba constientizare a
abateri de la certificatelor de personalului Instruiri periodice cu
legislatia privind inmatriculare si departamentului tematica privind
circulatia pe Instruiri periodice cu refinerea privind importanta respectarea sigurantei
drumurile publice | tematica privind permiselor de respectdrii legislatiei circulatiei pe
cauzate de catre respectarea sigurantei conducere, in in domeniu drumurile publice si a
E personalul din circulatiei pe drumurile | consecintd, codului rutier si
g cadrul publice si a codului imposibilitatrea £ prevenirea
E departamentului rutier si prevenirea utilizarii 5_9 consumului de alcool < =
= pe parcursul consumului de alcool vehiculelor si 3 sau a altor substante g Q
73.| & | anului(ex.amenzi | sau aaltor substante imposiblitatea g 2 |3 |6 interzise « Nl12(3 |6
£ de circulatie interzise temporara a 8 g ﬂg
£ datorate parcérilor persoanei in cauza 5
g neregulamentare, de a mai conduce s
a depasirea limitei
de viteza,
conducerea sub
influenta
bauturilor
alcoolice sau altor
substante
interzise)
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Risc inerent \ Risc rezidual
) ; ) o :
(valori = i (valori
54 numerice) 8 @ § numerice)

e KA 5 e =% ) > =
T 58 Obiectyspecitic Sctyitace Cauze (circumstante S | Misuri de tinere sub : g = w
O £ § (care poate fi (care poate fi afectata S ; « R S 9 o =

4 g N 2 SR Denumire risc care favorizeazi « | control a riscurilor/ £ E £ S
2 S afectat in cazul in cazul materializirii aparifia riscului) RR % | Ac fiwni noj|propuse £ 3 E 2z
% % | materializarii riscului) 2 P e s Pk BE 2l s e
o riscului) g = §
a
1 2 3 4 5 6 71819 |10 11 12 13 | 14 | 15 | 16
Stabilirea optima a
numarului de
Gestionarea programdri pentru
numdrului de fiecare activitate in
.‘.; programari la functie de solicitarile
= nivelul Numarul de clientilor si de
£ reprezentantei pe Nerespectarea programari stabilit nu capacitatea
@ parcursul ; ; termenului de este in concordanta cu reprezentantei;
b= : : Gestionarea la nivelul ) - SR T & - ;
) intregului an 3 maxim 15 zile de | cererile clientilor si cu 2 Imbunatatirea "
= e reprezentantei a 5 ; kS Syt Q
= pentru activitatile A de la solicitarea capacitatea 8 g capacitatii <
= specifice DOIIT, A programarii pand | reprezentantei. 5 2 | 2 | 4 | g | reprezentantei pentru ~
& fel incé fi programari pentru la efe 3 & s -
3 astfel incat sa fie F oo e adfivitale a efectuarea Capacitatea S a acoperi cererea de =
s respectat termenul vooramabil activitatilor reprezentantei nu este A activitati specifice./ s
= de maxim 15 zile | PTO8" . DOIIT la nivelul dimensionata pentru Analize DOIIT
b5 de la data reprezentantei. afluxul de activitati periodice la
£ solicitarii solicitate. reprezentantele care
a programarii pana nu respectd termenul
la efectuarea maxim gi stabilirea,
activitatii. impreuna cu seful
reprezentantei a unor
masuri punctuale.
& Preluarea tuturor Corelarea
= vehiculelor personalului prezent
§ programate pentru Numdrul de la serviciu cu numarul
E aCth.ltétlle vl s progfamén zilnice nu pe programari.
specifice DOIIT A este in concordanta cu & Programarea tuturor
@ de 30 minute 2 B -
= pe parcursul P — personalul DOIIT S o | activitatilor in prezent Q
s intregului an in Activitatile specifice p P prezent la serviciu. ) & | neprogramabile./ 2
= - de catre 2 2 4 = . : IS
2 vederea efectudrii | DOIT Numdr mare de 8 £ | Realizarea unei —
] G personalul RAR a R £ = i 3 i
= prestatiilor, in . g activitati 5 modalitati informatice =
e : unui vehicul nu ol 1978 :
@ termen de maxim neprogramabile in de determinare a
= : este respectat. o 7
= 30 minute de la anumite intervale termenului de
g intrarea acestora orare. preluare a tuturor
-5 in incinta vehiculelor.
reprezentantei.
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) Risc inerent ) Risc rezidual
(valori = ‘5- (valori
51 numerice) s P 8 numerice)
ds! . o . .. (=% > -
£ E e O e yepetitic Scitate Cauze (circumstante = | Misuri de tinere sub ': g = i3
Q 5§ (care poate fi (care poate fi afectatd D AR, . ] i S ) 7 z
e g N = X SRTSIS enumire risc care favorizeazi « | control a riscurilor/ g E £ S
> 2= afectat in cazul in cazul materializarii apatitia seulud) = e ES £ 2
Z 5 | materializirii riscului) pard Pl el & o BIOP &2 [Z|p |1 |E|B
o riscului) % A ,:_3
(=}
1 2 3 4 5 6 71819 |10 11 12 13 [ 14 [ 15 [ 16
% Monitorizarea
= Eliberarea tuturor timpului de eliberare
§ documentelor documente.
= rezultate in urma ; Realizarea unei
& s Termenul maxim e ;
efectudrii i B a5 o | modalitéti informatice
2 R de 48 ore pentru Activitatile nu se 2 g : e
= activitatilor i ¢ ok = de determinare a «
= ; s s ; eliberarea finalizeaza in ziua 2 N p S
8 specifice DOIIT Activitatile specifice : ; a = | termenului de predare r\g
= documentelor programatd, inclusiv 5 1 2 | 2 2 ~
2 pe parcursul DOIIT ; ; : = | atuturor —
N x e i rezultate din transmiterea cererilor ) 5 i
b intregului an, in ER 5 documentelor. =
= ; activitatile DOIIT | de consultanta.. 1978 b y ioay
@ termen de maxim Sans oM Verificarea periodica
= 48 deore de la P ' de catre seful
§ efectuarea reprezentantei a
'S prestatiei. termenului de
eliberare documente.
Instruire periodica
Mentinerea la personal RAR.
- 0.5%a Preluarea sesizarilor
2 pro.c?mulun AetishtiiTempsunt clientilor de catre o
S petitiilor seful reprezentantei si
= efectuate conform
5 formulate de citre o propunerea unor
= § ol 2 Procentul procedurilor si N
clientii RAR in S - s i & solutii in timp real. /
@ petitiilor clientilor | instructiunilor de = 214 : I7e
] legétura cu RAR f: S g | Inregistrarea &
= C e i sens ; ata de lucru. L N 3 o
S activitatile Activitatile specifice A T a & | reprezentantei RAR Q
= . totalul activitatilor | Nu se respecta 1 2 | 2 =) ~
8 specifice DOIIT DOIIT ; . g = | unde a fost semnalata -
] A DOIIT ale intervalul de timp ) 5 : i
£ prestate la nivelul P —— SRR 5 S | sesizarea pentru toate -
] reprezentantei pe p 2 PEU PR o petitiile transmise de
depaseste 0,5%. activitatilor si cel s
K] parcursul 5 clientii RAR.
S z ; pentru preluarea unui :
g intregului an, : Instruirea sefilor de
e vehicul programat.
= raportate la reprezentanta asupra
numirul total de modului de
activitati. comunicare cu
clientii.
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Risc inerent

Risc rezidual

/) (valori é :E (valori
] numerice) s @ 8 numerice)
- R 5 A 2 C) > =
T 58 ObisctvEpeutic tiyicate Cauze (circumstante = | Misuri de tinere sub ': g £ w
O| €% (care poate fi (care poate fi afectati el - & AT S 2 'S z
5 g N = A SR Denumire risc care favorizeazi « | control a riscurilor/ £ £ °
i ZE afectat in cazul in cazul materializirii aparifia risculu) RR W | Ac iuni noi propuse E S = 2
% % | materializirii riscului) g Pl s 2 SR Bl nn e
= riscului) g. = ‘3
(=]
0 1 2 3 4 5 6 7(8 19 [10 11 12 13 |14 [ 15 |16 | 17
Remedierea
Efectuarea tuturor problemelor aparute
e prestatiilor in aplicatia
g vehiculelor pe Termenul maxim | Functionarea cu informatica.
£ o | parcursul de 120 minute sincope a noii aplicatii g Repartizarea v
8 .2 | intregului an, in 5 sy > pentru efectuarea | informatice. /< © | judicioasa a contorilor S
L s - Activitatile specifice e ; a 3 ; c\g
78.| & & | termende maxim DOIIT prestatiei de catre | Repartizarea g5 2 2 4 & | de programari pe ~
= 5 | 120 minute de la personalul RAR a | neuniforma a £ & | parcursul unei zile. / o
B> = preluarea unui vehicul nu programarilor pe oS Realizarea unei 8
£ vehiculului pana este respectat. parcursul unei zile. modalitati informatice
_ la eliberarea de determinare a
documentelor timpului de efectuare
a prestatiilor.
- Organizarea activitatii
= reprezentantelor prin
S 52 reducerea la minimum
= P Instruirile i
5 Instruirea in anul p a timpilor
s planificate ale o
b curent a minim 2 i o neproductivi;
@ S S s angajatilor RAR Afluxul mare de = @ : A
] ingineri/specialisti _ R ) & | Identificarea unor N
s 3 i ’ care efectueaza activitati ale 2 N Gl o
S RAR din fiecare Activitati specifice TR a = | modalitati de (\;
79. ] activitati DOIIT reprezentantelor nu a 5 1 2 2 8 ; 2 o2 ~
8 reprezentanta DOIIT " ; = | efectuare instruiri -
N e i in cadrul permis efectuarea o) g : p %
= teritoriala, pe : Sis 5 s online./ Organizarea =
) : reprezentantelor instruirilor. > i ; :
] teme specifice et sesiunilor de instruire
= teritoriale nu au 3 ; ;
= DOIIT. ; in perioadele in care
S fost realizate. R
] solicitarile clientilor
'5 RAR sunt la un nivel
scézut.
= Realizarea tuturor | Realizarea achizitiilor Sanctiuni din Instruiri periodice cu
<1 achizitiilor directe | directe de partea organelor personalul, verificari
5 de produse, produse/servicii/ lucrari | de control pentru suplimentare realizate
< servicii, lucrari la | cu respectarea nerespectarea 5 o | decatre gef.
s nivelul RAR pe pragurilor legale pentru | pragurilor legale g g § g
A parcursul achizitii directe pentru achizitiile Eroare umana, < = Q N
80. o~ z 4 : : ' 1 2 2 2 i = 1 2 2
s intregului an, cu directe. neatentie. = = = =
£ respectarea = S - &
= cadrului normativ 22
E‘ legal in domeniul
S achizitiilor
publice
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Risc inerent

Risc rezidual

) (valori )5 :’5 (valori
5} numerice) 8 @ 8 numerice)
= iecti ifi ivitate : 5 i 2 3 g
= E e Obiectrv specific adt Cauze (circumstante S | Misuri de tinere sub .: g = &
Ol = (care poate fi (care poate fi afectati SRR 3 ® 5 : L) T z
5 2 § o~ X SR Denumire risc care favorizeazi « | control a riscurilor/ £ E £ S
i 2 afectat in cazul in cazul materializarii aparitia riscului) RR ‘@ | Ac {iuni noi propuse E e = 2
% % | materializirii riscului) P PRy 2 prop SR e e
° riscului) g = §
(=
0 1 2 3 4 5 6 71819 (10 11 12 13 (14 [ 15 |16 | 17
Reducerea la Intocmire strategii de Intarzieri in Netransmiterea la Atentionarea
maxim 2 zile contractare in vederea initierea timp de catre entitatile Entitatilor Beneficiare
lucratoare a demararii procedurilor procedurilor de beneficiare a privind termenul de
i= timpului necesar de achizitie publica achizitii gi documentelor transmitere a caietelor
" intocmirii implicit in necesare intocmirii de sarcini.
% strategiilor de aprovizionarea cu | strategiei de
< contractare produse/ servicii/ | contractare; caiete de g
g necesare lucriri necesare sarcini intocmite S Y b
i~ o e < 2 =} =)
81 o demardrii desfasurarii necorespunzator. < 2 | 3 6 3 Q 8|, 3 6
: g procedurilor de activititi RAR. = g 2] =
2 2 0 3 = = 1 2
E achizitie publica, o b =
E cu respectarea ~
E‘ cerintelor din
S caietele de sarcini
si a prevederilor
legale in domeniul
achizitiilor
publice
Intocmirea Transmitea catre Intarzieri in Netransmiterea la Solicitari repetate
£z Programului structurile RAR-RA, in | aprovizionareacu | timp a necesarelor ‘5 catre structurile RAR
°E' ‘S | Anualal termenul stabilit in produse/ servicii/ | privind intocmirea "g' o | In vederea urgentarii N §
8 € 5§ | Achizitiilor procedurile de lucru, a lucrari din cauza PAAP < 2 | 3 6 8 | transmiterii Q S, 036
i B f__ Publice in solicitarii privind neintocmirii la % ;—‘E necesarelor de a =
E = | termenul prevazut | transmiterea necesarelor | timp a PAAP. | produse/ servicii/ p= &
O B | delege de produse/ servicii/ ~ lucrari
lucrari
Evidenta tuturor Constituirea cu
© contractelor de ; g Fa intarziere de catre
= s : Urmdrirea constituirii : o 5
= achizitie publica/ ettt furnizor/prestator/ | Neconstituirea sau 3 ‘=
£ acordurilor = executant, dupa constituirea cu 3 2
= furnizor/prestator/execu : 3 - 2 3 - <
= & | cadru/contractelor semnarea intarziere a Garantiei Z S : ; [ &
- 2 tant, dupa semnarea : e < < .{ Pastrarea unei legaturi o o
= & | subsecvente, 2 . . | contractului, a de Buna Executie sau o] o g S
83. S = ol contractului, a Garantiei s ; b= 3 3 9 & { permanente cu =13 3 9
E S aflate in vigoare, e Bl Bxesiffte, cn Garantiei de Bund | netransmiterea < =3 P R g -
+ O | incheiate de catre N Executie, cu documentului emis in = 5 & 2
= A . | respectarea conditiilor ; 5 © s
=% RAR 1n urma unei : respectarea timp util de catre = i
£ , contractuale si a Vs B 4 &=
s proceduri de conditiilor entitatile beneficiare a
S 23 . termenelor legale :
atribuire sau in contractuale §i a
urma finalizarii termenelor legale
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Risc inerent

Risc rezidual

) =
J (valori :,.5 E (valori
5] numerice) 8 @ S numerice)
g8 s iectiv specifi ivi : o S 3 3 =
£l B & | Obiectivspecific Activitate Cauze (circumstante S | Misuri de tineresub | 2 = = &
2 S § {carepoate fi (careipoate filafectath Denumire risc care favorizeaza 2 | control a riscurilor/ & E s £
i’ g5 | afectatincazul | fin cazul materializirii apariia risculi) RR g AT E 5 E _§
0 . .. . - i =
) go materializirii riscului) pari PL| 12| E| & ¢ prop & E’ S|P |I |E (S)
e riscului) 5 = g.
(=]
0 1 2 3 4 5 6 71819 |10 11 12 13 |14 [ 15 |16 | 17
unei achizitii Notificarea structurilor | Notificarea cu
directe organizatorice, in intarziere a
@ termenul stabilit prin structurilor
= procedurile interne, organizatorice B
£ asupra expirdrii asupra expirarii 3
= o ; = Q = -+
- = contractelor contractelor Urmarirea Z a 5 N
84 E & subsecvente/acordurilor | subsecvente/acord | defectuoasa a -§ 3 3 9 o | Urmairirea termenelor g N3 3 9
- H cadru, in vederea urilor cadru, in termenelor de < g de expirare contracte g -
E &} semndrii unui nou vederea semnarii expirare contracte = = & ped)
=9 contract subsecvent, unui nou contract g
E respectiv initierea unei subsecvent, a
© noi proceduri de respectiv initierea
achizitie unei noi proceduri
de achizitie
o Emiterea cu =
- At e <
- 2 intarziere a : o o =S
E g 5 z : Livrarea cu intarziere 3 5
° = Emiterea documentului | documentului : S = o <
£ = 3 din partea entitatilor Zz g ; = S
& S constatator primar/final | constatator A < .Y | Comunicare g S
8.1 § 2 la finalizarea primar/final la = 2 1 2 £ | permamentd cu - | 2 1 2
e 2 2 7 documentelor < ] R ; g =
= contractului in termenul | finalizarea : 7 & S | entitatile beneficiare 3 o
E & legal/ | lui 3 doveditoare prestarii = s a =0
SE egal/ contractua contractului in 2
E contractelor =
= termenul legal/ 8
contractual
o Depagsirea =
~ . <
b & Restituirea/retinerea tem_lequlm pe_ntru Livrarea cu intarziere 3 2
S & . s restituirea/retinere ; s 2 = & 5
£ E Garantiei de Buna i din partea entitatilor p o ; = &
= S T a Garantiei de ] = 5 | Comunicare 0 S
£ O Executie in termenul : beneficiare a =] N g 13
86. S o e ... | Buna Executie, & 1 2 2 ‘& | permamentd cu — 1 2 2
e 2 legal, ulterior intocmirii T . .. | documentelor < S B3 : g =
£T : ulterior intocmirii ; i & = | entitatile beneficiare 3 o
5 & documentului ; doveditoare prestarii = = -9 =
SE smailfiial documentului : ° S
E constatator primar/fina contractelor g =
= constatator
i (@)
primar/final
: Partici i
o | paicipareancel | SR o cadrul A=
S . o putin2 persoane gtruclurii i cursitide iifeia Lipsa de corelare intre -‘-: = prealab.lila § past.rarf.a e <
Ex= 9 din cadrul CUC la f ; % AP - organizatori i < 3 £ | legaturii cu angajatii S e
87.| §5 5 rograme de birre profcsionaliin. | informaitlos rogramul & 3 1 2 | 2 | € | Urmarirea § = 2 |2
‘| €9 If)ormare domeniul specific de legislative persg; s o © é’ s citatil E =
E=-C : " activitate actualizate e g ‘g | activitatilor L )
3 profesionald pana participante a 20 desfasurate
la sfargitul anului
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Risc rezidual

/ (valori é :g (valori
54 numerice) g e 8 numerice) 4
)= E 8 Obiectiv specific Actm’t_att;.- . Cauze (circumstante -§ Misuri de tinere sub | o % = §
3 § § a(t;:::t?izact:z?ll gac?zﬂ;)::telr?a:iczt;:ii Denumire risc care favorizeazi RR = cont.rol. a r.iscurilor/ :E: E “E: ]
z ;‘E % (e lihvit S oeulun) aparitia riscului) pt| | B :20 Actiuni noi propuse S -E_ Zlp |1 E 8
Cl riscului) g o= g
(=]
0 1 2 3 4 5 6 718119 |10 11 12 13 [ 14 |15 [ 16 | 17
1.Elaborarea de
=4 documente cu
'_E Bl Intarzierea intarziere si/sau Comu.nicare si
& : Derularea procedurilor initierii interpretarea gresita a verificare
‘= proc.:e‘d H"k?r a8 de achizitie initiate de procedurilor de legislatiei in vigoare 3
-§ :c?;:;::aprm entitatile beneficiare si achizitie de catre | de catre entitatea é § Colaborare continua :‘E §
38 2 P duril finalizarea acestora prin | entitatea ] beneficiara sau c‘le _ E 303109 2 ) o g Sl313]9
’ & pROce T oL contracte de achizitie, beneficiara si catre alte entitati din 5 £ | Urmarirea activitatilor g -
= SpeClﬁCC', mn prin evaluarea ofertelor, | intarzierea luarii amonte DPA. P ) desfasurate & i
£ f:’}f:rg;:?;ﬁi?;; " in cadrul sedintelor deciziilor de catre | 2. Intdrzieriin = S
g ugblice comisiilor de evaluare. comisia de intrunirea comisiilor Confgrm ?ctlunllor
S P ’ evaluare si/sau redactarea descris ¢ in LOAARC
a documentelor cu
intarziere
1.Sicanare din partea
5 potentialilor ofertanti
£ e, g i sau a ofertantilor
E 95 ?Ch.lmle 1mela.te de. Exi 2.Solicitari Comunicare §i
& Derularee.l entlta.mle benel iciare si Xistenta interpretabile din Ve
o proye.d}{nlqr de finalizarea prin o contestatiilor pe | exicelednsarcnial 5
] ach_lzml prin contracte de achizitiea | parcursul fiemlarll enitiailar bengficiae 2 2 T — = 3
2 aplicarea prf)cedunlor contestate, pros:e.sglu1 (.ie si/san Sttt de & = % g
89. E procs:dunl'or prin docume:ntarea, achizitie prin wiilidie g 313 9 g Usttirecasivitatilss £ = 3 319
= spemﬁce., s elabora_rea > Prqcedura, neconcludenti e £ desfasurate & =
o conformitate cu comunicarea catre indiferent de 3 Interpretarea gresita S
5 legilc? achizitiilor | CNSC a‘punctelor de mon}e.nFul a legislatiei in vigoare Conform actiunilor
§_ publice. vefiere, 13 cezul apantiss si/sau a documentelor descris ¢ in LOAARC
A iz:;t:;;t;;iunor analizate de catre
’ Comisiile de evaluare
a ofertelor
e ; i Pro_a SEplanificar Comunicare §i
= Participarea in Partngp_area Futuror ) L perioadelor de ; . et o -
E E :f fiecare an a o salariatilor dm.cadrul Lipsa participarii desfasyrare a j: 2 | ioulaksnasecatiinng £ S
90, | & 8§ tuturor salariatilor | DPA la cursuri de la cursurile de cursurilor care se E 1| 2] 2] & | Umarreaactivitatilor g Sl 212
) E 2 5 DPA la programe | formare profesionalain | formare suprapun cu a = Aesfamrae g —
S & < de formare domeniul specific de profesionala perioadele de lipsa din P & Goilitin askunilon a ®
= profesionala. activitate. activitate a = deserise il LOAARC
perosnalului
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Risc inerent

Risc rezidual

3 E
(valori ;é £ (valori
5] numerice) 8 e 8 numerice)
o S 5 A B @ > =
T 58 ObjectySpecitic catals Cauze (circumstante < | Misuri de tinere sub : g & o
OilE g (care poate fi (care poate fi afectati D R - « A S e %! I
4 o 2 SR enumire risc care favorizeaza « | control a riscurilor/ g E £ °
'Z- 2= afectat in cazul in cazul materializirii aparifia riscului) RR o Actiuni noi propuse E s = 2
% % | materializirii riseului) . Pl & Sl g LS e i el o
e riscului) g E ;5;
(=]
0 1 2 3 4 5 6 7,819 |10 11 12 13 |14 [ 15 |16 | 17
- Participarea in : Insuficienta 3 Coml{nlcare 3}
o Absolvirea testelor de : 2 3 verificare = <5
@ 't :o fiecare ana = pregatire pentru 3 2 ; = &
ER e verificare a 4 Tratarea cu & = Colaborare continua ) o
s B ‘N tuturor salariatilor : sustinerea fa = o : i g Q
91.| € 8 cunostintelor acumulate : superficialitate a E 1 2 | 2 5 | Urmarirea activitatilor - |1 2 |2
= 8 ' DPA la programe e . examenului de s i ; 3 s g b
& 5 4 si obtinerea diplomelor activitatii in referinta. a s desfasurate 5 o
o & 9 de formare . atestare o) & Sl -9 =
a rofosionnis de atestare profesionala. profesional S Conform actiunilor
P ) descris e in LOAARC
Calcularea, plata - Solicitarea
salariilor si a altor Calm-J.larea;. plata pontajului de la
drepturi de natura | salariilor si a altor entitatile care au
o slariala, catre drepturi de natura b dirii intarziat
3 personalul angajat | salariala, evidenta e lar g, preoed - Solicitare corectare
N o Y g pontajelor la Serviciul ontaj ronat:
= al regiei, precum contabila a acestora in Finarici pontaj ronag,
= 7 - R =S . - Congstientizarea
K si mtoc.mlreaﬂsl conturile sintetice si . -Pontajul certificat nu = | sersormeloy cars
‘é transmiterea in analitice. :g corespunde realitatii “E’ calculeaz drepturile
g temenele 5 -Prelucrarea eronata a S | salariale; -
g prevazute, a Calcularea si virarea la g pontajului B % | - Colaborare cu § =8
§ tuturor bugetul general = Functionarea § .g personalu de la 2 S
92.1 & declaratiilor consolidate al statului, a E defectuoalsa' 2 3 : ’ 21 2 |DTIC; 'E = : d b
1 . . - — Wb . .
g pentru asigurari contributiilor aferente = pr?graml_x o f 9 & | - Dialog permanent cu 3 &
3 sociale, de — : s L Z o | reprezentantii bancii; 2
S > salariilor si drepturilor = Dificultati d =
g sandtate, somaj : = ificultati de acces 3
g %5 7 3 de natura sa]arlalé; L citre banca pentru ]
= declaratii intre Z : =
= s curierul RAR
-_E, SIIGIPIYIN Evidentierea tuturor -Incompatibilitate
g ?peragluml.e | operatiunilor informatica intre RAR
a intecomunitare § | intercomunitare ce si banca
alte raportari decurg din relatiile
statistice. contractuale cu
partenerii din U.E.
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Risc inerent

Risc rezidual

/ (valori = E (valori
. = .
] numerice) 8 @ 8 numerice)
‘S | Obiectiv specific Activitate s =S 8 3 =
t ﬁ ‘o" . =) . . e e
o ‘E E (care poate fi (careipoatefiafcctata Denumire risc Cac:f': (I’:l\ll-(::i'::::; - L r)ii::;ll ?:;;x‘;r;‘; s s S E
i’ S = | afectatin cazul | in cazul materializirii apariGiasiscaini) RR 2 e £ E E _’é
3 % | materializarii riscului) Ban ! Pl s | BN GERIBONRRBRRE Sl 2 e lin (e ] S
o riscului) £ = =
) ]
(=]
0 1 2 3 4 5 71819 |10 11 12 13 |14 [ 15 [ 16 | 17
*Cresterea numarului de
prestatii care genereaza
un surplus monetar si
care se regdseste in Gl
disponibilitéti bancare, G g
P — ca efect al activitatii ‘spec1allsfn. )
2 e renabile a regiei; informaticieni
) gestiondri1 corecte PP
] *Constituirea
< i fesuisElor capitalurilor proprii ale
'g financiare ale regiei' g
2 foplel; cqnfonn Alocarea si folosirea Instruire / motivarea
= bugetului de e = B
E et resurselor in ciclurile de . . 0) personal implicat
= S — exploatare si investitii; -Asigurarea unui stoc B
b cheftuieli intocmit | g marea si de rezerva pentru § S
< si aprobat, pentru : ; - 3 a -
£ v Dusdn, repartizarea profitului aparatele de marcat & = & &
93 2 shisctivelor regiei, rezultand fonduri | Imposibilitatea fiscale; = i fa| gl c 2 & i | als
oo pentru satisfacerea emiterii facturilor | _A dqantarea g 2 'g =
2 propuse : i ptare = o 5 &
S nevoilor proprii ale permanenta a < 8 2 o
& regiei i ale salariatilor; programului g Z
] *Prevenirea si lichidarea informatic. =
2 cauzelor care genereaza =
s risipa
= «Aplicarea unui regim
8 sever de economii
3 «Incasarea la timp a
a tuturor drepturilor
banegsti ale regiei §i
achitarea obligatiilor;
*Finantarea oportuna si
rationala a cheltuielilor;
Tinerea sub control a
riscului de firma.
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Risc inerent

Risc rezidual

\
(valori 1,.5 E (valori
] numerice) 8 P g numerice)
«'C . . . oiila X =% : ; = > =
E 52 Obiectivspecific ictiitate Cauze (circumstante S | Misuri de tinere sub = g = s
Qo s § (care poate fi (care poate fi afectata s 3 & g : s 2 ‘S [
5 gn A A R Denumire risc care favorizeazia « | control a riscurilor/ g E £ °
- 2 afectat in cazul in cazul materializirii o . RR e RN RS Ese E 2
- . ae . . . 1 2 3 ) @ o —
£ @ s materializéirii riscului) gpanfascuiun P I E S BCOUnIHONPEODLSE = g S|P |1 E o
. 5 «
e riscului) g o §
(=]
0 1 2 3 4 5 6 718119 |10 11 12 13 |14 |15 [ 16 | 17
£
x A .
£ Organizarea §i * JRERISe & Conlucrarea cu
£ g | conducerea CTOHOI?gI.Cﬁ a Functionarea § specialistii § N
5 g ?'vnlden.tex oper.atlun.llor Inregistrarea unor defetiioasas = g informaticieni S §
gd. | g § | DoMemE patrimoniale documente cu programului 2 1|12 |2 ]| % ; ; E =122
£ @ | contabilecu & Pl eronsite B S & | Instruirea, motivarea = -
. = .. . oo}
E E respectar'ea ) - intocmirea evidentei P S personalului implicat -g -
£ prevederilor si contabile analitice si = Z
o termenelor legale | gintetice la termen
=}
P——— Intregistrarea
= cradioahs cronologicd a . 5 - b3
= evidentei operatiunilor ‘ Functionarea e onlucrarea cu 2 =
o % i Inregistrarea unor > ® | specialistii o
o financiar- patrimoniale defectuoasa a 28 g e 2 <
95.| & conitabifeicu documente cu - 3 1 2 2 & informaticieni B o 1 2 2
.‘_g ek r— — informatii eronate _ progr 4 § = g =
2 v 3 dar.ela y IRV .ente! informatic specific. 3 Instruirea, motivarea 2 =
,E ffe € C;‘ OT §t l contabile analitice si personalului implicat
& ermenelor 1egale | gintetice la termen
E Rezultate neconforme | _ S
E .| actiuni de verificare a din programul % 5 Instruirea, mqtivarea,. < s
£ Scaderea gradului | 4 o o elor _ Rapoarte informatic specific, 72 5 | verificarea prin sondaj 2 <
9. | = de expunere la gre=y cu informatii eronate - % 3 1 2 2 B | aactivitatii 5 — | 1 2 2
% ! inregistrate datorita introducerii 2 = e . = -
a risc 2 personalului implicat | & o
unor documente g 5 -
eronate Z
37
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Risc inerent

Risc rezidual

\
/ (valori = :5 (valori
3] numerice) 8 @ 8 numerice)
gE iectiv speci ivitate : & e S ] E
i= 58 Objectiypeciic e Cauze (circumstante = | Misuri de tinere sub ': g = s
O | = (care poate fi (care poate fi afectata RO 5 ] 5 4 59 3 [
: S § A X S Denumire risc care favorizeazi « | control a riscurilor/ g £ °
i 2 s afectat in cazul in cazul materializarii Bnarifairisculul) RR R fiuni noi propuse E o = 2z
@ % materializirii riscului) P PL| 2 |E3| 2 prop = g s R e S
S riscului) g = 8
=
0 1 2 3 4 5 6 71819 |10 11 12 13 |14 [ 15 |16 | 17
organizarea
operatiunilor specifice
Respectarea de inventariere a Acuratete in privinta
termenfelor de patrimoniului regiei Preluateaerongiia inventarierii anuale;
transmitere catre inregistrarea d el 5 =
p ocumentelor I
ma?a_gementul consemnarea in eronati a primare; ‘1-2 2 Instruire personal 8 =
egicra: totalitate a activului si informatiilor e o 5 implicat. 9 Q
97. informatiilor ; S : 7 3 1 2 2 b= B s 1 2 2
T pasivului in registrele privind = 2 = = —
privind - : s — Neconsemnarea in 8 = 5 o
fionharea de inventariere patrimoniul regiei A ; oo | A8 '3 —
SesHonare fit totalitate a activului §i | o2 Z
patrimoniuluisia | . asivilaiTesist
rezultatelor inregistrarea gi P g
financiare valorificarea
rezultatelor inventarierii
patrimoniului
, Elaborarea si Conlucrarea cu
g fundamentarea specialistii
2 Bugetului de informaticieni
o Venituri si Functionarea Instruirea, motivarea
£ s i & S anee
s 1(,:1};:::3;21“ " Sl defectuoasi a § personalului implicat 3
= % fundamentarea si 53 programului = = >3
s bazd a srensosies. hinslitide Inregistrarea unor | . P ti ific: < g o <
98.| & 8 | managementului p g P documente cu el = 1 2| 2 b 5 - | 1 2 | 2
=] - : aprobare a B.V.C., : 2 = = g =
- é financiar, precum —— informatii eronate ‘5 B 5 ~
) si intocmirea preclins Il IEpanizaes Preluarea eronata a ‘B ¥z N
3 Natelde trimestriala a acestuia. do.cumentclor S Z
& Jundamentare si a primare.
2 Planului de
e o egaa
a achizifii pentru
anul fiscal
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Risc inerent

Risc rezidual

/ (valori 25 E (valori
5] numerice) 8 02 § numerice)
@ o S 3 e : e i K > =
5 E s O(l:l:::w :::ecgic e Itgzltt'ia;:‘ectati Cauze (circumstante -§ Masuri de tinere sub = g g_: g
% 2 § ll B P B tos Denumire risc care favorizeazi « | control a riscurilor/ g £ g S
2 £ afectat in cazul in cazul materializirii aparifia risculu) RR 3 Actiuni noi propuse E S = 2
% S | materializirii riscului) = pUERE s © o SRS S
o riscului) % = §
(=]
0 1 2 3 4 S 6 71819 |10 11 12 13 (14 |15 [16 | 17
= Identificarea
2 mijloacelor T
& .. | financiaresi Q g
= = i i <t
m | ; T 2 | Instruirea, motivarea
s ’g ?t.Ode or de Analizarea Imposibilitatea 8 5 Moyl g <
o & | utilizat pentru e 7 & = & | personalului implicat Q &
8 & | perfectionarea veniturilor/cheltuielilor | alocérii resurselor | Preluarea eronata a o B ) <
99.| % ] ?n dlbstorile in vederea identificarii financiare pentru | documentelor = 1 2| 2 g 5 - | 1 2 |2
2 ; s mijloacelor financiare fiecare categorie primare. 8 5% 5 ~
2 & | necesari sporirii A 2 8 -2 ~
= e necesare B.V.C. de cheltuieli = 2
< eficientei 5 © Z
SEa@ e a 3
g economice §i £
.. -
g cresterii =
profitului.
Centralizarea -
5 datelor privind B
@ | ; ] e | Instruirea, motivarea
o 2 gradu .d? Centralizarea datelor !mplementarea o 5 5 - Ve ]
& & -4 Indeplinire a i o inadeecvata a Stabilirea unor & > | personalului implicat S <
S = ey ; privind indicatorii de 2 s A ; = 2 Q I
@& &8 indicatorilor mecanismelor de indicatori irelevanti = a o S
v s performanta, elaborarea . q = o= -2 ]
100] = £ g relevanti, conform e raportare $i sau greu de atins = 1 2 2 = 5 - 1 2 2
- ~ | rapoartelor de activitate o - 2 = =
g & g OUG 109/2011 in N .. | evaluarea Raportari incomplete = = 5 o2
= 3 .. . | periodice ale conducerii . 2 & = ~
= g8 scopul atingerii i oo performantei sau neclare E = 2
2 imbunatatirii a =
performantei =
regiei
Reducerea cu
£ 50% a numarului - volumul crescut de
= B i . 5o T &
s 2 de operatiuni care Vesificarea Acordarea vizei operatiuni; g
< & | fac obiectul pentru - presiuni pentru 9 &
g g documentelor - ; o Q
S .z | controlului . . . | operatiunile care aprobarea rapida a 5] Implementarea unor S
5 = £ prezentate pentru viza §1 3 . - . . N
£ = | financiar g necesitd controlul | documentelor; = ) liste de verificare A
o 9 : : acordarea vizei C.F.P.P. s s 3 = 3 G iy 2
101] g 2 | preventiv propriu Aoativin sl financiar - utilizarea inadecvata g 2 3 6 B obligatorii pentru B
£ & | pentru care a fost docurl:len tidare preventiv propriu | asistemelor E & fiecare operatiune g
& 5 | acordati viza i cu nerespectarea informatice; - inainte de acordarea 5
g5 - respectd prevederile : : S 2 s A
g 2 | CFPP.cu Yewile prevederilor - deficiente in z vizel.
O 2 | nerespectarea & legale monitorizarea §i >
& | prevederilor evaluarea activitatii.
legale
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Risc inerent

Risc rezidual

/ (valori ),3 :g (valori
) numerice) 8 e 8 numerice)
« e o o i =3 @ > =
5 R O(bc l:lc_:ws;’::;?c (care tc;::l:ia;:'ec i Cauze (circumstante -§ Miisuri de finere sub | = g = ‘é‘
5 2 § l‘l X p SRR Denumire risc care favorizeaza « | control ariscurilor/ E =) “E’ °
| E= afectatin cazul | n cazul materializirii aparitia riscului) RR S | Actiuni noi propuse £ S = =
@ & | materializirii riscului) : PLl D LB | 8 =g |S|P [I |E|O
e riscului) ?;, &= g
=]
0 1 2 3 4 5 6 718 19|10 11 12 13 |14 |15 | 16 | 17
3 R tlugerencl - volumul crescut de 8
£z | 50%anumdrului | Wi e 8
g s de operatiuni Intocmirea si Cresterea e o ]
8¢ : ed sy ; - presiuni pentru 5 5 . . S
s omise a fi inregistrarea zilnica in numarului de : ) Imbunatatirea si Q
e 2. o, T s : P By aprobarea rapida a o L ; o
. inregistrate n registrul operatiunile a operatiuni/ . = 3 clarificarea -2
102] g = : documentelor; g 2 12| 4| % : )
= 8 & Registrul tuturor documentelor documente care s ; = = procedurilor de £
£ 5 al b ; - utilizarea inadecvata = B i 5
s 2 operatiunilor supuse pentru viza nu au fost : b inregistrare 3
S s s a sistemelor o o
£ = prezentate pentru | C.F.P.P. inregistrate ; ¢ 2 a)
Sz viza C.F.P.P informatice. 2
S .E.PP. S
- volumul crescut de
—_ e ]
£ 2 | Reducereacu Cresterea. gpctafiuny g
EE | 30%a oumilud numarului de - presiuni pentru 3 S
S ¢ : Desfasurarea activitatii abateri constatate | aprobarea rapida a S L ; =
o 3 o abaterilor : ; e s & Organizarea de Q
e =3 . de control financiar in rapoartele documentelor; < .N e o
o &« 5 constatate in . S 2 s b : = =) cursuri §i sesiuni de =
103] g« § preventiv propriu cu auditului public §i | - utilizarea inadecvata g 1 2 |2 g 8
.= & & rapoartele : ; : = = formare pentru =
£ 5 al R . . | respectarea prevederilor | in rapoartele a sistemelor = 5 oty &
@ & | auditului public si e ; . sk, b = angajati privind o
aa |- legale Curtii de Conturi, | informatice; & 2 o
£ £ in rapoartele fata de anul - deficiente fn 2 cerintele legale. A
S & | Curtii de Conturi ; e ; 8
anterior monitorizarea si >
evaluarea activitatii.
- Documentele
S :
= ; 3 i im, te, cum ar fi
K- Pierderea de informatii JORIH = e DL Q
Sz Reducerea » corespondenta E‘é o
g ; esentiale, 5 . Sl - g Q
.E g | numarului de ; e Pierderea sau oficiald, solicitarile = N - : o
o imposibilitatea de a : ) =) Monitorizarea si =
104 5 5 | documente g deteriorarea sau rapoartele, pot fi = 1 2 2 2 : e 5 -
g : raspunde solicitarilor in : ; = o = | auditarea periodicd a =
g £ | pierdute sau timp util, afectarea documentelor pierdute sau s g 5 Aescichienialon 3
S 2 | incomplete At sl deteriorate din cauza 25 = 5
O 5o activitafilor institutiei. : R 72 a
é unel gestionari s g
inadecvate
w | Reducerea
X i i i & : ?
< £ timpului mediu de Tnithrzieres sspunsurilos Procesarea lentd a i . e
S % | procesarea | ; e documentelor, cum ar o g Monitori : S
g a cererile publicului B e sa & : s < onitorizarea $i IS
.E ,5 | documentelor il 3 Intérzieri in fi inregistrarea, £ g N 4 P
£ R sau ale altor institutii, S S S o evaluarea continua a =
105 % 5 | primitesi R P procesarea clasarea si o 1 2 2 2 : 8 -
2 = ; neindeplinirea . o= = procesului de <
g £ | expediate la ahligatiilor fegale fn documentelor transmiterea cétre B 5 procesare g
S 2 | nivelul g g departamentele g = o}
() ; - termenele prevazute. )
& | registraturii, pe relevante
parcursul anului
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Risc inerent

Risc rezidual

/ (valori ‘?5 :E (valori
5, numerice) 8 @ 8 numerice)
= E 5 | Obicctivispecific Qeayate Cauze (circumstante -§' Masuri de tinere sub 3 ‘2 E :*}
© s § (care poate fi (care poate fi afectata S 5 = T ) S z
5 g N 2 A SR Denumire risc care favorizeazi « | control a riscurilor/ g E g °
i e afectat in cazul in cazul materializirii aparifia riscului) RR 5 Acfiuni nof propuse E s = 2
g . ge .o . .
) § materializirii riscului) P P[P E3 £ prop = E‘ = 2 T D) (=)
° riscului) = o 3
2 a
0 1 2 3 4 &) 6 71819 110 11 12 13 |14 [ 15 |16 | 17
Asigurarea
T, | Inregistrarii Dificultati in Neexistenta unei K] Definirea unor QA
£ 5, corecte si identificarea Erori in metode unitare g & proceduri clare si &
106 £F E complete a documentelor, confuzii, s e privind titulatura s 5 212l 4 3 uniforme pentru 2 i
8 2 3 documentelor ineficienta in & documentelor © 2 s inregistrarea =
I R . : documentelor o > =9 = o
5 primite in transmiterea $i inregistrate in g documentelor, S
o sistemul de procesarea acestora. Confluence > aplicabile tuturor )
evidenta departamentelor
Documentele fizice
- pot fi distruse, g
& _E Pierderea iremediabila a deteriorate sau B i
5= unor documente : pierdute din cauza & @ S
g% : Pierderea sau 2 : 2 3 i ; Q
= e esentiale, afectarea . unor factori externi, < N Digitalizarea si o
€ g Sl 3 deteriorarea B = = ! -2
107] 5 =5 activitatii curente gi a cum ar fi conditiile de g 1 2 2 S | stocarea electronica a B -
g3 documentelor e i S g
g g proceselor legale care - depozitare inadecvate = 5 documentelor 5
= B fizice s ; & b 7 3
6 R depind de aceste (umiditate, incendii, o = esentiale 2
E) documente. inundatii, infestare cu '§
Asigurarea daunitori) sau >
organizarii si manipularea gresita.
B e
s . des@sur?im Pierderea unor Nerespectarea E Q
s g activitatilor documente importante o [} 2 P o
£ 5,d sy s e s e obligatiilor legale S < 3 Crearea unui sistem Q
.E £g arhivistice in mod | in procese juridice, Nerespectarea i ofis ; £ g N d I o
R g : s 0 ! privind pastrarea si S S 5 e control pentru -2 )
108/ & % 5 unitar lanivelul imposibilitatea de a normelor legale iliviiea =D 1 2 2 2 Caritfented o 5
7] . .e . s . = =
E" ‘04 RAR.—RA. accesa informatii vechi | privind arhivarea =5 5 ¥ E
> : documentelor pe @ corectarea 51
6 [~ necesare pentru diverse > = ; L
: termen lung. eventualelor abateri. a
proceduri
o Deteriorarea Depozitarea unui -
S8 documentelor din cauza volum prea mare de B o g
E 2> conditiilor Suprasolicitarea documente intr-un £ 5 N 5.5 3 Dece
€ s, = feogipat s 5 £ Optimizarea si ;
109] 5 = necorespunzatoare, spatiilor de spatiu limitat, fara o |5 1 2 2 e : o mbri -
g2 : s : 2 o “Z | reorganizarea spatiilor
£ 't dificultati in accesarea depozitare evaluare periodicd a =8 5 T deioattare e
5 & documentelor si riscuri necesitatii pastrarii § = p 2025
de siguranta a muncii. acestora.
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) Risc inerent ) Risc rezidual
$ (valori = ‘5- (valori
% numerice) ;g- L8 E numerice)
8= | Obiectiv ifi ivi < A k=
= 58 v specific Actvitate Cauze (circumstante S | Misuride tinere sub .: g = k3
S g (care poate fi (care poate fi afectata I 5 « 5 i s 9 ‘3 £
- S5 alectatia cacal Ticazulmaterialin s Denumire risc care favorizeaza RR = | control ariscurilor/ £ E £ g
=] . e e o e 1t H 5 B0 . . . = @ - =
z &3 § materializirii i) aparitia riscului) Pl | g *:-3 Actiuni noi propuse S g_ Zlp |1 E 3
° riscului) % o= g
(=]
0 1 2 3 4 5 6 71819 |10 11 12 13 [ 14 [ 15 | 16
= Intarzierea in Intarzierea in
= procesarea §i procesarea §i g
b transmiterea . transmiterea 3 @
g Eficientizarea documentelor intarzieri in documentelor § g s
&z M R importante cétre transmiterea $i importante catre = N T_,
110 S pes SeRiTE Directorul General sau procesarea Directorul General g 1 2 | 2 | 8| Crestereagraduluide 8
E Eores ondeniei alte departamente, fie documentelor sau alte departamente, ‘é 5 digitalizare E
e . . . .
= P din cauza volumului esentiale fie din cauza o = g
E- mare de documente, fie volumului mare de '5
CS dintr-o gestionare documente, fie dintr-o >
ineficienta. gestionare ineficienta.
& é Imbunatatirea Pierderea sau Documentele i
E 5 comunicarii imposibilitatea de a Erori in importante, inclusiv oS § 2
11 E = g interne §i externe | accesa documente gestionarea §i ordine, decizii sau E g8 1 2 2 = Monitorizarea si 'E Q
E‘ g prin trimiterea esentiale, afectarea procesarea corespondenta, pot fi = "2—: g = imbunatatirea § &
(3 & tuturor trasabilitatii si a documentelor inregistrate incorect ~ § continud a proceselor @)
documentelor transparentei deciziilor. sau incomplete
Lipsa unei coordonari
£ imbunitatirea eficiente fnitre < o
S = Ak Decizii gresite bazate pe ; secretariatul o g =
g .= | comunicarii s i Comunicarea 5 : S < Q
ST | ; informatii inadecvate, fo Directorului General =0 N o ©
£ & | interne §i externe i U e deficitara intre . S S o Stabilirea unor =
112) § % s confuzii §i intarzieri in SR si alte departamente 5] 1 2 2 8 : 8
g & | prin trimiterea : secretariat si alte v 5 = proceduri clare de =
g9 implementarea ; poate duce la = 3 s . 5
5 & | tuturor decisiil structuri inf seia | 4 s comunicare. 157
S dosiigicatili eciziilor. informatii incomplete < 8
sau eronate transmise
conducerii
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Risc inerent

Risc rezidual

(valori ‘,}a :g (valori
g numerice) ;g. B E numerice) At
= E § Objectiv specific cttate Cauze (circumstante S | Misuri de tinere sub ': ﬁ E w
& E 8 (care ante i (carejpoate fi gfe'ctat‘i. Denumire rise care favorizeazi : control a riscurilor/ “E' E ‘E‘ E
z | E s afectat.m.cazgl in cazul'matenzlahziirn aparitia riscului) B ® | Actiuni noi propuse 5= = 2
@ % materializirii riscului) P| 2 [E¥| 2 = S [P | X E (=)
e riscului) £ o 8
) ]
(=]
0 1 2 3 4 5 6 71819 |10 11 12 13 |14 [ 15 | 16 | 17
Cresterea cu 10% | Informarea clientilor Duratd mare de Lipsa informare Audituri interne
anumarului de privind avantajele timp pentru clientii
clienti pentru care | metodei §i instruirea desfagurarea
nivelul gradului acestora in vederea activitatii de
£ de automatizare a | transmiterii comenzilor | generare si
b S K s
© transmisiei de si a datelor pentru gestionare a NNR 5
3 date in vederea generarea NNR si e
g | generarii emiterea de CIV-uri = 2 o S
3l 2 numerelor prin transmiterea E 1l2]21¢8 8 8 111
g nationale de fisierelor IVI (Initial 9 S g g
o registru (NNR) si | Vehicle Information) cu 2 = A a
S completarii CIV- transmiterea codurilor 5
3 urilor este 0 VIN si interogarea
a acestora, de citre RAR,
in sistemul EUCARIS
(European Car and
Driving Licence
Information System)
Actualizarea Acordarea omologarii Neindeplinirea Legislatie Audituri
= legislatiei de tip si eliberarea cartii | cerintelor impuse | neactualizatd interne
= nationale (RNTR | de identitate a de Regulamentul
- 2) privind vehiculelor rutiere (UE) 2018/858, =
2 omologarea precum si omologarea cu modificarile E 9 G -~
gb vehiculelor de tip a produselor ulterioare S = S g
. . oe . (o] o ('}
114] S rutiere, prin utilizate la vehicule 3 1 (3|3 8 5 S
g adaptarea la 3 s A 2
= cerintele impuse -2 B
"é" de ultimele o
X modificari ale
R Regulamentului
(UE) 2018/858
o Dezvoltarea Elaborarea proceselor Scaderea Nealocarea de resurse Audituri
= activitatii privind | specifice §i intocmirea competentei de umane si materiale = interne
& conformitatea documentelor de acordare a suficiente 8 9 o &
E 2 | productiei, prin calitate pentru omologdrii de tip S = g S
115) S & | adaptareala activitatile legate de 2 1|22 é’ 5 Sl 1Ll
E = | ceriniele ENISO | conformitatea 8 s K R
§ 17021 productiei, in -2 a
= conformitate cu o
cerintele EN ISO 17021
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Risc inerent

Risc rezidual

) (valori )5 :g (valori
_’g numerice) g L2 E numerice) e
5 g § O(l:t::';::::gic (care ;::;t':':? ;:'ec tati Cauze (circumstante -§ Miisuri de t‘inere. sub E g E g
= o 8 fectat § 1 A 1 ializirii Denumire risc care favorizeazi RR @ | control a riscurilor/ £ E g g
Z =S et s S .matelzla e aparitia riscului) 8 | Actiuni noi propuse b %_ = 2
@ % materializarii riscului) Pl B |E? £ = g iSSP T B (=)
e riscului) = o S
7] «
=]
0 1 2 3 4 5 6 71819 |10 11 12 13 |14 |15 [ 16 | 17
o Extinderea gamei | Omologarea de tip a Cresterea duratei Lipsa instruire clienti Audituri
= de activitati a vehiculelor, sistemelor, | de timp privind = interne
= DGOTCP-DOT componentelor si procesul de g
_%” prin asigurarea unitatilor tehnice omologare de tip = 2 a =
116l & E serviciului de separate destinate E 21214 g S S 11212
o) instruire si vehiculelor respective 2 = g g
8 completare a 2 5 o) o
g documentaiei 5
= tehnice necesara
omologirii de tip
& Desemnarea a Omologarea de tip a Scaderea Nealocarea de resurse Audituri interne
5 inca doua servicii | vehiculelor, sistemelor, | competentei de umane §i materiale K}
:c" tehnice ale RAR, componentelor si acordare a suficiente E 9 & e
E & | dintre care cel unitailor tehnice omologarii de tip s = g S
117) © : putin unul de separate destinate 3 2 2 4 g ﬁ 2
g = | CategoriaC vehiculelor respective 8 S A R
g conform definitiei = =
= din Regulamentul o
(UE) 2018/858
Zero Managementul calitatii | Neindeplinirea - Nealocarea de resurse Audituri interne
g neconformititi cerintelor umane §i materiale o
,E maj_ore referitoare standardului SR suficiente _"g’ 9 - e
£ g la sistemul de EN ISO/CEI « Presiuniie = < a qQ
118/ O g | managemental 17065:2013 comerciale, financiare 2 1|13]3] 3§ ': t 1 2 | 2
8 & | calitatiial sau de alta natura, 8 s R &
3 DGOTCP-DCP care ar putea si -2 -
a compromita &
impartialitatea
Mentinerea Evaluarea Neacoperirea Lipsa unui laborator o Audituri interne
numarului de laboratoarelor gamei de incercari | capabil sa efectueze e
s g laboratoare necesare incercarile / S § 9 =
119 g‘ & g Mnregistrate in procesului de neacceptarea E 2 2 4 g & &
EE Lista certificare laboratorului de catre 2 £ g g
= 8 ™ laboratoarelor solicitant 2 & a) a
inregistrate 5
DGOTCP-DCP
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Risc inerent

Risc rezidual

) (valori é :E (valori
= numerice) s @ E numerice)
1= . . . Py =% Q E
3 S 8 Objectispeaitic U Cauze (circumstante = | Misuri de tinere sub ': g = 1
O| £8§ (care poate fi (care poate fi afectata SR S & SR S 9° 7 e
5 SN s TR Denumire risc care favorizeaza « | control a riscurilor/ g E £ b}
= 2E afectat in cazul in cazul materializirii A baritis riscalu) RR B || Actiuni noi propuse S = 2
@ S | materializirii riscului) pary P e 2 prop €= | Zle 1 (E| B
e riscului) g E g
(=]
0 1 2 3 4 5 6 71819 |10 11 12 13 |14 [ 15 |16 | 17
Demararea actiunilor
referitoare la
s elaborarea
% P2
s 5 5 5 3 programdrii pentru
% Lndepllmrea Hobve f luna ulterioara cu
=~ [3) N o L I Y " -+
@ | programelor Imposibilitatea 1 1, ;o nibilitatea ] - ;I;:arrmx?u?uznlllss:ﬁrfis g | §
120] & lunare de Efectuarea CTT contactarii reprez. P : e 113 |3 g b .. «~ - | 1 3 |.3
= 3.8 reprezentantului PR & & | Solicitarea conducerii — —
- control tehnic n PR p = 5] E o
= siafic ) nivel a & | PR de desemnare a po =
a et ira] A unui inlocuitor pentru
t % reprezentantul
o nominalizat in
vederea programdrii
lunare
Solicitarea adresata
- i
fndeplinirea 100% g St heg.
> & nominaliza un echipaj
z a = 2 | de rezerva pentru Q S
% Frograielor Lipsa echipajului < o | participarea la CTT & &
121 & lunare de Efectuarea CTT Alte sarcini urgente a 1|13 ]| 3 9 | : . N - | 1 313
= trol tehnic o PR o £ | In masura resurselor — -
¥ loe e £ & | disponibile existente B2
& national g
' a
St
o
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Nr. Crt

Obiectiv specific
(care poate fi
afectat in cazul
materializarii
riscului)

Structura
organizatorici

Activitate
(care poate fi afectati
in cazul materializirii
riscului)

Denumire risc

Cauze (circumstante
care favorizeazi
aparitia riscului)

Risc inerent

(valori

numerice)

Pl

]2

ES

Strategia adoptati—

Miisuri de tinere sub
control a riscurilor/
Actiuni noi propuse

Termen de
implementare

Data ultimei revizuiri

Risc rezidual
(valori
numerice)

Observatii

p—
(]

11

o
w

14

15

16

122

indeplinirea 100%
a

programelor
lunare de

control tehnic in
trafic la nivel
national

Dir. ITP SPNV

Efectuarea CTT

Defectarea
autolaboratorului
RAR

Evenimente rutiere /
avarii / defectari

Sef Dep. ing. Doru Bucsa

Tratare risc / Actiuni preventive/ corective

Autolaboratoarele
sunt supuse unui
program de
intretinere/reparatie
corespunzator

Daca un autolaborator
a fost avariat intr-un
eveniment rutier §i
este imobilizat in
vederea repardrii pe o
perioada mai mare de
2 zile se amplaseaza
aparatura n vechiul
autolaborator (Caddy)
si se desfagoara
activitatea cu acesta
sau se realizeaza
activitatea de CTT cu
aportul
autolaboratorului de
certificarea
autenticitatii
vehiculelor rutiere din
Reprezentanta RAR

31.12.2025

19.11.2024
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Nr. Crt

Obiectiv specific
(care poate fi
afectat in cazul
materializirii
riscului)

Structura
organizatorici

Activitate
(care poate fi afectata
in cazul materializirii
riscului)

Denumire risc

Cauze (circumstante
care favorizeazi
aparitia riscului)

Risc inerent

(valori

numerice)

Pl

]2

E3

Strategia adoptati™—

Maisuri de tinere sub
control a riscurilor/
Actiuni noi propuse

Termen de
lementare

imp

.

imei revizuiri

Data ult

Risc rezidual
(valori
numerice)

Observatii

—
—}

11

12

[y
w

14

15

16

123

indeplinirea 100%
a

programelor
lunare de

control tehnic in
trafic la nivel
national

Dir. ITP SPNV

Efectuarea CTT

Parasirea locatiei
de catre lucratorii
PR

Accidente de
circulatie grave
produse pe raza de
competentd a
echipajului PR

Sef Dep. ing. Doru Bucsa

Tratare risc/ Actiuni preventive/ corective

Solicitare adresata
conducerii PR de a
nominaliza un echipaj
de rezerva pentru
participarea la CTT,
in masura resurselor
disponibile

existente sau ca
echipajul implicat in
activitate sa fie
exonerat temporar de
alte activitati
Continuarea realizarii
de solicitari in acest
sens prin intermediul
conducerii
reprezentantelor
teritoriale RAR din
judetele in  cauza;
discutii suplimentare
si la nivelul conducerii
DPR si
continuarea/intensific
area actiunilor de
semnare a  unor
Planuri de actiune
bilaterale lunare la
nivel central DPR-
RAR.

31.12.2025

19.11.2024

124

indeplinirea 100%
a

programelor
lunare de

control tehnic in
trafic la nivel
national

Dir. ITP SPNV

Efectuarea CTT

Imposibilitatea
efectuarii CTT

Schimbarea brusca a
conditiilor climatice
la locul controlului

Sef Dep. ing. Doru Bucsa

Tratare risc

In masura
posibilitatilor, a
resurselor umane
implicate si in functie
de durata schimbarilor
climatice implicate se
analizeaza  reluarea
controlului la
restabilirea unor
conditii meteorologice
prielnice

31.12.2025

19.11.2024
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Risc inerent

Risc rezidual

) (valori )ﬁ £ (valori
5] numerice) 8 e E numerice)
o . . A o o =% =
x E :‘% Obiectivispertic Activitate Cauze (circumstante < | Misuride tinere sub ': g & [
@) 51 § (care poate fi (care poate fi afectati D SHaRs . easd ] ol o lor/ s @ S z
o oF fectat § 1| o teralision enumire risc care favorizea: RR & | control ariscurilor £ E £ S
z| &8 ikt L L aparitia riscului) 8 [ Actiuni noi propuse 5= = 2
@ g0 materializirii riscului) PLl P2 |E| & = E' S|P |1 E (=)
° riscului) g E §
(=
0 1 2 3 4 5 6 71819 |10 11 12 13 (14 |15 |16 | 17
Realizarea Supravegherea Solutii alternative de
monitorizarii activitatii statiilor de conectare la internet
activitatii statiilor | [TP (internet  mobil) d$‘
de ITP (SITP) g | BEaless =
5. : .2 | eficientizare a
e 8 | contractului cu
tuturor 8 | furnizorii de
vehiculelor 5 o | internet/inlocuire
z selectate/ blocate Imposibilitatea o= 2 | furnizor internet
Z e i, - o S |3 . . v <
& zilnic de aplicatia conectarii la £ z Incheierea unui a 8
w - . o= =
125] & | informatica internet §iSaU | o e tehnicesideIT | 5 | 1 | 2 [ 2 | S|t o de) 3 S g )22
) nefunctionarea ‘e | mentenanta si suport - -
) SIRAR S = S : = =«
e aplicatiei = = tehnic cu poy =y
(= informatice Pt < | dezvoltatorul
~ 2 | aplicatiei informatice
= | SIRAR. In prezent
8 |este in faza de
£ | dezvoltare (s-a realizat
= 3 i
inclusiv analiza de
business) o noud
aplicatie de evidenta a
ITP.
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Risc inerent

Risc rezidual

) (valori ,)3 :"E-' (valori
< 3 G : numerice) g. LR E numerice) o
5 § § O(T:::w :::: g‘ic (care 1::::':.:’ atl:'ectati Cauze (circumstante -§ Miisuri de tinere sub ': g E s
- 2 § i l;. i p RS Denumire risc care favorizeazi « | control a riscurilor/ E =} E E
zZ| £ 8§ 5 ectat' b in cazul.matel:mhzliru aparitia riscului) RR ‘& | Actiuni noi propuse 5= = 2
% s materializirii riscului) PL T2 RS £ = g' =|P |I |E (<)
o riscului) = 4= 8
2 8
0 1 2 3 4 5 6 71819 |10 11 12 13 [ 14 |15 |16 | 17
Introducerea unor
clauze specifice
asiguratorii in cadrul
contractului de
furnizare a serviciilor
de transmitere mesaje
text.
Monitorizarea
modului de
o | transmitere a SMS
: .Z | precum si a respectarii
Real}zaltea - @ | clauzelor contractului
monitorizarii 8 | incheiat/evaluarea
activitatii statiilor 5 S | anuald a numarului de
% de ITP (SITP) ) @ E | neconformitati
& prin reinspectia Siipiieahaies Nefunctionarea/ g' g inregistrate  §i  a § §
126 B tuturor activitatii statiilor de funchonared Caugze tehnice si de IT (3 1 3 3 | B ?mplc?rll acestqra 7 S o 1 3 3
= . necorespunzitoare £ | incheierea unui nou - —-
K vehiculelor ITP a sistemului £ 2 | contract care  sa b= 2
a selectate/ blocate = < | asi gure toate
zilnic de aplicatia = 9 | funcionalitatile
informatica ‘= | aplicatiei informatice
SIRAR & | SIRAR inclusiv din
E punct de vedere a
transmiterii SMS.
Identificarea de noi
solutii, cu rol
alternativ, de
transmitere a
mesajului privind
reinspectia, in cadrul
noii  aplicatii  de
evidenta a ITP (de
exemplu e-mail).
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Risc inerent

Risc rezidual

/ (valori % :E (valori
b} numerice) 8 ® 8 numerice)
o S 2 e =5 ) > =
£ Eie Objectyapesine Activitate Cauze (circumstante < | Misuri de tinere sub 2 *3 = w
O| £§ (care poate fi (care poate fi afectatii i : & Sa S e 3 e
. SN X NS, Denumire risc care favorizeazi « | control a riscurilor/ £ E ®
i = afectat in cazul in cazul materializirii Aparifiariscalun) RR N T e A i =) E 2
# S | materializarii riscului) pariy pLip g | & A EISE SRS ey
) riscului) % = g
(=}
0 1 2 3 4 5 6 71819 |10 11 12 13 |14 | 15 |16 | 17
Dotare pe termen
mediu/lung a
inspectorilor cu
dispozitive electronice
care si aiba incluse
module GPS si care s
poata furniza inclusiv
traseul  recomandat
pana la SITP
2 | (avertizare conditii de
Realisaied ';3) trafic, accident,
s 5 | lucrari) / dotare cu
L{EDROnEE. < | telefoane mobile sau
- activitatii statiilor e gr 2 | tablete care sa poata
E de. ITP,(SITP), inspectorului Trafic aglomerat, g § rula z'aplica(ii specifice Q S
&% prin reinspeciia Supraveghereq RAR la SITP accident de circullatie _:g g | deomontars Q Q
127] & tuturor activitatii statiilor de . : 4 5] 3 1 3 | .2 | Digitalizarea locatiilor ~ —~ | 3 1 3
= : ITP selectata in stare de rau inspector, £ | SiTPlanivel nationial — -
2 vehiculelor intervalul de timp | defectare autovehicul £ 2 B 1 = S
= i =4 S | (pe structuri judetene
(=) selectate/ blocate stabilit = < t
T SRt (@) — | si zonale). Dotarea
zilnic de aplicatia 3
5 5 .2 | tuturor
informatica 5 hiculel
SIRAR g | autovehiculelor
% | utilizate de catre
B . e
& | inspectorii RAR cu
module GPS.
Servicii extinse de
medicinda a muncii
pentru angajati
Autovehiculele vor fi
supuse unui program
de intretinere
/reparatie
corespunzator
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Risc inerent

Risc rezidual

/ (valori : ‘5 :E (valori
= numerice, © 8 numerice,
g€ | Obiectiv specific Activitate ! ? %' S 33 3 ) b=
= 58 Cauze (circumstante = | Masuride tinere sub = = s
| B g (care poate fi (care poate fi afectata ST 5 & Friat S 2 7 I
5 2 A AR Denumire risc care favorizeaza « | control a riscurilor/ g E £ °
i = afectat in cazul in cazul materializarii aparitia risculiti) RR B0l A ciiint Boisrontse E S = =
A S | materializrii riscului) paly Pe B | A PEOP el =iie lin e o
° riscului) % = g
=
0 1 2 3 4 5 6 7 (89|10 11 12 13 |14 | 15 (16 | 17
Realizarea Supravegherea -= | Achizitionarea de
monitorizarii activitatii statiilor de 2 | citre SITP a unor
activitatii statiilor | ITP g < | generatoare
U
2 | dertp (sITP) Imposibilitatea g Lol | R
- prin reinspectia realizarii Lipsa furnizarii = e T ot p § §
128 & tuturor reinspectiilor din energiei electrice in 5 2 2 4 | 2 cormatortior Vil « - | 2 2 4
o vehiculelor canza lipsei cadrol STTP £ ) sau alte metode = 5
= - . = ™ ol
(=) selectate/ blocate encrglerelectics § " Mentinerea actiuni si
zilnic de aplicatia 5 | evaluarea posibilitatii
informatica ® | de completare a
SIRAR = | Legislatiei
Realizarea Supravegherea b
monitorizarii activitatii statiilor de .q>_’
activitatii statiilor ITp g E
Z de ITP (SITP) o ’ & §
é ot i :;:r}; ;iizt?;z:il;zare Lipsa conexiunii la 5 ; Solutii alternative de § §
120] & T~ SRS & interneta £ s la2l 4l 2 conectare la internet 5 Sy |al4
= vehitcoldlon reinspectitlor calculatorului din = 2 (internet mobil) — -
: 2 SITP = = po =2
& | selectate/ blocate indelungat S 2 A
zilnic de aplicatia © g
informatica B
SIRAR &
51
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Risc inerent

N

Risc rezidual

) (valori = E (valori
7 3 ;
5] numerice) s o E numerice)
g% iectiv specifi ivi ; 5 G =
5 E £ O(t:a:e p(::::ﬁ ; (care lﬁ)c;::nft_ia;;ectati Cauze (circumstante -§ Maisuri de finere sub 2 g § §
e 5 a B Denumire ri re favoriz ntrol a riscurilor/ & =
S g afectatin cazul | fn cazul materializirii v ;aa:-ii;?a (:'iscf:l‘:?) RR g f:c ttiu(:ﬁ nois :) :sre £ E £ 2
% S | materializirii riscului) e pliSdEs s Bk SRS RS
o riscului) 5 = §
)
=}
0 1 2 3 4 5 6 7089 |10 11 12 13 |14 |15 |16 | 17
Reproiectarea §i / sau
modernizarea
programelor /
aplicatiilor actuale,
aferente structurilor
organizationale ale Personal insuficient
R.ARR.R.A. B e s o sau alocat altor ’
: Intarzieri in Ut = o | - Angajare de
= (compartimente, g activitati sau 9 =] .
- B furnizarea A S § | personal; < <
o ; servicii, departamente), SC. s supraincarcat; e = ; & N
S Oferirea de 5 ; livrabilelor 3 = & | - Desemnarea unui S =3
130 S facilita(i ICT plecand de la mediul Fs—— comunicare = 1 2 2 2 | srnaperde v s N N2 2 4 |-
= : IT&C existent in cadrul | \PrO8™" ineficienta cu 3 = 1ag e e o
a (Information and e B ey modernizate sau i T—— = S | eficient pe relatia cu
Contmmication institutiei dar migrand aplicatii noi) prestatorii (furnizori N b= Fstatatiis
Techriology) i catre tehnologii WEB p de servicii de P %
vederea gy (disponibilitate inalta, dezvoltare software)
aiitoriai timp minim de raspuns,
S ™ optimizare interactiune
i busiril)ess s utilizator si renuntarea
cadrul RAR la tehnologiile de tip
R.A., atdt la nivel e server’)
ce;nt:al cét si local Dezyulares™dala Personal insuficient
Al sau alocat altor
ap'l ioalii beasieper intarzieri in activitati sau 5 £ | - Angajare de
orientate catre Farni fhchoat: ‘_52 § I: < <
tekinologi hioi urnizarca supraincarcat; & g | personal;- S I
131 lectipameiite livrabilelor comunicare < 1 2 | 2 | g | Managementde Q 2 2 | 4 |-
in lelipen i (programe ineficienta cu = ‘S | proiect eficient pe 2 o
8 modernizate sau prestatori (furnizori N S | relatia cu prestatorii;
smartphones, tablete; SRESaE S e
e b aplicatii noi) de servicii de
inteligenta artificiala, dezvoltsresnitvais)
hiperautomati-zare §.a.)
52

FPS-A103-SCIM-08/02 - rev.0/2024




)- Risc inerent | ) | Risc rezidual
(valori g E (valori
_)g numerice) ,g. 2 E numerice) it
)= E § Objectivapecific Actiale Cauze (circumstante S | Misuri de tinere sub .: ‘g = s
Sl S8 (cargpoatel] (Caze poateiiafestata Denumire risc care favorizeazi S | control a riscurilor/ e E S £
v | BE fectat in cazul | in cazul materializirii Sedes : RR £ : : E E E 2
Zol=s 2 SRS ; : aparitia riscului) 8 | Actiuni noi propuse 52 = 2
@ 8o materializirii riscului) Pl 2| E3 g = E‘ S|P |I |E (=)
e riscului) = = g
5 a
0 1 2 3 4 5 71819 |10 11 12 13 |14 |15 | 16 | 17
Asigurarea permanenta
anecesarului de
infrastructurd IT&C
(GCh.l P enite:dar 5t - Echipamente de
servicii) pentru toate s - = o
= stfuetaiile lntrerppen in o 2 1 rezerva;_ -
= organizationale ale f'un'ctlonarea Defgc!lum hardware; & g - Reproiectarea § Q
132y © AR RA darsi echipamente- servicii partial 5 1 2 2 S | serviciilor (pentru I Q3 2 6
£ RAR. S 3 lor si serviciilor | redundante 3 ‘'S | 100% redundanti); 2 o
| bensfician extemi IT&C | = | - Identificarea de noi
Infrastructura (DRP.CLV,LGPR, N By
IT&C (hardware, | CN.ADN.R. ARR. ! gice;
comunicatii §i AN.AF, primarii,
servicii) orientatd | societati comerciale
“always on” — etc.)
R.A.R.R.A. fiind - Echipamente de
= definit ca operator intreruperi in 3 g | rezerva;
= de servicii Modernizarea Centrului functionarea Defectiuni hardware; [~ g - Reproiectarea 5 S
133] & esentiale la nivel de Date actual (din echipamente servicii partial £ 1 2 2 o | serviciilor (pentru a 8 3 2 6 |-
£ national cadrul sediului Grivita) lor si serviciilor | redundante = 'g 100% redundanta); b2 o
) IT&C N S | - Identificarea de noi
solutii tehnologice;
Asigurarca unei - Echipamente de
o redundante depline a fntreruperi in -§ g | rezerva,
= sistemul informatic al functionarea Defectiuni hardware; e % - Reproiectarea P S
134] & R.A.R. R.A. (prin echipamente- servicii partial 5 1 2 | 2 | g | serviciilor (pentru & S 31216
£ intermediul unui site / lor si serviciilor | redundante = ‘S | 100% redundanta); a o
= unei locatii de tip DR — IT&C N S | - Identificarea de noi
Disaster Recovery) solutii tehnologice;
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Risc inerent

D

Risc rezidual

(valori = E (valori
5] numerice) 8 e § numerice)
~ -: . . . Oy 2 @ > =
x 58 Objectivispecific Aciyitate Cauze (circumstante < | Misuride tinere sub -: g = s
| £ g (care poate fi (care poate fi afectati 2SS . & S s 2 ‘3 4
. o A A A Denumire risc care favorizeazi « | control a riscurilor/ £ E g )
s E= afectat in cazul in cazul materializirii s T, RR B Aeticainoibronise =) e 2
% & | materializarii riscului) pat e || &Y PEop gz 2lp L E(BS
° riscului) g s §
=]
0 1 2 3 4 5 6 7811910 11 12 13 (14 [ 15 |16 | 17
- Realizarea cu
regularitate a
actualizarilor (update-
urilor) informatice la
nivelul intregii
infrastructuri IT&C;
- Derularea periodica
de audituri
- Vulnerabili-tati !nforr_natWﬁ inscopul
: identificarii
netratate la timp sau = Inerabilitatil
5 2 " neidentificate; 3 G | ot s
= Imbunatatirea Amenintari FRR e 5 | netratate sau
— : : 3 : - Personal insuficient = 8 J ey . - -«
< semnificativa a cibernetice la Beltton B one = - neidentificate; & 8
135 ‘5’ nivelului de securitate adresa retelei de . Insmr:menle 5 o 1 2 2 S | - Investitii IT&C in 8 N 1 2 2 |-
S IT&C din cadrul R.A.R. calculatoare a B sl i z 'g operationalizarea unor a e
a R.A. R.A.R.R.A. i Scsf ey = S | instrumente de tratare
peeel S automatizata a
eficientd / moderna a P
atacurilor informatice; BiEsAliz 1o e
? securitate IT&C;
- Respectarea si
extinderea
obiectivelor
programelor de
backup;
Implementarea unui
sistem automat de
salvari
Optimi Durata mare de 8
‘T PLIHIZTE. timp pentru 2
= modului de lucru Integrarea tuturor desfasurarea 7 & =
s desfasurat in aplicatiilor informatice activitatii de ‘S g &
. .« . . . . .e s . - o— [}
136 «5 |gadmiDirectiei | existenteptin | evidentasi diplical injaumative - 2| 2| 4| 8| Auditriintemne 200 | E| 1] 2|2
= Incercari prin actualizarea modulului ; multiple si necorelate = =
= : ; ; : ; gestionare a 2 = 5
utlizarea unei informatic specific : ; 5 2
@ : A gt 3 p lucrarilor din = 9
= singure aplicatii Directiei Incercari S g Z
a : : cadrul Directiei %
informatice. N : <O
Incercéri. <
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Risc inerent

o

Risc rezidual

/ (valori o E (valori
i 3 G & Al numerice) §, i g E numerice) o
- . . =
6. E s (b;:::w :;)teec;_l ic o Ao?::'tt‘ia;:'ectati Cauze (circumstante -§ Miisuri de tinere sub -: £ E g
5 < § li X p R Denumire risc care favorizeaza « | control a riscurilor/ E =} E °
| EE afectat in cazul | fn cazul materializirii SBatilia iscuiul) RR | Wefiuninol propuse ES E 2
o 0 . ." . -
@ 5 | materializirii riscului) P PPIP(E| & P Es SR L hEdS
° riscului) (.n': 2 %
=]
0 1 2 3 4 5 6 71819 |10 11 12 13 (14 |15 |16 | 17
Adaptarea
con.n.nua. A Stabilirea obiectivelor,
activitatilor de ns ;
: proceselor si intocmirea
RESLRIG ey documentelor de E
- omologarea de tip 3 5
= (RAR este calitate pentru 2 <
e 5o < activitatile legate de Lipsa sistem de iy o =
b serviciu tehnic e : 2 g s 3 § 4
g STt incercérile priind Lipsd competentd | management in 3 B o o
137] o= p mentinerea activitati conexe conformitate cu EN < 2 12| 4 2 Audituri interne. 2025 5 1(2 |2
= omologarea de i 5 % : = =
=4 Hiin conformitatii productiei, | omologdrii de tip. | actele de reglementare 2 g 5
g tip) in vederea i Bemi licabil 5 s 3
£ FrplerEti in conformitate cu aplicabile g Z
=] : : actele de reglementare %
o i aplicabile §i integrarea <
de Regulamentul irl:sis tcmuls 'y Er .
(UE) 2018/838, management existent
cu modificarile & ’
ulterioare.
Elaborarea procedurilor
specifice de incercare in 5
Mentinerea conformitate cu actele =
- nivelului de ) d_e relementare in Lipsa proceduri de b .
5] competentd §i vigoare. Neefectuarea e B & =
b capabilitate Achizitia de incercarilor in : 3 o 3 5
£ tehnica a Directiei | echipamente specifice conformitate cu SempanTeite, é:: = .2
138) = |; g . 5 : instructiuni de lucru s | 2| 2| 4| 2| Audituriinterme. 2005 |5 1|22
= Incercari prin de masurare si incercare | cerintele actelor st FalosTen £ = =
g respectarea conforme cu cerintele de reglementare FEY g § -2
el g Ay % o echipamentelor, % ]
= cerintelor actelor legislative ale noilor aplicabile. 3 : () Z
a : instruire personal. <
de reglementare in | acte de reglementare :
vigoare. UE si ONU (AEBS, X
LDWS, eCall, etc.)
Instruire personal. .
Respectarea Coordonarea =
- timpului asumat Monitorizarea stricta a inadecvata a etapelor %
5] pentru etapelor procesului de Densiis procesului de Q'E
§ desfasurarea incercare pentru a tim‘:)ului - incercare §i utilizarea g -~
139] <« = m(_:ercé.nlor $1' . r;specta tlmpul- asumat pentru ineficienta a <§ 2 3 6 § Aviditiiiterne 2025 B _
= asigurarea calitatii | si alocarea eficienta a desfisurarea resurselor, ceea ce g &
g rezultatelor pentru | resurselor disponibile Scerctrilor poate genera intarzieri g
é‘- toate comenzile pentru a preveni n respectarea timpului &
procesate pe blocajele asumat pentru <
parcusul anului. incercari. 2
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j Risc inerent ) Risc rezidual
‘ (valori s =) (valori
5] numerice) g St E numerice)
@ E . . . . o : =
= 58 Obicetiviapecibe getivitate Cauze (circumstante S | Misuri de tinere sub ': ‘2 = w
O | B (care poate fi (care poate fi afectati G = « S s S ‘3 <
. 3 8 A SR Denumire risc care favorizeazi « | control a riscurilor/ £ E £ )
> 2°s afectat in cazul in cazul materializirii aparifia riscului) RR %o [ Acfiunilnoipropuse = 2 = 3
B - . .o . 0
@ § | materializirii riscului) P PLIER eSS prop =g |5|P |l |[E|O
° riscului) (.E e §
(=]
0 1 2 3 4 5 6 71819 |10 11 12 13 |14 |15 |16 | 17
Emiterea Coordonarea Cresterea neprevazutd =
) & . .e Q
- rapoartelor de activitatilor de testare, a cererii pentru &
5] incercare pentru adaptarea resurselor servicii, fard o -é
E toate comenzile umane §i materiale la Intarzieri in ajustare e &
140 £ procesate pe ] volugnul. cererilor prin llviarea rap_ortulux corespunzatoare a . i 2 | 2 4 g Auditus itesne 2025 ) ) ) _
= parcursul anului, monitorizare constanta, de incercari catre resurselor umane si &5 &
9 in termenele recrutarea de personal solicitant materiale, ceea ce g
g previdzute in suplimentar i achizitia poate conduce la &
procedurile de echipamente intarzieri si scaderea <
specifice de lucru. | necesare. calitatii rezultatelor. 28
Transpunerea Persoana dedicata
prevederilor urmaririi aparitiilor
legislative legislative;
specifice aparute Urmdrire actualizare
in 2024 in i e, o Prevederile legislative proceduri;
procedurile Identificare prevederi acavitaE dupa nu au fost identificate § Instruire periodica 8 e
B operationale si legislative specifice. et cepnu in timp util; Vireil .Y | personal. S §
141 3 | instructiunilede | Transpunere prevederi i Angajatii RAR nu au gt 12]2 |8 £ =l 1|22
S s T mai corespund L5 ; Radu g a =
=] lucru aplicabile in proceduri si ; primit procedurile 5 o =
s v g e prevederilor : s g I
activitatilor instructiuni de lucru. i operatonale si —
legislative. : S
efectuate de instructiunile de lucru.
reprezentantele
RAR, péni la data
intrarii acestora in
vigoare
Instruirea in 2024 Organizarea activitaii
. % Afluxul mare de reprezentantelor prin
aminim 2 Supraincércarea TS -
T e S activitati ale @ | reducerea la minimum | & <
ingineri/specialisti : ; activitatilor de la 5 3 s = N
= ; Instruirea personalului reprezentantelor nu a i N | atimpilor 5 S
b RAR din fiecare : reprezentantele g Virgil = st = I
142 5 DOIIT din / permis scoaterea 1 1 1 £ | neproductivi; 5 — | 1 1 1
= reprezentanta RAR pe perioada A & Radu = : s 5 = -
o reprezentantele RAR. > inginerilor din & | Urmarirea aplicarii = =
teritoriald, pe planificata &7 5 E ]
i ) ok productie in vederea = | fluxului procedurat al -
teme specifice instruirii : T st
instruirii.. activitatilor
DOIIT
reprezentantelor
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\ Risc inerent Risc rezidual
/ (valori > s E (valori
g numerice) g B § numerice) 3
1= S § Obiectiy specific Activitate Cauze (circumstante = | Misuri de tinere sub : g = s
2l s (Carcpoateli (carcipoate fiafectatn Denumire risc care favorizeazi < | control a riscurilor/ S s S £
2 SN A A Sarsen = g E £ )
> | E £ afectat in cazul | fn cazul materializirii Aparitiairiseulid) RR 80 | Actiuni noi propuse e = 2
@ 8 materializirii riscului) P IZHINES < =) E‘ S|P (I |E o
° riscului) i = 3
@ «
(=]
0 1 2 3 4 5 6 7189 [10 11 12 13 (14 |15 |16 | 17
Timpul mediu de Aparitia de Monitotizarea
raspuns la cererile modificari informatica continua a
de consultanta legislative al caror aplicatiilor; =
transmise prin Réaspunsuri la cererile efect afecteaza Numarul de cereri o | Semnalare automata g
= programele de consultanta timpul de raspuns | este mai mare fata de § depagire termen. B «g §
143] = informatice de transmise de procedurat. cel preconjzat. Virgil 1 2 2 5 = g G 2 3
8 catre reprezentantele Defectiuni ale Radu &S] 5 = o
repezentatele teritoriale personalului sistemului informatic. § E) £ S
teritoriale in 2024 | desemnat DOIIT Personal insuficient. g-
nu depagseste =
termenul
procedurat.
Rezultatul Persoanele care Efectuarea periodica a
monitorizarii efectueazd T, instruirilor si a =
activitagilor activitati e trr)u o Bt o | evaludrilor e
" efectuate la Conformitatea efectuarii | MOMitorizate nu gres catiilor & | presonalului Sl §
144] = reprcz.cm'ame 1 activitatilor DOIIT in e insx‘lsit monitorizate. Virgil 1 2 2 5 rep_rezentamfalor; : 8 GE) o 1 2 2
g 2024 indica un FefifedentatteleRAR prevederile Trsteiiit dnsutidiiite Radu = | Asigurarea timpului 5 % -
procent mai mic p . reglementarilor o Weinie g | § neesar pentru E £ S
de 5% de aplicabile. e rP:azen fanifalof efectuarea g-
activitafi P ' activitatilor. =
neconforme.
Solutionarea in Monitorizarea
termenul stabilit Pierderi de informatica continui;
(de catre personal. Numar insuficient o | Semnalare automata -
- autoritatile Raspunsul RAR la Degradare persoane responsabile & | apropiere depasire g §
145 = statului sau prin solicitérile primite prin cunostinte cu activitatea; Virgil 1 2 2 ‘s | termen. “E’ S 1 2 2
2 instructiunile mijloacele de supervizor. Superiorul ierarhic nu Radu = %_ -
interne) a comunicare. a urmarit stadiul 2‘3 E S
solicitarilor si efectudrii raspunsului.
petitiilor clientilor
RAR
Zero evenimente : ; Neaplicarea Cresterea nivelului de
Sk Cresterea nivelului de ; & i
Prwm.d _ compétentisi prevedenlqr ) ) 8 g g performanta = %
R integritatea si performanta al legale specifice, Scaderea nivelului de Qg N ) ) % S
146 g etica profesionala sranaluloien AR sau aplicarea performanta 8 % 1 1 1 2 | Identificarea nevoilor g - 2 1 2
pentru personalul ge N i e acestora in mod individuala § < 5 | de instruire é‘: =
cu atributii de de instruir: necorespunzitor/e = o
control ronat
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/ (valori = &5 (valori
S 3 2
3, numerice) g @ 8 numerice)
o= . . . .o . @ » =
1= E § Obiectiv specific gctvitate Cauze (circumstante S | Misuride tinere sub -: g £ a
O| £§ (care poate fi (care poate fi afectata RS X ] KRR ) = e
5 g N A Epeees Denumire risc care favorizeazi « | control a riscurilor/ £ E £ )
'Z- s afectat in cazul in cazul materializirii aparitia riscului) RR G fiuni noj propuse £ s = 2
% S | materializirii riscului) r Pl RiEs ) & RS SE R s e
° riscului) g £ ;5;
(=]
0 1 2 3 4 5 6 7189 [10 11 12 13 |14 [ 15 |16 | 17
Aparitia unei stari 9 o g | Extinderea - <k
- Imposibilitatea conflictuale, imposibil | & & | protocoalelor de 5 §
47y 2 desfasurarii de gestionat de cétre & 8 2 [ 1|2 | & colaborarecu g | 1|11
actiunii de control | inspectorul DSP & % & | autoritatile 5 =
&) = | administratiei locale o N
5 - adaugare pe factura
‘B o | proforma a referintei
i i i P 7 e 3 3 : i g =
" Analizarea $i — I\leefectuare audit Lipsa informatii cu S 8 de pl'flta care trebuie a8 N
148 © tratarea tuturor Efectuarea auditului in in vederea Sivive Inclootaunsa < 1 2 | 2 & { mentionata pe ] 8 [ 2 | 2
o solicitarilor de vederea autorizarii autorizarii in pl i £ 2 { documentul de plata; - =
autorizare termenul legal p g § - comunicare = 2
<] permanenta cu
~ operatorul economic
Realizarea tuturor . Nu se mai emit devize =
auditurilor de In aplicatia OCS nu g pentru niciuna dintre < 3
A s & e & g
» supraveghere/ N ” existd informatii cu L activitatile OCS, se S o
2 A i X etransmitere sie 1723 3 4 IS =
149 8 reautorizare in Transmiterea devizelor | 0. privire la luna o 1|22 emit doar facturi —~| 1] 22 Z&
perioada de expirdrii valabilitatii B proforme din noua = E g
valabilitate a autorizatiei [ aplicatie L g
autorizatiei I
. a . .
Rea'hza.rea tuturor Noofectites Nevatiticared £ Ar_luntare penodlc.:a
auditurilor de G 2 ) @ o prin e-mail a i <
auditului de periodica de catre 2 S o = N
o supraveghere/reau Gt ¢ e ; g N { auditorilor, de Seful () S
; A Efectuarea auditului de | reautorizare TLV | auditori a raportului < =) g Q
150f & torizare in : % i £ o S 1 | 2| 2 | & {deDepartament TLV, o 3 2|2
o : reautorizare in perioada cu privire la expirarea e o= Lo E b
perioada de Siscmias it 9 § | cu privire la data o o
o valabilitatii valabilitatii g oA e g a. &
valabilitate a s A & = | expirarii valabilitatii
SR autorizatiei autorizatiilor TLV 5 g
autorizatiel & autorizatiilor
Meafsstiuaten Alocare automatd a
Realizarea tuturor e Introducere incorecta k. auditurilor de
N auditului de 5 s : ) ;
auditurilor de 4 in aplicatie a adresei ) supraveghere si e
supraveghere in ; ! 9 o i Q
W supraveghere/reau oo : e-mail a operatorului s @ | obligativitatea oS
A = Efectuarea auditului de | perioada de A < 5| s IS
151 o torizare in 5 economic; astfel ca 5 2 2 4 = | finalizarii acestora, -
o ; supraveghere valabilitate a & = o
perioada de ST factura proforma nu o & | ceea ce presupune =
i autorizatiei din : g ; b
valabilitate a R ajunge la operatorul $ comunicare
autorizatiei P 2P economic Z permanent cu
acturii proforme :
operatorul economic
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& 2e afectat in cazul in cazul materializarii aparitia risculuf) RR | NS nG o ropuse E e = 2
% % | materializirii riscului) P Pl e 2 ¢ prop S E R
e riscului) % o= g
(=}
0 1 2 3 4 5 6 71 8 9 |10 11 12 13|14 |15 |16 | 17
Efectuarea auditurilor
cu prezentarea
Realizarea tuturor concluziilor pe
RSP Neefectuarea
auditurilor de S 5 : g formularele pe suport "
.. . . | auditurilor Atac cibernetic sau = i Q
W supraveghere/reau | Efectuarea auditurilor in i ; ; o g de hartie si o
) £ ; 2 planificate din orice alte 8 ] Q
152 torizare in perioada de valabilitate ; G S < 2|12 | 4 % | inregistrarea i
=} ; s cauza disfunctionalitati ale = = : A =
perioada de a autorizatiei B SRR < & | ulterioara a datelor in o
23 nefunctionarii aplicatiei OCS < R =
valabilitate a aplicatie OCS 5 aplicatie.
autorizatiei P g Modificarea
;:" procedurii de
autorizare.
Primirea de g
reclamatii cu ’go Elaborarea unui
Tratarea unitara a privire la emiterea | Tratarea diferentiata < o | ghid/indrumar de Q
153 8 tuturor Efectuarea auditului in neunitard a de catre auditori/ < 2 3 6 8 | efectuare a auditului, I3
o solicitarilor de vederea autorizarii anexelor evaluatori a cerintelor _g_’ E care si fie disponibil 2'
autorizare autorizatiilor legale g cu ocazia auditului si =
tehnice é a evaludrii dosarului

Anexe: Fise de urmarire a riscurilor

MP- probabilitate

@]- impact

OGE- expunere

RR- responsabil cu riscurile

Note:

Coloana I: se completeaza cu denumirea (acronimul) structurii organizatorice RAR/ reprezentanta RAR

Coloanele 2 i 3: se completeaza prin preluarea informatiei din Lista obiectivelor specifice, activitafilor si indicatorilor de performantd de la nivelul fiecarei structuri organizatorice (FPS-103-SCIM-05/01)

Coloanele 4-6: se completeaza prin preluarea informatiei din FAR, FPS-A103-SCIM-08/01

Coloanele 7-12: se completeaza prin preluarea informatiei din FAR, FPS-A103-SCIM-08/01 (in cazul riscurilor nou apirute) sau prin preluarea informatiei din FUR, FPS-A103-SCIM-08/04 precedent (in

cazul riscurilor deja existente)

Coloanele 13-16: se completeaza prin preluarea informatiei din FUR, FPS-A103-SCIM-08/04

Elaborat
Secretariat tehnic al Comisiei de monitorizare
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