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MESAJUL CONDUCERII
REGIEI AUTONOME — REGISTRUL AUTO ROMAN

Registrul Auto Roman (RAR) reprezintd una dintre cele mai importante institutii
din Romania in ceea ce priveste siguranta rutiera, supravegherea tehnica a
autovehiculelor si conformitatea cu standardele europene si internationale in domeniul
auto. Sub conducerea directorului general si cu sprijinul activ al Consiliului de
Administratie, RAR Tsi contureaza o viziune strategicd ambitioasa, axata pe inovare,
responsabilitate si excelenta in serviciul public

Viziunea Directorului si a Consiliului de Administratie
al Registrului Auto Roman privind Dezvoltarea institufiei

in anul 2024 Registrul Auto Roman a continuat procesul de modernizare Si
dezvoltare a infrastructurii avand ca obiectiv principal Tmbunatatirea serviciilor oferite
clientilor, cresterea sigurantei rutiere si alinierea la standardele europene.

Investitille realizate s-au concentrat pe digitalizare, infrastructura, echipamente de
inspectie si securitate cibernetica, contribuind la eficientizarea activitatilor regiei.

Am promovat si asigurat implementarea practicilor de guvernanta corporativa in
procesele interne ale regiei.

Conducerea RAR isi propune transformarea institutiei Tntr-un model de eficienta,
transparenta si digitalizare, in deplin acord cu tendintele europene in domeniul mobilitatii
sustenabile. Tn centrul acestei viziuni se afia cetateanul - posesorul de autovehicule - $i

nevola sa de a beneficia de servicii rapide, precise si conforme cu cele mai inalte
standarde de calitate.

Totodats, RAR isi asumé un rol esential in protejarea vietii participantilor la trafic,
dezvoltand si implementand politici $i masuri care sa prevind accidentele cauzate de
deficiente tehnice ale vehiculelor. in acest sens, strategia de dezvoltare include investitii
in tehnologie de ultim& generatie, digitalizarea completa a proceselor, formarea continua
a personalului si extinderea retelei teritoriale pentru a asigura accesibilitate si eficienta la
nivel national.
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RAR isi desfasoara activitatea ghidat de un set clar de valori care definesc cultura
organizationald si etica profesionala:

» Responsabilitate — faté de cetateni, fata de stat si fata de siguranta publica.

* Integritate — toate activitaile sunt desfasurate cu onestitate, transparenta si
respectarea stricté a legii.

* Profesionalism — standarde ridicate de competenta tehnica si operativa,
sustinute prin formare continua.

* Inovatie — deschidere catre tehnologii emergente, sisteme informatice avansate
si solutii ecologice.

* Orientare citre client — simplificarea interactiunii cu publicul, reducerea
birocratiei si cresterea satisfactiei beneficiarilor.

Impactul RAR asupra Sigurantei Rutiere
si Relatiei cu Posesorii de Autovehicule

RAR joaca un rol critic Tn asigurarea sigurantei in trafic. Prin inspectiile tehnice
periodice, omologarile, certificarile si controalele tehnice in trafic, institutia contribuie activ
la mentinerea unui parc auto functional si sigur. Tntr-un context in care accidentele rutiere
reprezinta o problema majora de sanatate publica, activitatea RAR este parte integranta
a solutiei.

De asemenea, RAR este un partener esential pentru posesorii de autovehicule,
oferind transparents, consultanta tehnica, si garantia ca vehiculele corespund normelor
de sigurantd si mediu. Prin dezvoltarea unei platforme moderne si accesibile pentru
programdri, consultari si informare, RAR Tsi propune s reduca distanta dintre instituie si
cetdtean, construind o relatie bazata pe incredere, respect si eficienta.

GCum gestionam problema poludrii mediului inconjurator?

Registrul Auto Roman are un rol esential in asigurarea conformitatii parcului auto
national cu standardele europene de mediu. Tn viziunea directorului general, protectia

mediului reprezinti nu doar o obligatie legala, ci si o responsabilitate morala fata de
generatiile viitoare.

RAR se angajeaza activ in:

* Reducerea emisiilor poluante, prin verificari stricte ale normelor de poluare la
inspectiile tehnice periodice (ITP) sila omologarile de tip;

* Sprijinirea tranzitiei caire mobilitate verde, prin facilitarea proceselor de
omologare pentru vehicule electrice si hibride;

R.A. - REGISTRUL AUTC ROMAN — Raportul administraterilor pentru anul 2024



hz MGESTREUL
KT NOHAN

* Combaterea fenomenului de poluare mascatd, prin controale riguroase la
vehiculele importate si eliminarea celor care nu corespund normelor tehnice si de mediu;

* Colaborari internationale si nationale pentru implementarea celor mai bune
practici in domeniul protectiei mediului in transporturi.

#Echipa RAR

Angajatii Registrului Auto Roméan sunt resursa fundamentald in atingerea
obiectivelor institutiei. Viziunea directorului general pune accent pe:

* Dezvoltarea profesionala continua — prin cursuri, certificari si acces la noile
tehnologii din domeniul auto;

* Motivare si recunoastere — promovarea performantei si a loialitatii printr-un
sistem de evaluare transparent si echitabil;

* Mediu de lucru sigur si etic — care respecta legislatia muncii, promoveaza
colaborarea si sustine echilibrul viata profesionala—personala;

* Implicare si initiativa — incurajarea angajatilor sa vina cu propuneri pentru
imbunatatirea activitatii si eficientizarea serviciilor oferite cetatenilor.

Prin profesionalismul angajatilor si prin grija pentru mediu, RAR se doreste a fi un
reper al responsabilitatii si al progresului in domeniul transporturilor din Romania.

#Respectpentruclienti

Sub conducerea actuala, Registrul Auto Roman se afla intr-o etapa de consolidare
si modernizare accelerata, avand ca obiectiv final transformarea intr-o institutie publica
de referinta, atat in plan national, cat si la nivel european, Viziunea directorului general si
a Consiliului de Administratie reflectda un angajament ferm fata de progres, etica si

responsabilitate sociala — elemente esentiale pentru un viitor mai sigur pe drumurile din
Romania.

Contati pe noil
Conducerea Registrului Auto Roman
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Baza raportului: Raportul anual al Consiliului de Administratie este
elaborat conform Reglemntérilor Contabile din 12
decembrie 2016 conforme cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara, aprobate prin Ordinul MFP
nr.2844/2016.

Data raportului: Mai 2025
Denumirea emitentului: ~ R.A. -~ REGISTRUL AUTO ROMAN (RAR)

Sediul social: Calea Grivitei nr. 391A, sector 1, cod postal 010719,
sector 1, Bucuresti

Telefon, fax: 021/2027000; 021/3181754
E-mail, web: rarom@rarom.ro; http://iwww.rarom.ro

Numar de inregistrare in J40/5191/04 martie 1991
Registrul Comertului:
Cod unic de inregistrare: R01590236

2.PREZENTAREA REGIEI AUTONOME - REGISTRUL AUTO ROMAN

R.A - Registrul Auto Roman - RAR este o regie autonoma de interes national ce
functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara in conformitate cu
prevederile HG nr. 768/1991 privind infiintarea si functionarea Regiei Autonome
»Registrul Auto Roman", republicata.

Obiectul principal de activitate al regiei, conform codului CAEN 7120 este testarea
si analiza tehnica a vehiculelor rutiere.

RAR functioneaza sub autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii,
fiind organismul tehnic de specialitate al acestuia pentru activitatile de registru
auto, precum si in domeniul sigurantei circulatiei rutiere si protectiei mediului
inconjurator cu privire la vehiculele rutiere.

Registrul Auto Roman este desemnat si notificat la Comisia Europeana ca
autoritate nationald de omologare, ca autoritate nationala de supraveghere a pietej sica
serviciu tehnic si notificata la secretariatul Comisiei Economice pentru Europa a ONU

(CEE-ONU) ca autoritate nationala de omologare si ca serviciu tehnic, in domeniul
vehiculelor rutiere si al produsele auto.

In aceasta calitate, Registrul Auto Roman:
o detine responsabilitatea administrarii sistemului national de inspecii
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tehnice periodice;

o participa la elaborarea pozitiei nationale in contextul elabortii legislatiei UE
$i CEE-ONU, in domeniu, in cadrul grupurilor de lucru si comitetelor tehnice ale
Consiliului UE si Comisiei Europene $i in cadrul comitetului administrativ si
grupelor de lucru ale Forumului Mondial pentru armonizarea regulamentelor
privind vehiculele al CEE-ONU - WP.29 (sub egida Acordului de la Viena din 1997

privind inspectia tehnica periodica internationala);

° participa la procesul de elaborare a legislatiei nationale in domeniu privind
transpunerea si punerea in aplicare a actelor normative UE din domeniu;
° asigura punerea n aplicare a cerintelor tehnice prevazute de legislatia UE

si de legislatia CEE-ONU, din domeniu.

Pentru indeplinirea obiectului siu de activitate, RAR are in structura sa de

organizare, pe teritoriul Romaniei. 41 de reprezentante judetene precum si sediul central
. din Bucuresti — reprezentanta RAR Grivita, sediul din comuna Voluntari — reprezentanta
' RAR Voluntari si laboratoarele de la Centrul Tehnic Merisani.

2.1. Misiunea Regiei Autonome - Registrul Auto Roman
Misiunea R.A. - Registrului Auto Roman este de a contribui |a siguranta rutiera,

reducerea emisiilor poluante generate de transportul rutier si oferirea unor servicii de
calitate. Aceasta se realizeaza prin:

L

Armonizarea cadrului legal cu reglementirile UE sl internationale (CEE-ONU):
Asigurarea introducerii in circulatie a vehiculelor cu standarde ridicate de sigurants
si emisii reduse;

Mentinerea vehiculelor intr-o stare tehnica corespunzatoare;

Monitorizarea respectarii legislatiei pentru siguranta rutiers, protectia mediului si
protectia consumatorului;

Imbunatatirea continua a calitiii serviciilor oferite de RAR - RA.

2.2. Viziunea Regiei Autonome — Registrul Auto Romén
Viziunea Registrului Auto Roman este de a raspunde proactiv provocarilor viitoare

4 In siguranta rutiera si de a oferi servicii de calitate superioara, eficiente si transparente,
in beneficiul cetatenilor si al industriei auto. RAR - R.A. isi propune sa devina un lider in
implementarea standardelor europene si internationale in omologare, inspectia tehnica
periodica si controlul vehiculelor. De asemenea, RAR - R.A. urmareste digitalizarea
serviciilor si simplificarea proceselor pentru a imbunatati experienta cetatenilor.

ObhWN=

2.3. Valorile Regiei Autonome - Registrul Auto Roman

Valorile care definesc activitatea RAR - R.A. includ:

Profesionalism, inovatie si progres

Etica si integritate

Calitatea serviciilor si orientare catre client

Cooperare si muncé In echipa

Protectia mediului

Sigurant3

Aceste valori reflectd angajamentul RAR - RA. fata de calitatea serviciilor,
responsabilitatea fatd de siguranta rutiers si protectia mediului.
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2.4. Obiective majore ale R.A — Registrul Auto Roman
Printre obiectivele principale se numara:
» Dezvoltarea si diversificarea activitatilor specifice, pentru a asigura realizarea
atributiilor in conformitate cu obiectul de activitate $i sarcinile trasate de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, care indeplineste rolul de autoritate de stat in
domeniul transporturilor, in vederea atingerii obiectivelor de siguranta rutiera si
Frotectia mediului;
ndeplinirea in conditii optime a responsabilitatilor ce revin RAR - R.A. in ceea ce
priveste imbunatatirea sigurantei rutiere $i protectia mediului;
« Reprezentarea optimda a RAR - RA. pe plan national, intracomunitar si
international, in conformitate cu pozitia Ministerului  Transporturilor si
Infrastructurii;
» Modernizarea infrastructurii tehnico-materiale, inclusiv achizitia de aparatura de
diagnosticare:
B ?mbunﬁtétirea calitatii transportului rutier prin reglementari si procese de control
stricte;
« Cresterea competentei si imbunatatirea interactiunii personalului cu clientii,

reducerea birocratiei si optimizarea timpilor de asteptare:

= Dezvoltarea continud a calificarii profesionale $i Tmbunatatirea conditiilor de
munca ale angajatilor.

2.5 Organizarea Regiei Autonome - Registrul Auto Roman

La baza organizarii si functionarii Registrului Auto Roman a stat Regulamentul de
Organizare §i Functionare aprobat prin H.G. . 768/1991, republicata.

La inceputul anului 2024, avand in vedere prevederile Legii nr. 296/2023
referitoare la organziarea regiilor $i la normativele de personal care ay fost impuse, s-a
initiat un proces amplu de analiza a situatiei existente in vederea alinierii Ia prevederile
legale, iar in luna februarie a fost aprobata noua structuré organizatorica a regiei,

Noua structura organizatorica aprobata indeplineste urmatoarele normative de
personal:

a) organizarea de deparamente/servicii de specialitate, indiferent de denumirea
acestora, numai pentru un numar minim de 10 posturi in subordine:

b) organizarea de directii de specialitate / structuri organizatorice superioare
departamentelor / serviciilor prevazute la lit. a) numai pentru un numar de
minimum 20 de posturi in subordine;

C) organizarea de directii generale de specialitate / structuri  organizatorice
superioare directiilor de specialitate prevazute la lit. b) numai pentru un numar de
minimum 35 de posturi in subordine.

Structura organizatorica a regiei cuprinde Directii Generale, structuri organizatorice

ce au in structura lor, Directii, Departamente, servicii specializate si compartimente. asa
cum sunt previzute de legislatia in vigoare.
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3.EVENIMENTE CORPORATIVE RELE VANTE IN ANUL 2024

In cadrul sedintelor derulate pe parcursul anului 2024, prin hotararile Consiliului
de Administratie, s-au aprobat urmatoarele:

31 lanuarie 2024:
* Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2024 3 Registrului Auto Roman —
R.A. si sursele de finantare a investitiilor

= Planul Anual al Investitiilor Registrului Auto Roman -R A, pentru 2024
* Programul National de Supraveghere a Pietei pentru anul 2024

22 februarie 2024:

= Tnscrierea la Oficiul National al Registrului Comertului a mentiunii privind
numirea dlui. Mindrescu Bogdan Stelian in functia de membru provizoriu in
Consiliul de Administratie al R.A, — Registrul Auto Roman pentru o perioadi
de 5 luni, de la data de 12.02.2024 pana la data de 12.07.2024, conform
Ordinului M.T.1. nr. 657/12.02.2024

® Valorificarea inventarierii elementelor de activ si pasiv ale Registrului Auto
Roman —R.A. pe anul 2023, scoaterea din functiune a mijloacelor fixe in
vederea valorificdrii conform legii, casarea obiectelor de inventar si a
bunurilor materiale propuse de Comisia Cenfralad de Inventariere

= Numirea dlui. Alecu Mihai in functia de director general provizoriu al regiei
incepand cu data de 28.03.2024 pana la data de 28.08.2024, delegandu-i
acestuia atributiile de conducere executivi 3 Registrului Auto Roman si
coordonarea structurilor organizatorice aflate in subordinea directs a
Consiliului de Administratie

= Noua structurd organizatorica $i functionald a regiei conform normativelor
dispuse prin Legea nr, 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri

fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe
termen lung

17 aprilie 2024
* Raportul privind activitatea desfasurata de R.A, — Registrul Auto Roman in
anul 2023 si Programul de activitate propus pe anul 2024

10 mai 2024:

= Constatd incetarea la data de 22.04.2024 a contractului de mandat
nr.44621/12.12.2023 al dl. Popa lon = membry provizoriu al Consiliului de
Administratie, ca urmare a demisiei acestuia

* Consiliul de Administratie a luat act de Decizia nr.1915/2022 a Curtii de Apel
Bucuresti ramasa definitiva prin decizia nr.563/2024 a Tnaltei Curti de
Casatie si Justitie si desemneazs conducerea executivi a regiei sa faca
demersurile legale pentru ducerea |a indeplinire a hotararii instantei.

RA. - REGISTRUL AUTO ROMAN — Raportul administratorior pentu an 2024
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29 mai 2024:
= Inscrierea la Oficiul National al Registrului Comertului a mentiunii privind
prelungirea mandatelor unor membrii provizorii ai Consiliului de
Administratie al R.A. — Registrul Auto Roman pentru:
o dI.Chisalitd loan Narcis, pentru o perioada de 2 luni, de |a data de
12.05.2024 pan3 la data de 11.07.2024 — membru provizoriu
@ dl. Dolineaschi Andrei pentru o pericadd de 2 luni, de la data de
12.05.2024 pén4 la data de 11.07.2024 — membru provizoriu
o dl. Stefan Costel Dorin pentru o perioada de 2 luni, de la data de
12.05.2024 pana la data de 11.07.2024 — membru provizoriu
= Situatile financiare anuale ale Registrului Auto Romén - R.A.: Bilantul
contabil al RAR pe anul 2023, Contul de profit si pierdere la data de
31.12.2023, repartizarea profitului net realizat la data de 31.12.2023,
Raportul de Gestiune si Executia bugetului de venituri si cheltuieli |a
31.12.2023,
* Regulamentul Propriu de Organizare si Functionare al Registrului Auto
Roman — R.A., Statul de functii al regiei actualizate ca urmare a

implementarii structurii organizatorice $i functionale aprobatd in luna
februarie

27 iunie 2024
= [nscrierea la Oficiul National al Registrului Comertului a mentiunii privind
numirea dl. Ulici lon membru provizoriu in Consiliul de Administratie al R.A.
— Registrul auto Roman, pentru o perioada de 5 luni, de la data de
27.06.2024 pan3 la data de 27.11.2024

10 iulie 2024:

" Raportul privind activitatea desfasurats de R.A. — Registrul Auto Roman si
activitatea de administrare in semestrul | 2024

28 august 2024:

= Inscrierea la Oficiul National al Registrului Comerfului a mentiunilor privind
numirea membrilor Consiliului de Administratie al R.A. - Registrul Auto
Roman:

o dl. Chiriac Petronel numit prin Ordinul M.T.1. nr.2469 din 09.08.2024.
pentru o perioada de 4 ani, de la data de 09.08.2024 pana la data de
08.08.2028

o dl. Stefan Costel Dorin numit prin Ordinul M.T.l. nr.2470 din
09.08.2024, pentru o perioada de 4 ani, de la data de 09.08.2024
pand la data de 08.08.2028

© dl. Mindrescu Bogdan Stelian numit prin Ordinul M.TI. nr. 2471 din
09.08.2024, pentru o perioada de 4 ani, de la data de 09.08.2024
pana la data de 08.08.2028

o dl. Moraru loan Dragos numit prin Ordinul MT nr. 2472 din
09.08.2024, pentru o pericads de 4 ani, de la data de 09.08.2024
péné la data de 08.08.2028

RA.- REGISTRUL AUTO ROMAN — Raportul administratorilor pentru angl 2024
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o dl. Costa Cosmin Lascut numit prin Ordinul MTI nr. 2473 din

09.08.2024 pentru o perioads de 4 ani, de |a data de 09.08.2024
pana la data de 08.08.2028.

* Numirea dlui, Stefan Costel Dorin in functia de presedinte al Consiliului de
Administratie al R.A. - registrul Auto Roman incepand cu data de
28.08.2024

= Numirea membrilor Comitetului de Audit si Comitetului de Nominalizare si
Remunerare constituite in cadrul Consiliului de Administratie:

o Comitetul de Audit: dl. Chiriac petronel — presedinte, dl. Costa
Cosmin Lascut — membru, dl. Moraru loan Dragos — membru
o Comitetul de Nominalizare si Remunerare: dl. Stefan Costel Dorin —

presedinte, di. Mindrescu Bogdan Stelian - membru, dl. Moraru loan
Dragos - membru.

* Constatd incetarea la data de 18.07.2024 a contractului de mandat
Nr.27381/27.06.2024 al dlui. Ulici lon — membruy provizoriu al Consiliului de
Administratie, ca urmare a demisiei acestuia

* Prelungirea contractului de mandat al dluj. Alecu Mihai in functia de director
general provizoriu, pentru o perioada de 2 luni, de la data de 28.08.2024 Ia
data de 28.10.2024

= Demararea procedurii de selectie pentru functile de Director general si
Director Economic al R.A. — Registrul Auto Roman

6 septembrie 2024:
= Componenta de administrare a Planului de Administrare al R.A. — Registrul
Auto Roman pentru anii 2024-2028
* Documentatia necesara procesului de selectie si recrutare a Directorului
General si a Directorului Economic si demararea procesului de selectie si
recrutare a Directorului General si al Directorului Economic al RA
Registrul Auto Roman pentru perioada 2024-2028.

17 septembrie 2024:

= Rectificarea Bugetului de venituri $i cheltuieli pentru anul 2024 al RA. —
Registrul Auto Roman

1 octombrie 2024:

®* Modificarea criteriilor de eligibilitate in cadrul documentatiei necesare
Procesului de recrutare si selectie a Directorulyi General al R.A. - Registrul
Auto Roman pentru perioada 2024-2028

25 octombrie 2024

* Numirea dlui. Alecu Mihai in functia de director general provizoriu si
incheierea contractului de mandat incepand cu data de 28.1 0.2024 pentru
0 perioada de 5 luni

* Mandatarea directorului general al Registrului Auto Roman —R.A. — dl. Mihai

Alecu pentru negocierea Contractului Colectiv de Munca al regiei pentru
anii 2024-2026

R.A. - REGISTRUL AUTO ROMAN — Rapartul administratorilor pentru anyl 2024
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25 noiembrie 2024:
= Conlractarea unei linii de credit in suma de 100.000.000 pentru
reechilibrarea financiara a regiei
* Inchiderea facilitatii overdraft In suma de 60.000.000 lei contractats de Ia
BCR, facilitate neutilizats

= Planul anual de audit intern 2025 si Planul multianual 2025-2028 de audit
intern

6 decembrie 2024

= Actualizarea Componentei de administrare a Planului de administrare al
R.A. = Registrul Auto Roman pentru anii 2024 - 2028, cu modificarile si
completarile ulterioare

* Numirea diui. Alecu Mihai in functia de director general al R.A. — Registrul
Auto Roman, de la data de 07.12.2024 pentru o perioada de 3 ani, B luni si
0 zi, conform contractului de mandat nr. 223/06.12.2024

* Deleagarea atribufiilor de conducere executivd a Registrului Auto Roman
directorului general dl. Alecu Mihai $i mandatarea pentru coordonarea
structurilor organizatorice aflate in subordinea directd a Consiliului de
Administratie

* Mandatarea directorului general Mihai Alecu pentru negocierea
Contractului Colectiv de Munc3 al regiei pentru anii 2024-2026. cu obligatia
de a aduce la cunostinta Consiliului de Administratie negocierile purtate

* Numirea dnei. Nita Alina Mihaela in functia de director economic al RA —
Registrul Auto Roman, de la data de 07.12.2024 pentru o perioada de 3 ani,
8 luni si o zi, conform contractului de mandat nr.224/06.12.2024

10 decembrie 2024

= Componenta de management a Planului de administrare al R.A. — Registrul
Auto Roman pentru anii 2024 — 2028

12 decembrie 2024
[ ]

Rectificarea Componentei de administrare a Planului de administrare al
R.A. — Registrul Auto Roman

* Planul de administrare al R.A. — Registrul Auto Roman pentru anii 2024-
2028.

4. CONDUCEREA REGIEI AUTONOME — REGISTRUL AUTO ROMAN

Conducerea Registrului Auto Roman - R.A. este asigurats prin:
* Consiliul de Administratie
¢ Directorul General

R.A. - REGISTRUL AUTO ROMAN — Raportul administratorilor pentru anul 2074
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in intervalul 1 ianuarie 2024 — 8 august 2024 din componenta Consiliului de
Administratie au facut parte:

1.Costel Dorin STEFAN - membru provizoriu lanuarie -
(administrator neexecutiv) 8 august 2024
presedinte al Consiliului de
Administratie

2.Bogdan Stelian MINDRESCU - membry provizoriu lanuarie -
(administrator neexecutiv), 8 august 2024
reprezentant MTI

3.loan Narcis CHISALITA - membru provizoriu lanuarie -
(administrator neexecutiv) 8 august 2024

4.Andrei DOLINEASCHI - membru provizoriu lanuarie —
(administrator neexecutiv) 8 august 2024

5.lon POPA - membru provizoriu lanuarie
(administrator neexecutiv) 22 aprilie 2024

6.lon ULICI - membru provizoriu 27 iunie 2024
(administrator neexecutiv) -
18 iulie 2024

in cadrul Consiliului de Administratie a functionat Comitetul de Audit alcatuit din:
e dl. Stefan Costel Dorin — presedinte
e dl. Mindrescu Bogdan Stelian - membru
* dl. Chisélita loan Narcis - membru

Incepand cu data de 9 august 2024, prin ordine ale Ministrului Transporturilor si
Infrastructurii au fost numiti, pentru un mandat de 4 ani, urmatorii membrii aj Consiliului
de Administratie:

1.Costel — Dorin STEFAN - administrator neexecutiy, presedinte
al Consiliului de Administratie

2.Bogdan Stelian MINDRESCU -administrator neexecutiv,
reprezentant MTI

3.Petronel CHIRIAC - administrator neexecutiyv

4.loan Dragos MORARU - administrator neexecutiv

5.Cosmin Lascut COSTA - administrator neexecutiv

In luna septembrie 2024 prin hotararea Consiliului de Administratie a fost aprobats
documentatia necesara procesului de seleclie si recrutare a directorului general si a
directorului economic $i demararea procesului de selectie si recrutare al directorului

general si al directorului economic ai R A, — Registrul Auto Roman pentru perioada 2024
-2028.

Astfel, pe site-ul regiei a fost postat anuntul de recrutare si selectie a candidatilor
pentru pozitia de director general si director economic. Anuntul privind procesul de
selectie a directorului general si a directorului economic a inclus conditiile obligatorii de

R.A -REGISTRUL AUTO ROMAN — Raportul administratariior pentru anul 2024
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intrunit de cétre candidati si criteriile de evaluare/selectie ale acestora, in conformitate cu
art. 33, anexa 1 din HG 722/2018 privind normele de aplicare ale O.U.G. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare.
In urma finalizarii procedurii de selectie, in data de & decembrie 2024, prin
Hotararea Consiliului de Administratie:
¢ dl. Mihai ALECU a fost numit in functia de director general pentru o
perioada de 3 ani, 8 luni si 1 zi si a fost incheiat contractul de mandat
nr. 223/06.12.2024, durata mandatului incepand din 07.12.2024 pana la
data de 08.08.2028
e d-na. Alina Mihaela NITA a fost numits in functia de director economic
pentru o perioada de 3 ani, 8 luni $i 1 zi si a fost Incheiat contractul de
mandat nr, 224/06.12.2024, durata mandatului incepand din 07.12.2024
pana la data de 08.08.2028
Consiliul de Administratie a delegat conducerea executivi a Registrului Auto

Romén directorului general al regiei. Directorul General al Registrului Auto Roman —R.A.
reprezinta regia in relatiile cu tertii,

Conducerea executiva a Regiei Autonome — Registrul Auto Roman la finalul lunii
decembrie 2024

1. Mihai ALECU Director general

2. lon ULIC] Director general adjunct
3. Laurentiu POPA Director general adjunct
4. Alina Mihaela NITA Director economic

5. Cristian Viorel BUCUR Director tehnic

B. lon Alexandru TANASE Director directie generala

subordinea acestuia, iar atributiile conducerii executive sunt stabilite prin Regulamentu/
Propriu de Organizare $/ Functionare al Registrului Auto Roman — R.A.

Directorii din cadrul structurilor regiei sunt numiti de directorul general si sunt in

5. GUVERNANTA CORPORATIVA

Registrul Auto Roman, in calitate de regie autonomi intra sub incidenta
prevederilor O.U.G. nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare, aprobata prin Legea
nr. 111/20186, cu completérile si modificarile ulterioare.

Guvernanta este un proces dinamic, care implici o atitudine proactiva de inovare,
de dezvoltare a capacitatii manageriale si o cultura solid4 la nivelu intreprinderilor publice
pentru a le ajuta si faca fata schimbarilor si crizelor. Guvernanta corporativa include
lotalitatea sistemelor si proceselor implementate pentru a conduce si controla regia cu
scopul de a-i creste performania. Practic, se referd la eficienta sistemelor de
management, insistdnd pe rolul Consiliului de Administratie, pe responsabilitatea si
remunerarea membrilor Consiliului, credibilitatea situatiilor financiare/nefinanciare Si
eficienta sistemelor de management al riscului.

R.A. - REGISTRUL AUTO ROMAN — Raporiul administratoriior pentru anul 2024
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Raportarea nefinanciara sl raportarea financiara trebuie s fie integrate, astfel
incat, atunci cand Registrul Auto Roman isi anunta "rezultatele anuale”, acestea sa
incorporeze toate tipurile de valori generate de regie. Sustenabilitatea trebuie privita ca
0 parte importanta in stabilirea strategiei si a obiectivelor |a nivelul regiei, cu un nivel
ridicat de atentie asupra aspectelor legate de durabilitate, atat la nivel strategic, cat si
operational.

La nivelul regie au fost implementate si actualizate regulamentele si procedurile
care reglementeaza guvernanta, respectiv:

* Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie

e Regulamentul de Organizare si Functionare al Comitetului de Nominalizare
si Remunerare

* Regulamentul de Organizare $i Functionare al Comitetului de Audit

¢ Codul de etica al Consiliului de Administratie si al Conducerii Executive

Conform prevederilor art.12 din Hotararea Guvernului nr.768/1991 privind
infiintarea si functionarea R.A. — Registrul Auto Roman, Consiliul de Administratie se
intruneste in sesiuni ordinare o data pe luna si, la cererea presedintelui sau a 1/3 din
membri, ori de cate ori este nevoie.

Consiliul de Administratie Isi desfasoara activitatea in conformitate cu propriul
Regulament de Organizare si Functionare si are urmatoarele atributii principale:

* elaboreaza si aprobi regulamentul propriu de organizare si functionare;
® aproba structura organizatorica si functionala a regiei:
* stabileste constituirea reprezentantelor, structura organizatorics si relatiile lor in
cadrul regiei si cu tertji;
¢ aproba programele de dezvoltare §i functionare ale regiei $i a retelei de
reprezentante de specialitate din teritoriu:
* examineazd si aproba bugetul de venituri si cheltuieli, bilantul si contul de profit i
pierderi;
* examineaza si aproba situatiile financiare i raportul de gestiune al RAR si
desemneazi pe presedintele Consiliului de Administratie s3 le semneze;
stabileste taxe si tarife proprii pentru serviciile $i prestatiile efectuate;
aproba Regulamentul de Ordine Intericars al regiei (statutul personalului);
stabileste obiectivele regiei in domeniul calitatii;
analizeaza si aproba proiectul de Contract Colectiv de Munca si d& imputernicire
de reprezentare a patronatului la negocierea acestuia;
completeaza sau modific obiectul de activitate al RAR;
aproba scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, potrivit legii;
raspunde de administrarea legala si eficients a Intregului patrimoniu;
exercita orice alte atributii ce-i revin din prevederile legale si regulamentul s3u de
functionare i organizare si aprob3 orice alte masuri privind activitatea regiei, cu
excepiia celor date, potrivit legii, in competenta altor organe;
* numeste si revocd directorul general si directorul economic si stabileste
remuneratia acestora;
¢ analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in
acord cu scrisoarea de asteptari $i cu declarafiile de intentie;

F.A - REGISTRUL AUTO ROMAN — Raportul administratorilor pentru anul 2024
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® negociaza indicatorii de performantd financiari si nefinanciari cu Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii:

* asigura integritatea si functionalitates sistemelor de raportare contabils si
financiara, precum si realizarea planificarii financiare:

e verifica functionarea sistemului de control intern Sau managerial, monitorizeaza si
evalueaza performanta directorilor;

e intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei pe care il prezinta
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii;

* monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de Ia nivelul
organelor de administrare si conducere:

® supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare:

* monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativi ale regiei;

e raporteaza trimestrial Ministerului Transporturilor si Infrastructurii modul de
indeplinire a indicatorilor — cheje de performanta, anexa la contractul de mandat,

precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelars, |a
solicitarea acesteia.

5.1. Activitatea Consiliului de Administratie n cursul anuluj 2024

Pe parcursul anului 2024 au avut loc 17 sedinte ale Consiliului de Administratie,
12 sedinte ordinare si 5 sedinte extraordinare.,

Prin hotararile Consiliului de Administratie din anul 2024 au fost aprobate, in
principal, urmatoarele:

ianuarie
= Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2024 al Registrului Auto Roman —
R.A. si sursele de finantare a investitiilor
® Planul Anual al Investitiilor Registrului Auto Roman ~R A, pentru 2024
= Raportul activitatii de supraveghere de piata aferent anului 2023
* Programul National de Supraveghere a Pietei pentru anul 2024

februarie

* Inscrierea la Oficiul National al Registrului Comertului @ mentiuni privind
numirea dlui. Mindrescu Bogdan Stelian in functia de membru provizoriu in
Consiliul de Administratie al R.A, — Registrul Auto Roman pentru o perioada
de 5 luni, de la data de 12.02.2024 pana la data de 12.07.2024, conform
Ordinului M.T.I. nr. 657/12.02.2024

= Valorificarea inventarierii elementelor de activ si pasiv ale Registrului Auto
Romén -R.A. pe anul 2023, scoateres din functiune a mijloacelor fixe in
vederea valorificarii conform legii, casarea obiectelor de inventar si a
bunurilor materiale propuse de Comisia Central3 de Inventariere

® Numirea dlui. Alecu Mihai in functia de director general provizoriu al regief
incepénd cu data de 28.03.2024 pana la data de 28.08.2024, delegandu-i
acestuia atributile de conducere executiva a Registrului Auto Roman si

coordonarea structurilor organizatorice aflate In subordinea directs a
Consiliului de Administratie

RA. - REGISTRUL AUTO ROMAN - Raportul administratorilor pentru anul 2024
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« Noua structura organizatorica si functionala a regiei conform normativelor
dispuse prin Legea nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri
fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe
termen lung

= Necesitatea si oportunitatea actualizarii Planului Anual de Investitii pentru
2024, cu incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat

martie
= Modificarea "Programului de investitii, dotari si sursele de finantare pe anul
2024" — Anexa 4 la Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2024 al RA. —
Registrul Auto Roman cu cresterea cheltuielilor pentru investitii
= Necesitatea si oportunitatea actualizarii Planului Anual de Investitii pentru
2024, cu incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat

aprilie
= Raportul privind activitatea desfasurata de R.A. — Registrul Auto Roman in
anul 2023 si Programul de activitate propus pe anul 2024

mai
= Constata incetarea la data de 22.04.2024 a contractului de mandat
nr.44621/12.12.2023 al di. Popa lon — membru provizoriu al Consiliului de
Administratie, ca urmare a demisiei acestuia
= Consiliul de Administratie a luat act de Decizia nr.1915/2022 a Curtii de Apel
Bucuresti rimasa definitivd prin decizia nr.563/2024 a Inaltei Curli de
Casatie si Justitie si desemneaza conducerea executivd a regiei sa faca
demersurile legale pentru ducerea la indeplinire a hotararii instantei.
= Inscrierea la Oficiul National al Registrului Comertului a meni;mnu privind
prelungirea mandatelor unor membrii provizorii ai Consiliului de
Administratie al R.A. — Registrul Auto Roman pentru:
o dl.Chisalita loan Narcis, pentru o perioada de 2 luni, de la data de
12.05.2024 pana la data de 11.07.2024 — membru provizoriu
o dl. Dolineaschi Andrei pentru o perioadd de 2 luni, de la data de
12.05.2024 pana la data de 11.07.2024 — membru provizoriu
o dl. Stefan Costel Dorin pentru o perioada de 2 luni, de ia data de
12.05.2024 pana la data de 11.07.2024 — membru provizoriu
= Situatiile financiare anuale ale Regisirului Auto Roman - R.A.: Bilantul
contabil al RAR pe anul 2023, Contul de profit si pierdere la data de
31.12.2023, repartizarea profitului net realizat la data de 31.12.2023,
Raportul de Gestiune si Executia bugetului de venituri si cheltuieli la
31.12.2023.
= Statul de functi al Registrului Auto Roman potrivit noii structuri
organizatorice aprobata in luna februarie 2024 precum si reorganizarea
functiilor de conducere din cadrul noii structuri
= Regulamentul Propriu de Organizare si Functionare al Registrului Auto
Roman — R.A., Statul de functii al regiei actualizate ca urmare a

implementarii structurii organizatorice si functionale aprobatad in luna
februarie

R.A. - REGISTRUL AUTO ROMAN — Raportul administratorilor pentru snul 2024
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= Necesitatea si oportunitatea actualizarii Planului Anual de Investitii pentru
2024, cu incadrarea in bugetul de venituri $i cheltuieli aprobat

* Deschiderea unei linii de credit atasata contului curent deschis la Banca
Comerciald Romana in sum3 de 60.000.000 lei pentru reechilibrarea
financiara a regiei

iunie
= Inscrierea la Oficiul National al Registrului Comertului a mentiunii privind
numirea dl. Ulici lon membru provizoriu in Consiliul de Administratie al R A.
— Registrul auto Roman, pentru o perioada de 5 luni, de la data de
27.06.2024 pana la data de 27.11.2024
" Necesitatea si oportunitatea actualizarii Planului Anual de Investitii pentru
2024, cu incadrarea In bugetul de venituri si cheltuieli aprobat

iulie
= Raportul privind activitatea desfasurata de R.A. — Registrul Auto Roman si
activitatea de administrare Tn semestrul | 2024
= Necesitatea si oportunitatea actualizarii Planului Anual de Investitii pentru
2024, cu incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat

august

= Inscrierea la Oficiul National al Registrului Comertului a mentiunilor privind
numirea membrilor Consiliului de Administratie al R.A. — Registrul Auto
Roman:

@ dl. Chiriac Petronel numit prin Ordinul MTI nr.2469 din 09.08.2024,
peniru o perioada de 4 ani, de |a data de 09.08.2024 péna la data de
08.08.2028

o d. Stefan Costel Dorin numit prin Ordinul M.T.I. nr.2470 din
09.08.2024, pentru o perioada de 4 ani, de la data de 09.08 2024
pana la data de 08.08.2028

o dl. Mindrescu Bogdan Stelian numit prin Ordinul M.T.I. nr. 2471 din
09.08.2024, pentru o perioads de 4 ani, de |a data de 09.08.2024
péana la data de 08.08.2028

o di. Moraru loan Dragos numit prin Ordinul M.T.|. nr. 2472 din
09.08.2024, pentru o pericads de 4 ani, de la data de 09.08.2024
pana la data de 08.08.2028

o dl. Costa Cosmin Lascut numit prin Ordinul M.T.I. nr. 2473 din
09.08.2024 pentru o perioada de 4 ani, de la data de 09.08.2024
pana la data de 08.08.2028.

* Numirea dlui. Stefan Costel Dorin n functia de presedinte al Consiliului de
Administratie al R.A. — Registrul Auto Roman incepand cu data de
28.08.2024

" Numirea membrilor Comitetului de Audit si Comitetului de Nominalizare si

Remunerare constituite in cadrul Consiliului de Administratie:
o Comitetul de Audit: dl. Chiriac Petronel — presedinte, dl. Costa

Cosmin Lascut — membru, dl. Moraru loan Dragos — membru

R.A - REGISTRUL AUTO ROMAN — Raportul administratoriior pentru anul 2024
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o Comitetul de Nominalizare $i Remunerare: dl. Stefan Costel Dorin —
presedinte, di. Mindrescu Bogdan Stelian - memobru, dl. Moraru loan
Dragos - membru.

Constata incetarea la data de 18.07.2024 a contractului de mandat
nr.27381/27.06.2024 al dlui. Ulici lon — membru provizoriu al Consiliului de
Administratie, ca urmare a demisiei acestuia

Prelungirea contractului de mandat al diui. Alecu Mihai in functia de director
general provizoriu, pentru o perioads de 2 luni, de la data de 28.08.2024 |3
data de 28.10.2024

Demararea procedurii de selectie pentru functiile de Director general si
Director Economic al R.A, — Registrul Auto Romén

Necesitatea si oportunitatea actualizarii Planului Anual de Investitii pentru
2024, cu Tncadrarea in bugetul de venituri $i cheltuieli aprobat

septembrie

i

Componenta de administrare a Planului de Administrare al R.A. - Registrul
Auto Roman pentru anii 2024-2028

Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie

Documentatia necesara procesului de seleclie si recrutare a Directorului
General si a Directorului Economic $i demararea procesului de selectie si
recrutare a Directorului General si al Directorului Economic al RA. -
Registrul Auto Roman pentru perioada 2024-2028

Rectificarea Bugetului de venituri $i cheltuieli pentru anul 2024 al R.A. —
Registrul Auto Roman

Necesitatea si oportunitatea actualizarii Planului Anual de Investitii pentru
2024, cu incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat

Consiliul de Administratie a luat act de informarea Cu privire la litigiul dintre
RA — Registrul Auto Roman $i Inspectoratul de Stat pentru Controlul in
Transportul Rutier si prezentare proiect memoriu pentru scutirea de plata a
accesorilor aferente sumelor datorate citre ISCTR

Introducerea unor tarife noi in Nomenclatorul de tarife al RAR

octombrie

Modificarea criteriilor de eligibilitate n cadrul documentatiei necesare
procesului de recrutare si selectie a Directorului General al R.A. — Registrul
Auto Roman pentru perioada 2024-2028

Numirea dlui. Alecu Mihai in functia de director general provizoriu si
incheierea contractului de madat incepand cu data de 28.10.2024 pentru o
perioada de 5 luni

Mandatarea directorului general al Registrului Auto Roman —R_A. —dl. Mihaij
Alecu pentru negocierea Contractului Colectiv de Munca al regiei pentru
anii 2024-2026

Codul de Conduiti Etica al Consiliului de Administratie si al conducerii
executive din cadrul Registrului Auto Roman —R A

Regulamentul de Organizare si Functionare al Comitetului de Nominalizare

si Remunerare al RAR-R.A.

RA, -
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noiembrie

Oportunitatea si necesitatea incheierii Politei de asigurare manageriala
pentru membrii Consiliului, Directorul General si directorul economic al RAR
Contractarea unei linii de credit in suma de 100.000.000 pentru
reechilibrarea financiara a regiei

inchiderea facilittii overdraft in suma de 60.000.000 lei contractata de Ia
BCR, facilitate neutilizata

Necesitatea si oportunitatea actualizrii Planului Anual de Investitii pentru
2024, cu incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat
Oportunitatea si necesitatea acordarii  unei sponsorizari Asociatiei
Umanitare "Sfantul Stefan” in vederea participarii copiilor cu dizabilitati
neuromotorii Ia terapii de recuperare,

Planul anual de audit intern 2025 si Planul multianual 2025-2028 de audit
intern

decembrie

Actualizarea Componentei de administrare a Planului de administrare al
R.A. — Registrul Auto Roman pentru anii 2024 — 2028, cu modificarile si
completarile ulterioare

Regulamentul de Organizare $i Functionare al Comitetului de Audit din
cadrul Consiliului de Administratie al RAR — R.A.

Raportul de audit intern cu privire la misiunea de audit intern "Analiza
dosarelor pierdute in instanta si reglementarilor interne cu privire la avizarea
documentelor din cadrul entitatii”

Numirea dlui. Alecu Mihai in functia de director general al R.A. — Registrul
Auto Roman, de la data de 07.12.2024 pentru o perioada de 3 ani, 8 luni si
0 zi, conform contractului de mandat nr.223/06.12.2024

Delegarea atributiilor de conducere executivd a Registrului Auto Roman
directorului general dl. Alecu Mihai si mandatarea pentru coordonarea
structurilor organizatorice aflate in subordinea directa a Consiliului de
Administratie

Mandatarea directorului general Mihai Alecu pentru repartizarea posturilor
in functie de necesitati si pentru aprobarea Statului de functii al regiei, cu
informarea Consiliului de Administratie asupra modificrilor efectuate
Mandatarea directorului general Mihai Alecu pentru negocierea
Contractului Colectiv de Munca al regiei pentru anii 2024-2028, cu obligatia
de a aduce la cunostintd Consiliului de Administratie negocierile purtate
Numirea dnei. Nita Alina Mihaela in functia de director economic al R.A. —
Registrul Auto Roman, de la data de 07.12.2024 pentru o pericads de 3 ani,
8 luni si o zi, conform contractului de mandat nr.224/06.12.2024
Actualizarea Regulamentului Propriu de Organizare $i Functionare cap.5
Conducerea R.A. - Registrul Auto Roman

Necesitatea si oportunitatea actualizarii Planului Anual de Investitii pentru
2024, cu Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat
Componenta de management a Planului de administrare al R.A. — Registrul
Auto Roman pentru anii 2024 — 2028
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* Rectificarea Componentei de administrare a Planului de administrare al
R.A. — Registrul Auto Roman

* Planul de administrare al R.A. — Registrul Auto Roman pentru anii 2024-
2028.

2.2.Comitete Consultative

In cadrul Consiliului de Administratie s-au consfituit dous comitete cu rol
consultativ, respectiv Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Audit,
care, in perioada august - finalul lunii decembrie 2024, ay functionat Tn urméatoarea
formula:
Comitetului de Nominalizare $i Remunerare:
dl. Stefan Costel Dorin — presedinte
dl. Bogdan Stelian Mindrescu — membry
dl. loan Dragos Moraru— membru,

Comitetul de Audit:

dl. Petronel Chiriac — presedinte

dl. Cosmin Lascut Costa - membru
dl. loan Dragos Moraru— membru

EE E B RN B om

Comitetul de Nominalizare $i Remunerare este un comitet permanent cu rol
consultativ, independent fata de structurile executive ale regiei, care raporteazi direct
Consiliului de Administratie. Comitetul de Nominalizare si Remunerare este format din
membri ai Consiliului de Administratie.

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare al Comitetului de
nominaizare si Remunerare, CNR are urmatoarele atributii:

" Organizeazd sesiuni de instruire pentru membrii consiliului:

= intocmeste notificarea privind remuneratia membrilor neexecutivi ai
Consiliului de administratie, o supune avizarii de citre Autoritatea publica
tutelard si notifica AMEPIP-UL Iuand in considerare complexitatea
operatiunilor desfasurate de RAR:

* sprijind Consiliul Tn evaluarea propriei performante, precum si a
performantei conducerii executive;

* avizeaza procedura de selectie a directorilor propusa de catre expertul
independent:

" avizeaza documentele necesare pentru selectia directorilor:

= prezintd membrilor Consiliului de Administratie lista scurtd, in baza
Rapoartelor pentru numirile finale care includ clasificarea candidatilor cu
motivarea acesteia, puse Ia dispozitie de catre expertul independent;

" elaboreazéd/avizeazd raportul anual cu privire la remuneratile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor.

Comitetul de Audit este un comitet permanent cu rol consultative in ceea ce
priveste strategia si politica regiei privind sistemul de control intern managerial, auditul
intern si auditul financiar extern, independent faté de structurile executive ale regiei, care

raporteaza direct Consiliului de Administratie. Comitetul de Audit este format din membri
ai Consiliuluj de Administratie.
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Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie s deting competente in
domeniul contabilitatii si auditului statutar, dovedite prin documente de calificare pentru
domeniile respective si cel putin doi membri ai comitetului sunt administratori

independent;,

Comitetul de audit are urmétoarele atributii principale:

a) In domeniul coordondrii activitatii de audit intern, control intern si gestionare a
riscurilor

avizeaza Carta auditului intern:

avizeaza elaborarea/actualizarea procedurilor operationale specifice
activitatii de audit intern;

avizeaza Planul anual si multianual de audit intern si necesarul de
resurse aferente acestei activitati;

analizeaza si face recomandari privind sfera de competentd a
Compartimentului Audit Intern $i se asigura ca dispune de resursele
adecvate si ca are acces corespunzator la informatii pentru a-si putea
desfasura activitatea in mod eficient si in conformitate cu standardele
profesionale relevante;

monitorizeaza si revizuieste activitatea Compartimentului Audit Intern,
pentru a se asigura c& acesta actioneaza in mod eficient si independent
de conducerea executiva $i ca isi indeplineste sarcinile in mod impartial,
competent si cu diligenta unu profesionist:

monitorizeazd modificarile care intervin |a nivelul personalului
Compartimentului Audit Intern (angajari, transferuri, demisii, concedieri);
face recomandari privind criteriile de selectie a auditorilor interni;
evalueaza performanta profesionals a conducatorului Compartimentului
Audit Intern;

analizeaza, ori de cate ori se considerd necesar, raportul solicitat
conducatorului Compartimentului Audit Intern cu privire la stadiul de
implementare a celor mai recente recomandari din cadrul rapoartelor de
audit intern;

monitorizeaza si revizuieste eficienta si gradul de adecvare a sistemelor
de control intern ale regiei sl analizeaza rapoartele relevante furnizate
de conducerea executiva:

adopta o abordare sistematici pentru a monitoriza toate categoriile
principale de riscuri majore $i se asigura de gestionarea eficace a
acestora;

informeaza periodic Consiliul de administratie Tn legatura cu principalele
riscuri asumate de regie;

monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern de calitate si a
sistemelor de management al riscului entitatii si, dupa caz, a audituluj
intern in ceea ce priveste raportarea financiars a entitatii auditate, fara
a incalca indepenenta acestuia.

b) In domeniul coordondrii activititii de monitori

financiara

i Zare a procesului de raportare
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monitorizeaza politicile contabile si financiare:;

monitorizeaza procesul de raportare financiari si  transmite
recomandari sau propuneri pentru a asigura integritatea acestuia:
analizeaza deficientele controlului intern in acest domeniu comunicate
de auditorul extern:

monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate;

informeaza Consiliul de administratie cu privire la rezultatele auditului
statutar si explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea

raportarii financiare si care a fost rolul Comitetului de audit in acest
proces.

c) In domeniul coordonarii activitatii de selectie a auditorului statutar sau a firmei
de audit

raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei
de audit;

avizeaza si supune spre aprobarea Consiliului de administratie criteriile
de selectie a auditorului statutar:

avizeaza raportul asupra rezultatelor procedurii de selectie si prezint3
Consiliului de administratie o recomandare in ceea ce priveste
desemnarea auditorilor statutari sau a firmelor de audit;

aproba conditiile Tn care se deruleazs relatia profesionald cu auditorii
externi, facand recomandari inclusiv cu privire la clauzele incluse in
contractul de audit:

avizeaza contractul cu auditorul/firma de audit;

monitorizeazd si evalueaza periodic eficienta, independenta si
obiectivitatea auditorilor externi:

organizeaza intalniri periodice cu auditorul extern, cu precadere in
etapele de planificare, executie si raportare ale auditului, pentru a
discuta aspectele legate de procesele de audit, eventualele deficiente
ale procedurilor de control si concluziile misiunii de audit,

face propuneri Consiliului de administratie privind domeniile specifice in
care pot fi necesare verificari suplimentare din partea auditorilor externi:

revizuieste concluziile auditului cu auditorul extern si discutd orice
probleme esentiale care intervin.

d) In domeniul coordonarii activitatii de conformitate, conduits etica si conflict de
interese

$€ asigura ca politicile si practicile regiei sunt conforme cu legile si
reglementarile locale si internationale, cu recomandirile autoritatilor de
reglementare si cu cele mai bune practici;

la toate masurile necesare pentru a se asigura ca regia adopta un Cod
de conduita etica profesionali si o Politica privind conflictul de interese;
analizeaza rapoartele privind respectarea normelor de conduita:

ofera consiliere in materie de etici $i conflicte de interese membrilor
Consiliului de administratie si Directorului General:
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o analizeaza informarile anuale citre Consiliul de administratie privind
performanta Sistemului de management anti-mitd intocmite de comisia
care indeplineste functia de conformare anti-mits conform SR SO
37001:2017:

* Evalueaza anual gradul de eficienta a sistemului de management al
riscului adoptat de regie, din perspectiva asigurarii ci principalele riscuri
(inclusiv cele referitoare la frauds si conformare cy legislatia si
reglementarile conexe) sunt corect identificate, administrate si raportate
in concordanta cu planul de audit;

e Evalueaza anual, pe baza declaratiilor de independents, a proceselor
verbale si a altor informari relevante. existenta conflictelor de interese si
informeaza corespunzitor Consiliul de administratie.

e) Alte atributii si responsabilitati

 Inainteazi semestrial Consiliului de administratie rapoarte asupra
activitatii;

* Revizuieste periodic Regulamentul de organizare si functionare al
Comitetului si supune spre aprobare Consiliului de administratie orice
modificari pe care le considers necesare;

* Evalueaza anual propria performanta si pregateste un plan de activitate

pentru anul urmator, pe care il va Tnainta Consiliului de administratie,
spre aprobare.

—

Comitetul de audit are autoritatea de a conduce sau de a autoriza investigatiile
considerate necesare referitoare |a aspecte aferente ariei sale de responsabilitati. Tn
masura n care considera necesar, comitetul este autorizat sa:

 Solicite consultantilor externi, auditorului financiar, auditorilor interni sau
altor persoane/specialisti/experti opinii sau asistenta pentru desfasurarea
unei investigatii;

= Solicite orice informatii necesare de la angajati sau de la terte parti
interesate.

5.3. Informatii privind sedintele Comitetelor consultative din cadrul
Consiliului de Administratie al R.A. — Registrul Auto Roman

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Pe parcursul anului 2024 Comitetul de Nominalizare si Remunerare a desfasurat
6 sedinte, atat cu prezenta fizica la sediul regiei, cat si prin mediul electronic, iar printre
punctele aflate pe ordinea de zi s-au regasit:
» Stabilirea procedurilor, cerintelor si a documentatiei necesare proceselor de
recrutare si selectie ale Directorului General $i ale Directorului Economic ai R.A. —
Registrul Auto Roman pentru perioada 2024 - 2028:
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Modificarea criteriilor de eligibilitate in cadrul documentatiei necesare proceselor
de recrutare si selectie ale Directorului General al R.A. - Registrul Auto Roman
pentru perioada 2024 — 2028:

Aprobare Lista Lunga n cadrul procedurii de selectie a candidatilor pentru postul
de Director Economic al Regiei Autonome — Registrul Auto Roman:

Aprobare Lista Scurta in cadrul procedurii de seleclie a candidatilor pentru postul
de Director Economic al Regiei Autonome - Registrul Auto Roman;

Avizarea si fnaintarea spre aprobarea Consiliului de Administratie a
Regulamentului de Organizare si Functionare al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare RAR. — R.A"

Desfasurarea interviurilor de selectie finala in vederea ocuparii pozitiei de Director
Economic al Regiei Autonome — Registrul Auto Roman:

Intocmire Lists Lunga in cadrul procedurii de selectie a candidatilor pentru postul
de Director General al Regiei Autonome — Registrul Auto Roman:

Tntocmire Lista Scurts in cadrul procedurii de seleclie a candidatilor pentru postul
de Director General al Regiei Autonome — Registrul Auto Roman:

Desfasurarea interviurilor de selectie finala in vederea ocuparii pozitiei de Director
Economic al Regiei Autonome — Registrul Auto Roman;

Intocmire Lists Lunga in cadrul procedurii de selectie a candidatilor pentru postul
de Director General al Regiei Autonome — Registrul Auto Roman:

Desfasurarea interviurilor de selectie final in vederea ocuparii pozitiei de Director
General al Regiei Autonome — Registrul Auto Roman:

Solicitarea dlui. Petronel Chiriac, in calitate de presedinte al Comitetului de Audit,
cu privire la plata secretarului Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de
Administratie al R AR - R.A:

Informare privind respectarea prevederilor art, 8, alin. (2) si alin. (3) din QUG nr.
109/2011, cu privire la stabilirea remunerafiei membrilor Consiliului de
Administratie al Registrului Auto Roman -R.A.

Comitetul de Audit a desfasurat 5 sedinte atat cu prezenta fizica la sediul regiei

cat si in mediul online, prin videoconferinta,

Principalele subiecte dezbatute in cadrul sedintelor:

Luarea la cunostinta privind Hotararea Consiliului de Administratie nr. 9 din data
de 28.08.2024, art. 5 in care au fost numiti membrii Comitetului de Audit;
Validarea presedintelui Comitetului de Audit:

Numirea secretarului Comitetului de Audit;

Prezentarea atributiilor Compartimentului Audit Intern aprobate prin Hotararea
Consiliului de Administratie nr. 11 din data de 17.09.2024;

Prezentarea cadrului legislativ referitor |a atributiile Comitetului de Audit in cadrul
regiilor autonome:

Prezentarea proiectului Regulamentului de Organizare si Functionare al
Comitetului de Audit in vederea avizarii acestora;

Prezentare Planului anual de audit intern aferent 2024;
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Prezentarea Codului de conduita etica profesionald al angajatilor din cadrul RAR-
R.A.

Prezentarea declaratiei de independentd a auditorului statutar pentru 2024;
Prezentarea Rapoartelor misiunilor de audit intern finalizate in vederea inaintrii
spre avizare catre Consiliul de Administratie;

Prezentarea Proiectului Planului anual 2025 $i a Planului Multianual 2025-2028 de
audit intern in vederea Tnaintarii spre avizare catre Consiliul de Administratie:
Prezentarea proiectului Regulamentului de Organizare si Functionare al
Comitetului de Audit in vederea avizarii acestuia $i inaintarii spre aprobare citre
Consiliul de Administratie;

Prezentarea adresei UCAAPI nr. 430948/22.10.2024 privind misiunea de audit
intern "Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2025"

Prezentare precizarilor UCAAPI privind aplicarea Legii nr. 672/2002 privind auditul
public intern coroborat cu art. 50 din OUG nr. 108/2011, in cazul intreprinderilor
publice (cu compartiment pPropriu de audit intern);

Avizarea Proiectului Planului anual 2025 in vederea inaintarii spre avizare citre
Consiliul de Administratie;

Avizarea Proiectului Planului Multianual 2025-2028 de audit intern Tn vederea
inaintarii spre avizare citre Consiliul de Administratie;

Avizarea Proiectului Regulamentului de Organizare si Functionare al Comitetului
de Audit in vederea avizarii acestuia si Tnaintarii spre aprobare cétre Consiliul de
Administratie;

Prezentarea stadiului situatiei de la Reprezentanta RAR lalomita;

Prezentarea situatiei posturilor existente si a celor vacante din cadrul
Compartimentului Audit Intern:

Informarea cu privire la propunerile de modificare a legii nr, 162 din & iulie 2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate si de modificare a unor acte normative;

Prezentarea Raportului privind activitatea de audit intern aferenta anului 2024
desfasuratd la nivelul RAR-RA in vederea inaintarii spre aprobare catre Consiliul
de Administratie;

Prezentarea stadiului recomandérilor formulate de cétre Comitet in anul 2024.

9.4. Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie si a Directorilor

Membrii Consiliului de Administratie, directorul general si directorul economic

indeplinesc actele necesare §i utile pentru realizarea obiectului de activitate al regiei,
respectand principiile dezvoltarii durabile si valorile care stau la baza activitatii sale -
performanta, integritate, responsabilitate socials.

Structura remuneratiei administratorilor, directorului general si a

directorului economic ai Registrului Auto Roman.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita de catre

autoritatea publica tutelara prin contract de mandat, in structura si limitele prevazute |a art.
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8, alin. (3) si (4) din 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativi cu modificarile si
completarile ulterioare si este formata dintr-o indemnizatie fixa bruts lunars:

“alin. (3) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consifiului de administrafie este formats

dintr-o indemnizatie fix3 lunars. Indemnizatia fixa nu poate depdsi maximum trei ori media pe

ultimele 12 Juni a castigului salarial mediy brut funar pentru activitatea desfé@suratd conform

anterior numirii. Niveluf remuneratiel, in cadrul plafonului este propus de Comitelul de
remuneratie al Consiliului de Administratie al Regiei, avizat de autoritatea publica tutelard si
notificat Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, ludnd
in considerare criteriile de referinté din sectorul privat, precum $1 complexitatea operatiunilor
desfasurate de regia autonoma.”

‘alin. (4) Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie este formats dintr-o
indemnizatie fixa lunard care nu poate depdsi de maximum 3 ori media pe ullimele 12 funi a
cagligului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfésurats conform obiectului principal de
activitate inregistrat de regia autonomd, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din
economia nafionald, comunicat de Institutul National de Statistics anterior numirii, si dintr-o
componenid variabild. Componenta fixd Junard a membrilor executivi ai Consililor de
Administrate, poate depdsi de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 lunj
a cagligului salarial mediu brut lunar pentru activitalea desfasurata conform obiectulyi principal

regia autonoma indeplineste cumulativ cel putin urmétoarele conditii:
a) Nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;
b) Nu are datorii restante fat de fumizori si fatd de alti creditori:
¢) Are programele de investitii implementate conform graficelor de execulie,

d) Nu are inregistrate pierderi contabile anferioare si nu inregistreaza pierderi contabile
curente.”

Conform art. 21, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativa cu modificarile si completarile ulterioare, remuneratia directorului general si
a directorului economic aj Registrului Auto Roman-R A este stabilitd de Consiliul de
Administratie si nu poate depasi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai

Consiliului. Aceasta este format dintr-o indemnizatie fixa lunara si o components
variabila.

Componenta variabils a remuneratiei directorilor are la baza indicatori cheie de
performanta (ICP) financiari si nefinanciari si se determina in functie de gradul de
realizare al acestora, asa cum au fost negociati §i aprobati.

R.A. — Registrul Auto Roman intocmeste un Raport cu privire Ja remuneratii si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor pe care 1l prezinta autoritatii publice
tutelare — Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

Raportul se publica pe pagina de internet a regiei.
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Regia Autonoma — Registrul Auto Roman intrs sub incidenta Directivei privind
Raportarea de Sustenabilitate Corporativd (CSRD)/Ordinul nr. 85/2024 si implicit aplica
Standardele Europene de Raportare privind Durabilitatea (ESRS).

Registrul Auto Roman elaboreaza un Raport de sustenabilitate, raport intocmit
separat fata de raportul administratorilor,

Raportul de sustenabilitate prezinta elemente obligatorii de raportat, conform
cerintelor legale prezentate mai sus, precum si aspecte distincte specifice obiectului de
activitate desfisurat de regiei.

In principal, acest raport prezinta politica de management dedicata protejarii
mediului, securitatii si sanatatii angajatilor, principiile care stau la baza guvernantei
corporative a regiei si responsabilitatile sociale si informatiile necesare pentru intelegerea
dezvoltarii performantei si pozitie regiei si a impactului activitatii sale, privind aspecte de
mediu, sociale si de personal, respectarea drepturilor omului, combaterea coruptiei, fara
a se limita la acestea,

Raportarea de sustenabilitate permite RAR s& prezinte performanta sa ESG
(mediu, social si guvernant) si sa consolideze angajamentul fata de dezvoltarea durabils
intr-un mod care poate fi demonstrat partilor interesate interne si externe. Deoarece RAR
intra sub incidenta Directivei In ceea ce priveste raporiarea privind durabilitatea de catre
intreprinderi (CSRD) si implicit a Standardelor Europene de Raportare privind
Durabilitatea (ESRS), pentru a indeplini aceste cerinte, Regia a decis s3 elaboreze
Declaratia privind Durabilitatea ca parte a Raportului Anual 2024,

Incepand cu anul 2025 (pentru exercitiul financiar 2024) Raportul de
Sustenabilitate al Regiei este auditat. Declaratia de sustenabilitate este intocmita Tn baza
reconfirmarii rezultatelor analizei de dubl materialitate (denumita si dubla semnificatie)
2023, conform ESRS pentru anul financiar 2024. Analiza de dubld materialitate a fost
realizata conform primului set de standarde ESRS, adoptat la 31 julie 2023

Conform rezultatelor analizei de dubla materialitate, schimbarile climatice,
angajatii proprii si conduita profesionala in afaceri (subiectele ESRS E1, 81, G1) sunt
considerate problemele cele mai importante legate de Sustenabilitate, urmate de apa,
utilizarea resurselor si economia circulara, angajatii furnizorilor, comunitatile afectate si
consumatori si utilizatori finali (ESRS E3, E5, 82, 53 si S4),

Sunt prezentate datele de activitate ale RAR aferente intregului an financiar 2024
$i informatiile din lantul valoric colectate. Acolo unde este cazul, s-au introdus finte
strategice, planuri de actiune pentru viitor, masuri si actiuni propuse.

Raportarea anual3 acopera toate activitatile Registrului Auto Roman, care se
desfisoara in totalitate in Romania, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Raportarea nu se limiteaz Ia operatiunile proprii ale regiei, deoarece sunt incluse
s informatii privind lantul valoric din amonte $i din aval. Analiza de materialitate a
impactului include impacturile legate de propriile operatiuni si lantul valoric al RAR,
inclusiv serviciile sale, precum $i relatiile sale de afaceri. Odats ce un impact, un risc sau
0 oportunitate a fost identificat ca fiind semnificativ, Regia identific informatiile relevante
care trebuie luate In considerare pentru dezvéluirea conform ESRS sau elaboreazi o
prezentare relevanta specifics entitatii. Managementul are o abordare holistica in ceea
ce priveste includerea criteriilor ESG in strategia si planurile de dezvoltare ale RAR.
Aceastd abordare holistica este derivata la nivelul intregii societali si a colaboratorilor
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RAR prin procesele si procedurile stabilite, dar mai ales prin obiective care sunt derivate
din obiectivele fundamentale ale regiei pana la nivel individual prin indicatorii de
performanta stabiliti.

Cu toate ca Raporiul de Sustenabilitate pentru anul financiar 2024 a fost elaborat
conform standardelor ESRS ca si raportul anterior, diferenta in procesul aplicat const in
faptul c& prezentul raport a fost auditat de catre o tertd parte.

Raportul de sustenabilitate pentru anul 2024 v fi publicat pe pagina de internet a
regiei, conform prevederilor O.U.G. nr. 10972011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare.

7. INTEGRITATEA ORGANIZATIONALA

In vederea preintimpinérii faptelor de coruptie la nivelul R.A. — Registrul Auto
Roman a fost adoptat Codul de conduits etic al Consiliului de Administratie sl conducerii
executive si Codul de etica profesionals al angajatilor din cadrul Registrului Auto Romén.

Codul de conduiti etici al Consiliului de Administratie si conducerii executive
stabileste standarde de integritate, transparenta si profesionalism pe care membrii
Consiliului de Administratie si conducerea executiva trebuie sa le respecte in exercitarea
atributiilor lor, in vederea asigurarii unei administrari Corecte a resurselor si activitati
regiei.

Conducerea si angajatii regiei cunosc $i sustin valorile organizatiei, respecta si
aplica reglementarile cu privire la efica, integritate, evitarea conflictelor de interese,
prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor,

Conducerea si angajatii regiei trebuie s3 evite orice conflict de interese cu privire
la pozitile lor, activitatea $l propria persoana. In acest sens, conducerea sl angajatii
trebuie sa raporteze orice conflict real sau potential de interese intre interesul Registrului
Auto Roman si interesele personale ale acestora sau ale rudelor.

8. AUDITUL INTERN

Activitatea de audit intern in cadrul Registrului Auto Roman este realizats prin
Compartimentul Audit Intern, organizat independent n structura regiei in subordinea
Consiliului de Administratie si isi desfasoard activitatea in conformitate cu prevederile
Legii nr. 672/2002 privind auditul publicintern, coroboratd cu art. 50 din QUG nr.109/2011
privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice, completarile si modificarile
ulterioare, dar si cu Ordinul Ministrului Transporturilor nr. 1380/2016 pentru aprobarea
Normelor specifice privind exercitarea activitéti de audit intern |a nivelul
MinisteruluiTransporturilor si a Criteriillor de selectare a membrilor Comitetului de audit
intern din cadrul Ministerului Transporturilor.

Activitatea de audit intern in anul 2024 s-a desfasurat in baza Planului anual de
audit intern, aprobat de catre Directorul General al regiei si s-au derulat misiuni de audit

intern de regularitate care au fost legate de organizarea, functionarea si dezvoltarea
activitatilor specifice.
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Obiectivele activitatii de audit intern au vizat evaluarea $i imbunatatirea proceselor
de mamagement a| riscului, de control si de guvernanta, precum si nivelurile de calitate
atinese in indeplinirea resonsabilitatilor, cu scopul de:

* aoferi o asigurare ciaceste a functioneazi cum s-a prevazut si ci permit
realizarea obiectivelor si scopurilor pPropuse;
* aformula recomandari pentru imbunatatirea functionarii activitatii regiei
Pe parcursul anului 2024 S-au realizat 13 misiuni de audit intern de regulariate care
au vizat organizarea, functionarea si dezvoltares activitétilor specifice |a:
* Reprezentanta RAR Voluntari
Departamentul ITP-SPNV
Reprezentanta RAR Grivita
Compartimentul Managementul Calitatii din cadry Departamentului
Organizare, Resurse Umane si Mangementul Calitatii
Reprezentanta RAR Braila
Reprezentanta RAR Vrancea
Reprezentanta RAR Galat
Reprezentanta RAR Caras Severin
Departamentul Juridic
Departamentul Numere Nationale de Registruy
Reprezentanta RAR Ot
Compartimentul Resurse Umane din cadrul Departamentului Organizare,
Resurse Umane si Mangementul Calitatii
* Compartimentul Contro| Tehnic din cadrul Departamentului Conformitate

O preocpare permanents a structurii de audit intern o reprezinta activitatea de
monitorizare a implementarii recomandarilor formulate prin rapoartele de audit intern
Precum si respectarea termenelor de implementare asumate prin Planu! de acfiune,

Compartimentul Audit Intern a elaborat:

* Raportul privind activitatea de audit intern aferents anului 2023 desfasurata la
nivelul RAR —R.A. care a fost transmis cétre Serviciul Audit Intern din cadrul
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii $i catre Curtea de Conturi a
Romaniei , conform legislatiei in vigoare
documentele specifice managementului riscurilor aferente anului 2024
Planul Multianual de audit intern aferent perioadej 2025-2028 si Planul anual
de audit intern Aferent anului 2025

* Raportul privind monitorizarea calitatii activitati de audit intern In cadrul

Compartimentului Audit Intern pe anul 2024, aprobat de citre Directorul
General,

9. CONTROLUL INTERN iN PROCESUL DE RAPORTARE FINANCIARA

* conformitatea cu legislatia financiar contabila Tn vigoare Si cu standardele

» aplicarea politicilor contabile aprobate, procedurilor Operationale si a
instructiunilor elaborate de conducere in legaturs cy informatiile financiare

—

e e
R.A -REGISTRUL AUTO ROMAN - Raportul administratoriior pentry anul 2024

31



\2 ATGESTELUL
AUTD ROMAN

a) Registrul de riscuri la nivelu Regiei Autonome- Registrul Auto Roman

care include 153 de riscuri, dupa cum urmeaza:

* 19 riscuri cu o expunere |a risc mai mare de 6 (zona rosie din profilul de
risc);

¢ 5B riscuri cu o expunere la risc cuprinsa intre 3 si4 (zona galbena din profilul
de risc):

» 78 riscuricu o expunere la risc mai mica de 2 (zona verde din profilul de
risc);

b) Planul de implementare a masurilor de control ce cuprinde 260 masuri de
control.

Conform ultimei analize in cadrul Comisiei de Monitorizare din data de 21.01.2025
reiese cd la nivelul Regiei Autonome - Registrul Auto Romaén s-au/ nu s-au inregistrat
evenimente corespunzitoare riscurilor identificate (pentru care s-au initiat masuri de
control), care sa conduci la nerealizarea obiectivelor stabilite say afectarea acestora.

11.RESURSE UMANE

Strategia in domeniul resurselor umane urmareste acoperirea necesitatilor pentry
activitatile si serviciile prestate n cadrul regiei, prin utilizarea eficienta a resurselor umane
in scopul cresterii operativitatii, eficientei si calitatii serviciilor prestate.

Politica de personal adoptata a avut in vedere asigurarea necesarului de personal
functie de volumul de prestatii solicitat de clienti astfe| incat sa se evite aparitia unor
decalaje mari in timp intre prezentarea clientilor si efectuarea prestatiilor.

Registrul Auto Roman, avand un numar de 1.657 de angajati, se bazeaza pe o
structurd complexa de resurse umane, cu personal specializat in domenii tehnice si
administrative. Gestionarea eficients a resurselor umane este crucials pentru mentinerea

standardelor inalte ale serviciilor RAR si pentru adaptarea la schimbarile din industria
auto.

Obiective principale ale gestionari resurselor umane:
e Optimizarea structurii de personal

Dezvoltarea profesionala continua

Politici de recrutare si retentie a talentelor
Evaluare si performanta

Numarul de angajati inregistrati la finele anului 2024 a fost de 1.618, structura
personalului fiind cea prezentats mai jos:

Structura personalului RAR - R.A. Ia finele anului 2024

Nr.crt Categorii de salariati . Numar
Salariati cu studii superioare (ingineri, economistj, analisti 1.111
programatori, subingineri)

Salariati cu studii medii(mecanici, maistri, tehnicieni, casier, 391 |
Operatori calculatoare, functionari administrativi)
3. Muncitori calificati ] 116 |
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L [ Total salariati [ 1618
Personal intrat in anul 2024: 82
* Personal iesit in anul 2024: 102

Structura personalului incadrat reflecta preocuparea RAR de a raspunde unor
cerinte de asigurare a unui inalt nivel calitativ al serviciilor oferite, circa 679 din personal
fiind cu studii superioare.

12.ACTIVITATEA DE FORMARE SI INSTRUIRE PROFESIONALA

Nivelul ridicat de competenta profesionala al salariatilor este considerat o premisa
in realizarea obiectivelor oricarei organizatii, motiv pentru care investitia resursele umane
este considerata una profitabila in toate domeniile de activitate.

Formarea, perfectionarea si dezvoltarea profesionals a salariatilor din cadrul regiei

se realizeaza in baza " rogramului de formare profesionald la nively/ Registrului Auto
Romaén pentru anul 2024".

Formarea profesionala a salariatilor se realizeaza, in principal, prin participarea la
cursuri externe, organizate in colaborare cu formatori autorizati pentru domeniile de
acfivitate din cadrul regiei, De asemenea, formarea profesional3 se desfasoara si intern
de catre specialisti din cadrul regiei, cu o buna cunoastere si experienta relevants in
domeniul de activitate al regiei, prin sesiuni de formare si instruiri cu scopul actualizarij
cunostintelor si atributiilor specifice postului.

In anul 2024 au fost organizate cursuri de pregatire profesionald la care au
participat un numar de 995 angajati ai regiei.

13.ACTIVITATEA DE REPREZENTARE JURIDICA

Tn anul 2024 prin Departamentul Juridic au fost gestionate un numar de 157 dosare
de instant3. Activitatea a constat in principal in:

© peniru dosarele In care RAR Pregatirea dosarelor — au fost obtinute documentele
Necesare de a avut calitatea de parét, au fost redactate intAmpindri, note scrise,
note de probatorii, raspunsuri la interogatorii, concluzii scrise, dupd caz. De

asemenea au fost declarate $i motivvate caile de atac impotriva hotararilor
nefavorabile:

© pentru dosarele in care RAR a avut calitatea de creditor au fost redactate cererile
de inscriere la masa credala;

© penlrudosarele la care RAR a avut calitatea de debitor au fost redactate contestatii
la executare;

o au fost formulate cereri de chemare in judecata pentru realizarea unor drepturi ale
regiei in contradictoriu cu parteneri contractuali:
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o pregatirea dosarelor — au fost obtinute documentele necesare de la
depanamenteiefsemiciﬂefcumpartimentele care le detineau, au fost realizate copii

certificate conform cu originalul al acestora si au fost inaintate instantelor
judecatoresti pe rolul

o au fost studiate dosarele in arhiva instantei de judecata,

In raport de obiectul si complexitatea dosarelor, RAR - R.A a fost reprezentat atat

in fata instantelor de judecata din Municipiul Bucuresti, cat si in fata instantelor de
judecata din tara.

Capitolul i

DATE OPERATIONALE
ASPECTE PRINCIPALE PRIVIND DESFASURAREA ACTIVITATILOR SPECIFICE

A. Activitati de omologédri individuale vehicule rutiere, verificari identitate
vehicule, certificari autenticitate, eliberari CIV, completiri CIV ulterior omologarii
nationale, completiri CIv ulterior omologarii comunitare, verificiri tehnice,
inspectii tehnice la vehicule Speciale si inspectii tehnice internationale, incerciri
vehicule rutiere, teste poluare, omologari de tip vehicule rutiere, clasificari pe stele
si verificiri anuale autocare, incercari si alte Prestatii specifice de registru.

Indicatorii fizicj realizati la principalele prestatii
din activitatea de bazs in anul 2024

PRINCIPALELE PRESTATIL U.M. | ESTIMAT | REALIZAT | 9%
DIN ACTIVITATEA DE BAZA 2024 2024
1 2 3 4 5
Omologari individuale vehicule rutiere NF.

omologs 70.000 74.011 105,73
Eliberari CIV (verificari identitate, completari
CIV, verificdri in baza de date, cerificiri | Nr.
auténticﬁtate vehicule rutiere, atribuire prestatii 1.450.000 1.545.916 | 106,61
numér de registru +CIV D.O.T.) _
Modificari in CIv Nr. CIV 40.000 102.154 255,38
Completari CIV ulterior omologérii .
de tip a intreqului vehicul Nr. CIV | 164.000 195.885 119,44
Verificari tehnice, inspectii tehnice Ia vehicule | Nr,
speciale i inspectii tehnice internationale prestatii 540.000 716.359 112,93
Incercdri vehicule rutiere (autovehicule + | Nr.
vehicule tractate) si teste poluare vehicule 1.330 1481 | 109,70
Omologéri de tip vehicule rutiere inregistrari | Nr.
nationale si omologari CE ’ vehicule 3350 3.630 | 108,35
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8 |Casifichri pe stele si verificdii anuale | Nr.
autocara autocare 68 101 148,52

Alte prestatii (eliberfiri certificate agreere
taxi/scoald, note de constatare, certificiri
autenticitate documente, poansonari serii Nr.
caroserie/motor, alte activititi, determinare prestatii 750.000 949.670 126,62
dimensiuni/mase placute, verificare
documentatie, etc.). I

Sintetic, activitatea de omologéri de fip si de certificiri produse Tn anul 2024 se
prezinta astfel:

" Nr. certificate pentru regulamente ONU* 37
Nr. certificate pentru regulamente UE: 156
Nr. certificate pentru omologari WVTA (inclusiv nationale): 37
Nr. documente informative: 29
- Inregistrari nationale de fip: 3.067
Nr. CIV —uri emise: 159.888
Nr. audituri evaluare/conformitate productiefinspectii: 354
Nr. supravegheri certificare/autorizare efectuate: 560

* Nr. mape documentatie comercializate: 1

Alte activitati:
* Participarea la sesiunea de lucru a TAAM (Type-Approval Authorities Meeting).
" Participarea la sedinta 194 a WP29 |la ONU.

* Participarea la reuniuni lunare cu Renauit Technologie Roumanie pentru coordonare,
colaborare curenta si proiecte viitoare pe termen scurt,

* Participarea la un audit on side pentru desemnarea initiald a serviciului tehnic ALEE
Alliance des laboratories d'essaj europeenne GmbH. la solicitarea Kraftfahrt —
Bundesamt (KBA), autoritatea de omologare de tip din Germania.

* Evaluarea competentelor tehnice in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE)
2018/858, Regulamentul (UE) nr. 167/2013, Regulamentul (UE) nr. 168/2013 si Anexa
2 la Cerintele pentru serviciile tehnice din cadrul Acordului din 1958
(ECEI'I‘RANSMP.EBMDEQL in vederea reinnoirii desemndrii si notificarii IDIADA ca
Serviciu Tehnic al RAR,

* Desfasurarea a dous proiecte comune RAR-IDIADA, privind acordarea de omologari
de tip pentru discuri si tamburi de fréna de inlocuire, conform regulamentului ONU nr,
90 si acordarea de omologari de tip ale intregului vehicul (WVTA) pentru vehicule
categoria de omologare L, conform regulamentului UE 2013/168.

* |Initierea colabordrii dintre RAR si laboratorul propus de Renault Technologie
Roumanie SRL, METU - BILTIR Center Vehicle Safety Unit Sled Test Laboratory care
este parte a Middle East Technical University (METU) situat in Ankara, Turcia pentru
incercérile din domeniile tehnice de securitate pasiva.

* Evaluarea laboratorului de incercsri fizico-chimice pentru lichide antigel si lichide de
spalare parbriz LABOREX S.RL. st introducerea acestuia in Lista laboratoarelor
inregistrate DCP.

* Reevaluarea Laboratorului de incercari baterii, apartinand S.C. CARANDA BATERII

‘R.L. n vederea mentinerii laboratorului in Lista laboratoarelor inregistrate la DCP,

" @R s moE W
=
=
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* Participarea unui reprezentant DCP la auditul efectuat de Organismul de Certificare
Sisteme al RAR la AUTOMOBILE DACIA S.A., in vederea certificarii SMC al uzinei
conform SR EN ISO 9001:2015.

* Evaluarea conformitatii familiei de produse amonrtizoare pentru suspensia
autovehiculelor, marca KYB, prin evaluarea procesului de fabricatie al produselor,
evaluarea cababilititii laboratorulyi de incercari al fabricantuluj Si supravegherea
efectudrii incercarilor specifice in laboratorul fabricantului, in cadrul certificarii
conformitatii familiei de produse, la sediul fabricantuluj KYB Suspensions Europe S.A,
din Irurzun, Ororbia (Navarra), la invitatia KYB Europe GmbH Ascheim,

* Efectuarea unor instruiri interne ale personalului DGOTCP in domeniul tehnic si al
calitatii.

* Efectuarea unor instruiri externe in domeniul calititii avand ca tematica cerintele
standardelor:

o SR EN ISO/CEI 17021 .Evaluarea conformitafii. Cerinte pentry organisme care
efectueaza audit si certificare ale sistemelor de management”:

o SR EN ISO/CE| 17020:2012, “Evaluarea conformitatii, Cerinte pentru
functionaerea diferitelor tipuri de organisme care efectueazs inspectii”;

o SR EN ISO/EC 17025:2018, “Cerinte generale pentru  competenta
laboratoarelor de incercari si etalonari”,

Activitéti desfasurate in cadrul Directei Incercsri

* in luna noiembrie 2024 Comisia Economica pentru Europa a ONU (CEE-ON U) a
fost notificatd de catre dutoritatea din Georgia pentru omologarea de tip a
vehiculelor si componentelor (Land Transport Agency) cu privire |a desemnarea
RAR in calitatea de Serviciu Tehnic prin Directia Incercari, Avand codificarea 60/B
in lista autoritatilor i serviciilor tehnice CEE-ONU, RAR este prima optiune
desemnatad vreodata de Georgia si singurul serviciy tehnic din acest moment.
Drept urmare, toate rapoartele de incercare necesare emiterii certificatelor
georgiene privind omologarile CEE-ONU vor fi emise de Directia incercari.
Prin atingerea acestui obiectiv se realizeazi un castig pentru expunerea
internationala a R.A.R. care ar putea sa susting si Cresterea increderii in calitatea

oferitd ca urmare a obtinerii celei de a doua desemnari la CEE-ONU dupa 19/B
acordata de autoritatea din Romania.

® Promovarea activitdtii de incercari a RAR Ia evenimentul High Performance
Engineering Solutions 2024 care s-a desfasurat in perioada 4-5 aprilie 2023, |Ia
Brasov dedicat celor mai performante tehnologii digitale ce acopera procesul de
dezvoltare- productie.

® $-a prezentat activitatea de incercari a RAR si modul de utilizare al echipamentuiui
PEMS (Portable Emissions Measurement Systems), 1a a 34-a editie a Congresului
International de Inginerie a Autovehiculelor si Transporturilor (EAEC-CONAT
2024), eveniment organizat de Societatea Inginerilor de Automobile din Romania-

SIAR Tmpreund cu Universitatea Transilvania din Brasov in pericada 06-
08.11.2024

—_—

—._____‘
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¢ au fost demarate primele etape pentru realizarea investitiei in urmatorii 5 anj prin
elaborarea documentelor » Plan dezvoltare Centry Tehnic Merisani” si , Tema de
proiectare preliminara pentru demararea SF cu elemente de DALI"- aprobate de
Consiliul Tehnico-Economic al R.AR.-R.A. Urmeazs realizarea studiului de
fezabilitate, care se realizeaza prin experti din domeniu si reprezints etapa
anterioara proiectarii si executie] investitiei. Avand in vedere nivelul financiar
ridicat, R.A.R a identificat posibilitatea de finantare din fonduri UE prin Programul
Transport 2021-2027, fiind in desfasurare |a nivelu Ministerului Transporturilor Si
Infrastructurii activittile de evaluare a eligibilitatii proiectului de finantare respectiv.
in scopul cresterii gradului de incarcare si al eficientizarii activitatii Laboratorylui
de Incercari Siguranta Activa si Sisteme Avansate al D.1., a fost realizat un contract
de colaborare cu SEGULA Testing &Validation S.R.L pentru inchirierea pistelor de
incercare si a soatiilor administrative de la Centryl Tehnic Merisani. Au fost
realizate inclusiv vizite de lucry Ia Centrul Tehnic Merisani cu reprezentanti ai
serviciului tehnic francez UTAC. dar $i cu reprezentantii companiei germane FEV
Europe care activeazi in domeniul incercarilor pentru validarea sistemelor ADAS.
Specialisti din cadrul Directiei Incercar au fost desemnati s participe la sesiunile
grupului de |ucru infiintat de DRICI/ DRRIAP pentru transferarea activitatii de
reglementare.

® In perioada 20-21.11.2024, la Bruxelles, doj Specialisti din cadrul D.T au participat
la reuniunea de lucru a grupului de experti de Ia Comisia Europeana privind
dezvoltarea legisiatiei referitoare la standarduy| Euro 7 al emisiilor poluante
provenite de la vehiculele rutiere (AGVES). Scopul reuniunii a fost s3 furnizeze
Comisiei Europene informatiile tehnice necesare, iar printre participanti s-au mai
numarat experti din Austria, Belgia, Danemarca, Finlanda, Franta, Germania,
Grecia, Irlanda, Italia, Olanda, Folonia, Spania, Suedia, reprezentanti ai Comisiei
Europene si reprezentanti ai ACEA, FIA, AECC, T&E, ICCT, CEFIC, CLEPA,
CLOVE, EGEA, TU Graz, LAT, NGVA Europe, CITA, FEV, TuVv Nord, TNO,
Ricardo, VTT, AVL, FEV, BOSCH, ZF, HORIBA, Continental, Delphi si Eaton.

B. Activitati de supraveghere a statiilor de inspectii tehnice periodice
autorizate si de controale tehnice in trafic

Activitatile principale desfasurate in anul 2024 au constat in:

- Autorizarea unui numér de inca 616 statii de ITP cu care au fost incheiate
contracte de franciza:

- Pentru un numar de 151 de statii ITP au fost refacute contractele de franciza,
datoritd reautorizirii acestora ulterior expirarii perioadei de valabilitate a contractelor de
franciza;

- Reautorizarea unui numar de 1041 statii de ITP care aveay autorizatii eliberate
in anul 2022, au fost reautorizate, fiind prelungite prin acte aditionale contractele de
franciza incheiate anterior cu agentii economici sau institutiile detinatoare:

- Incheierea unui numar de 103 acte aditionale cu agen{i economici ce sj-ay
autorizat/ reautorizat inca un punct de lucru in vederea efectusrii activitatii de ITP;

- Au fost reziliate 109 contracte de franciza cu acordul partilor:

— —— e
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- In vederea realizarii componentei activitatii de supraveghere a SITP, a fost
controlat modul de executare al ITP, prin verificarea unui numar de 83485 vehicule, care
fusesera inspectate anterior in aceste statii;

- In urma rapoartelor de monitorizare Intocmite de inspectorii S.P.N.V. au fost
avertizati un numar de 943 Inspectori tehnici atestati ITP din care, pentru 106 inspectori
au fost anulate certificatele de atestare:

Activitatea de control tehnic in trafic s-a desfasurat cu cele 44 de autolaboratoare
fiind verificate din punct de vedere tehnic, prin sondaj, un numar de 89.520 vehicule.

De asemenea, in anul 2024 §-a asigurat supravegherea activitatii operatoriior
economici autorizati in vederea desfasurrii prestatiilor de instalare, reparare, verificare
tahografe si/sau limitatoare de viteza, activitatile putand fi enumerate astfel:

* activitdli de supraveghere tehnics: 938 rapoarte supraveghere tehnica din care
130 in colaborare, 74.043 pozitii monitorizare din care 14.083 in colaborare:

® activitati ITLV in ateliere: 128.320 dovezi eliberate, din care 207 duplicate si 1.307
rebutate;

® s-au efectuat inspectii pentru urmétoarele Categorii de tahografe: analogice

17.412, digitale 68.838 si inteligente 41.165:
* situatia autorizatiilor tehnice pentru ATLV este: 318 ateliere cu autorizatie activa

L]

din care 59 autorizatii la ateliere nol, 108 reautorizari si 110 extinderi de
autorizatie;
e au fost refrase 18 marci sigilare.

C. Activitati de cercefare-dezvoltare in domeniul securitatii rutiere si poluarii
mediului de catre autovehiculele rutiere

Activitatea specifica a Departamentului Cercetare $-a desfasurat pe parcursul
anului 2024 astfel:

* Participarea RAR |a proiectul Trendline — proiect co-finantat de Uniunea
Europeans

In cadrul Departamentului Cercetare este Tn dezvoltare activitatea de determinare a

indicatorilor-cheie de performanta din domeniul sigurantei rutiere la nivel national in

cadrul proiectului ,Trendline - Colectarea si dezvoltarea indicatorilor-cheie de

performanta (KPIs) din domeniul sigurantei rutiere”, proiect co-finantat de Uniunea

Europeana si la care RAR participd in parteneriat cu Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii,

Activitatile principale care se desfasoara in cadrul projectului sunt urmatoarele:
® armonizarea metodologiilor transmise de catre coordonatorul proiectului, SWQV —
Institutul de Cercetare pentru Siguranta Rutiera din Tarile de Jos, Ia conditiile
specifice Romaniei:
* colectarea KPIs la nivel nafional pe toate tipurile de c3i de rulare (urban, rural si
autostrada);
* analiza datelor colectate in urma masuratorilor din teren;
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* diseminarea rezultatelor |3 nivel national in cadrul proiectului la nivel european,
MTI si RAR monitorizeazs $i dezvoltd In cadrul proiectulyi urmatorii indicatori-
cheie de performants (KPIs) privind siguranta rutiera:

-centura de siguranta (procentajul de calatori din vehicul care utilizeazs centura
de siguranta sau sistemul de siguranta pentru copii in mod corect)

-echipamente de protectie (procentajul de conducatori de vehicule motorizate cu
doua roti si biciclisti care poarta casti de protectie)

-distragerea atentiei (procentajul de soferi care NU utilizeaza un dispozitiv mobil
portabil),

In data de 8 martie 2024, la sediul Departamentului Cercetare a avut loc intalnirea
echipei de proiect constituite la nivelul Registrului Auto Roman pentru realizarea
proiectului "Trendline — Colectarea si dezvoltarea indicatorilor-cheie de performants din
domeniul sigurantei rutiere”, pe tema intocmirii Componentei echipelor de lucru si
elaborarea calendaruluj delegatiilor pentru anul 2024.

In prezenta coordonatorului proiectului si a celorlalti membri ai proiectului, au fost
formate dous echipe de lucru, pentru a acoperi necesarul metodelor de colectare si
locurilor de observare pentru diferite tipuri de drum.

In acest context, peniru colectarea de date referitoare la KPIs, au avut loc delegatii
in teritoriu In judetele Brasov, Constanta, Cluj, Dolj, Hunedoara, lifov, Sibiu, precum siin
Bucuresti. Totodata, in cadrul departamentului s-a desfasurat activitatea de calcyl si
centralizare a datelor privind KP]s.

Grivita, Departamentul Cercetare a efectuat activitatea de ,verificare a numarului de
kilometri parcursi inregistrati in unitatea de comanda". Tn anul 2024, departamentul a
efectuat 11 astfel de verificari.

fn conformitate cu prevederile art. 15, alin. g) din Legea nr.104/201 1 privind calitatea
aerului inconjurator, au fost transmise Agentiei Nationale pentry Protectia Mediului in
format electronic datele referitoare la parcurile de autovehicule rutiere inregistrate in baza
de date a RAR la nivel nafional si judetean pentru anul 2023 (structura numerics pe
categorii de autovehicule $i nivelul de conformitate regulamentars si tehnologica a
caracteristicilor de emisie, parcursul mediu anual per categorie de autovehicule, parcursul
mediu anual si vitezele medii de rulare per clasa cale rutiers — regim functional urban,
rural si autostrads, lungimea medie a unei curse zilnice), in format compatibil cu modelul
COPERT 4, necesare intocmirii Inventarului National de Emisii de Poluanti Atmosferici
pentru anul 2023 (nr. RAR 9983/23.04.2024).

In conformitate cu prevederile pct.8 din cadryl Protocolului de colaborare
nr.5954/RAR, nr.202/ANPM, nr.3136/MMP $i nr.2066821/DRPCIV din 08.07.2012 privind
furnizarea de date pentru estimarea emisiilor directe si indirecte de gaze cu efect de serz
din transportul rutier, au fost transmise ANPM — Directia Schimbari Climatice, in format
electronic, parametrii necesari rularii modelului COPERT 4 pentru anul 2023, in formatu|
Anexei 1 a Protocoiului (nr. RAR 16682/13.1 1.2024).
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D.Activitati de auditare, evaluare a capabilitatii tehnice, autorizare si

supraveghere a statiilor de inspectie tehnici periodicd, a atelierelor service,
ateliere TLV, GPL, modificiri constructivesi aplicare foljj auto (RAR -0OCS)

1. Activitatea de auditare, evaluare a capabilitatii tehnice, autorizare gi supraveghere
a atelierelor service-auto, in conformitate cu RNTR — o
* S-au efectuat 1.224 audituri in vederea autorizarii, astfel incat Tn acest moment

funclioneaza 12.543 ateliere service-auto autorizate:

* s-au efectuat 12.788 audituri de Supraveghere a atelierelor service-auto:

" s-au efectuat 108 de audituri in vederea extinderii autorizarii,

2. Activitatea de auditare, evaluare a capabilitatii tehnice si autorizare si reautorizare
a statiilor de inspectie tehnics periodica (SITP), in conformitate cu prevederile
RNTR - 1:

" s-au efectuat 301 de audituri in vederea autorizérii SITP, astfel incat in prezent
sunt in functiune 2.646 de SITP autorizate;

" S-au reautorizat 1.110 SITP:

® s-au efectuat 357 audituri in vederea extinderii autorizarii SITP.

3. Activitatea de auditare, evaluare a capabilitatii tehnice, autorizare $i reautorizare
a atelierelor TLV, in conformitate cu RNTR - 8:

" s-au efectuat 58 audituri in vederea autorizarii, astfel incat in prezent
functioneaza 311 ateliere de montare, reparare si/sau verificare tahografe si
limitatoare de viteza dintre care 8 ateliere sunt ateliere mobile:;

* s-au efectuat 154 audituri de reautorizate ateliere TLV:

" s-au efectuat 106 audituri de extindere a autorizarii atelierelor TLV,

4. Activitatea de auditare, evaluare a capabilitatii tehnice, autorizare $| supraveghere
a atelierelor GPL, Tn conformitate cu RNTR -6:

* S-au efectuat 14 audituri in vederea autorizarii, astfel incat in acest moment
functioneaza 224 ateliere GPL;

* s-au efectuat 202 audituri de Supraveghere a atelierelor GPL:

" S-au efectuat 2 audituri in vederea extinderii autoriz&rii unui atelier GPL.

5. Activitatea de auditare, evaluare a capabilitatii tehnice, autorizare $i supraveghere
a atelierelor de modificarj constructive si aplicare folji auto, in conformitate cu
RNTR - g:
® S-au efectuat 74 audituri in vederea autorizarii, astfel incat in prezent

functioneaza 597 ateliere (197 de modificari constructive $i 400 de aplicare folii

" s-au efectuat 441 audituri de supraveghere:
* S-au efectuat 3 audituri in vederea extinderii autorizarij,
6. Activitatea de certificare a sistemelor de management a calitiii a organizatiilor;

" afost efectuat 1 audit in vederea certificarii unei organizatii in conformitate cu
cerintele 1ISO 9001:

" S-arecertificat 1 organizatie in conformitate cu cerintele 1ISO 9001

® au fost efectuate 3 audituri de Supraveghere in vedereg mentinerii certificarii
si 3 audituri de recertificare.

In prezent 8 organizatii au sistemul de management al calitatii certificat in
conformitate cu ISQ 9001, de RAR- OCS.

—
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La sférsitul trimestrului IV 2024 sunt autorizafi de OCS, 16349 operatori

economici, dupad cum urmeaza:

" 12.543 ateliere de reparare vehicule;

* 224 ateliere de montare $i revizii instalatii GPL.

* 311 ateliere de montare, reparare si/sau verificare tahografe si limitatoare de
viteza dintre care 8 ateliere sunt ateliere mobile:

2646 statji de inspectie tehnica periodica;

997 ateliere (197 de modificari constructive si 400 de aplicare folii auto);

8 organizatii certificate conform IS0 9001.

E.Activitati de supraveghere a pietei

In anul 2024 s-ay desfasurat 4.534 actiuni de control finaizate prin intocmirea a

3.485 Procese Verbale de Constatare si Sanctionare Contraventii (PVCSC) fiind dispuse
amenzi contraventionale in valoare de 7.296.794 lei si masuri complementare.

=

v

W

90% din actiunile de control au avut la baza verificarea gradului de respectare a
prevederilor aplicabile pentru activitatile de intretinere, reparatii i dezmembrare a
vehiculelor scoase din uz:

supravegherea pietei vehiculelor si componentelor s-a concretizat prin efectuarea
a 18 actiuni de control, in urma carora s-au incheiat 18 PVCSC cu amenzi in
valoare de 242 000 lei; inregistrand o crestere cu 25% fatd de valoarea amenzilor
aplicate in 2023

Supravegherea pietei serviciilor de reparatii, Tintretinere, reconstructie,
dezmembrare si modificari constructive ale vehiculelor rutiere s-a concretizat prin
efectuarea actiunilor de control, in urma cirora s-ay incheiat 3106 PVCSC in
valoare de 5.670.197 lei

supravegherea activitatilor de inspectii  tehnice periodice si respectares
metodologiei de efectiare a Inspectiei tehnice s-a finalizat prin incheierea a 232
PVCSC si aplicarea amenzilor in valoare de 519.000 lei.De asemenea au fost
anulate 9 Certificate de Atestare pentru inspectia tehnics si a fost suspendats
activitatea a 9 statii de inspectie tehnica

supravegherea activitatilor care privesc montajul, repararea si verificarea
aparatelor de control (tahografe) si a limitatoarelor de viteza s-a concretizat prin
intocmirea a 3 PVCSC prin care s-au aplicat sanctiuni contraventionale in valoare

imbunétatirea metodelor de supraveghere online, identificares si cooperarea cu
autoritatile ce detin competente in comertul online, cooperarea mai stransa cu
Centrele zonale in vederea fumnizarii  informatiitor suplimenatre necesare
desfasurarii actiunilor de control $i demararea actiunilor de supraveghereonline cu

prelevare de componente pentru verificarea respectarii conformitatii acestora cu
normele n vigoare.
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F. Activitatea in domeniul informaticii

Pe parcusul anului 2024 s-ay evidentiat urmatoarele activitati:

» S-afinalizat Proiectyl de migrare si upgrade & infrastructuri existente de baze de
date a RA.R. RA. (tehnologie Oracle Database ver. 12.x via Exadata Database
Machine ver. X5), la ultima versiune Exadata X10M.

Proiectul este foarte necesar pentru Registrul Auto Roman in conditiile Tn care,
comparativ cu anul 2023, volumul de date tranzactionate, la nivelul bazei de date a regiei,
a crescut cu aproximativ 25%. cresterea trimestriala fiind de minim 5%.

» S-a finalizat Procedura de achizitie public "Aplicatie Inregistrare date si

Supraveghere informatica |.T.P. (S.LRAR) proiect IT denumit si S..LRAR.
2024. In prezent proiectul este in faza de Expunere si testare premodule (Analizi
de business fiind finalizata).

Proiectul este unul interdepartamental si are ca beneficiar principal Directia Inspectii
Tehnice Periodice si Supraveghere a Parcului National de Vehicule (D.LT.P.S.P.NV),
Directia IT fiind cobeneficiar.

Proiectul are drept scop realizarea unui nou sistermn informatic (S.LR.AR. 2024), care
va asigura un nivel superior de derulare a ‘tuturor activitatilor de Supraveghere si
administrare, la nivel national, a Statiilor de Inspectie Tehnic Periodics (S.L.T.P.) atat din
punct de vedere cantitativ cat maj ales calitativ,

» Platforma informatica "Registrul electronic al fstoricului  vehiculelor rutiere
Inmatriculate sau Inregistrate in Romania® a fost finalizata, in prezent fiind in faza
de productie (se furnizeaza date dar activitatea de colectare se deruleazi in
paralel).

Incepand cu data de 1 Decembrie 2024, RAR. RA. a inceput si emita Certificatyl
RAR Auto-Pass. Se ofers astfel cetatenilor o imagine complets si verificata a istoricului
vehiculelor rutiere,

Platforma utilizeaza tehnologii moderne de big data si algoritmi de analiza predictiva,
pentru a colecta, valida sl furniza date complete despre vehiculele rutiere din Romania,
consolidand astfel transparenta si increderea in achizitiile de vehicule second-hand.

# A fost finalizat proiectul |T “Solutie de management §i automatizare pentru

infrastructura de switch-uri i Wi-FT",

Rolul solutiei mentionate a fost acela de a optimiza resursele de comunicatii, reduce
cheltuielile si imbunatateste agilitatea digitala a institutiei, prin intermediul unui sistem de

$l automatiza operatiunile de retea.

¥ Contractul ‘Dezvoltare Aplicatii de Business® este In etapa de derulare/

implementare.

Scopul major al acestui contract a fost acela de a actualiza / imbunatati aplicatiile
informatice curente (de business), pentru patru (4) structuri organizatorice din cadrul
RAR. RA. si anume: Directia Reprezentante Teritoriale (D.R.T), Directia Omologéri
Individuale i Inspectii Tehnice (D.O.LLT.), Organism Certificare Sisteme (0.C.8) si
Departament Monitorizares Atelierelor, Verificare Tahografe si Limitatoare de Viteza
(DMAVTLV).

Actualizarea acestor aplicatii va aduce cresteri semnificative in productivitate,
reducand timpii de procesare $i imbunatatind interactiunea ntre diferitele structuri ale
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# A fost data in exploatare, pe site-ul institutiei — www.rarom ro — functionalitatea de

Asistent Digital (Chatbot),
Avantajele Asistentului Digital sunt urmatoarele:

a) cresterea eficientei si imbunatitirea asistentei oferite angajatilor si clientilor
(80% din sarcinile de rutin3 se vor rezolva in acest mod):;

b) se pot oferi mai multe servicii angajatilor si clientilor (30% din sarcinile efectuate
de personalul propriu se vor automatiza);

¢) economisire de timp si bani (solicitarile de apeluri, chat-uri si e-mailuri

S€ vor reduce cu 70%):

d) concentrarea angajatilor pe activitatile esentiale ale institutiei (se vor oferi
raspunsuri clientilor de trei ori mai repede, in medie);

€) se pot oferi simultan servicl similare cu cele umane, personalizate sj proactive

f) clientii dar si angajatii primesc raspunsuri rapide si precise la intrebarile lor:
g) anticipeaza evenimentele viitoare si trimite memento-uri:
h) imbunatateste continuy experienta clientilor dar $i @ angajatilor.

# S-a implementat / finalizat contractul "Achizitia de echipamente si solutii de
infrastructurd si securitate cibernetica”. Tn contextul geopolitic actual, cand
atacurile cibernetice sunt Prezente in fiecare zi. rolul echipamentelor instalate Si
configurate, ce au facut obiectul contractului mentionat, a fost acela de a
contracara intreaga gama de amenintari informatice $i de a mentine, pentru R.AR.
R.A., un mediu de lucru sigur din punct de vedere informatic.

> Software de Help Desk: Scopul acestei componente software l-a constituit
implementarea, in cadrul RAR. RA. a unui sistem de ticketing, ce va fi utilizat
pentru a gestiona comunicarea cu clientii dintr-un singur loc inteligent. Totodata,
acest sistem va oferi posibilitatea ca RAR.RA.sj accepte, sa urmareascs si s&

fizice cat si juridice, fntr-un mod organizat.

> Platforma pentru masurarea satisfacliei clientilor:

Tn scopul mentinerii si imbunétatirii standardele de calitate si eficienta ale serviiilor
pe care le oferd, RAR.RA. a implementat un sistem personalizat si integrat de masurare
a satisfactiei clientilor, Acest sistem permite institutiei o interactiune superioard cu
utilizatorii, oferind, totodata, informatii valoroase legate de multiple aspecte, dintre care
putem enumera: gradul general de satisfactie al clientilor, calitatea prestatiei efectuate in
cadrul serviciilor oferite, nivelul de profesionalism al personalului implicat s.a.

» Colaborarea cu clienti externi si parteneriate interinstitutionale:

Pe parcursul anului 2024, Directia IT a continuat activitatea de parafare de
conlracte de furnizare de date tehnice pe profil auto cu numerosi clienti, inclusiv institutii
publice si companii private. Aceste parteneriate, precum si colaborarea cu alte institutii
publice prin protocoale de interogare si furnizare de date, au contribuit |a cresterea
veniturilor si la consolidarea pozitiei R A.R. R.A. ca principalul furnizor Ia nivel national de
date tehnice auto.

Directia IT estimeaz4 o crestere anuald de aproximativ 15% a activitatilor pe acest
palier, datorit3 extinderii parteneriatelor si Tmbunétatirii infrastructurii de furnizare de date.

—_—
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In data de 21.11.2024, Infrastructura IT din cadrul Data Genter RAR -R.A,, sediul
central, a suferit un incident dificil. Printr-o mobilizare exemplara ins4, a tuturor angajatilor
din cadrul Directiei IT, activitatea informatica a fost reluats dupa 4 zile, incluzand 2 zile
de week-end. In ultima z, Directia IT, prin colaborare cu Direfiile D.O.LLT. si
I.T.P.8.P.N.V., a elaborat sl implementat o procedurs de lucru offline, prin care activitatea
zilnica specifica a regiei s-a putut desfasurat neintrerupt, datele inregistrate fiind copiate
apoi in baza de date central, imediat ce sistemul informatic a devenit operational,

G.Activitatea de investitii si mentenanta

In anul 2024 Registrul Auto Roman-R.A. a continuat procesul de modernizare Si
dezvoltare al infrastructurii, avand ca obiectiv principal imbunatatirea serviciilor oferite,
alinierea |a standardele europene,

Investitiile realizate s-au concentrat pe digitlizare siimbunatatirea conditiilor pentru
clienti si angajatii RAR.
Sursele de finantare a investitiilor in anul 2024 ay fost in suma de 48.039,46 mii
lei si cheltuielile de investitii propuse in suma de 44.000,00 mii lei,
Din aceste surse, pentru anul 2024 au fost prevazute dotari in suma de 16.260,00
mii lei (alte achizitii de imobilizari corporale). Aceste dotari sunt necesare in vederea
indeplinirii la standarde europene a obligatiilor legale, precum $i a obiectivelor asumate
ca organism tehnic de specialitate al Ministerului Transporturilor si Infrastructurii in
domeniul vehiculelor rutiere, fiind notificat ca autoritate de omologare si serviciu tehnic |a
Comisia Europeana si la Secretariatu| General al ONU.
Obiective de investitii realizate pe parcusrul anului:
* Lucrari de proiectare si execulie sediu reprezentants RAR Cluj;
* Lucréri de reparatii exterioare $i hidroizolatie la partea frontal si central a cl&dirii in
care se desfasoara activitatea Directia IT;
¢ Lucrdri de modernizare canal tehnologic prin adaugare ansamblu gratare de
scuturare, inclusive confectie metalica inglobata la RAR Caras-Severin;
* Lucrari de executie platforma parcare la RAR Caras-Severin:
Lucrari de modernizare reprezentanta RAR Harghita
Lucrari de demontare, montare si executie trasee distributie agent termic de |a
radiatoare, convectoare si ventiloconvectoare Ia RAR Harghita;
Lucrari de retehnologizare §i hidroizolare sala pompelor la RAR Covasna:
Lucrari de realizare traseu conducta alimentare gaze natural |a RAr Covasna
Lucrari de montare panouri fotovoitaice Ia RAR Timis, RAR Arges
Lucrari de reabilitare reprezentanta RAR Valcea, RAR Calarasi
Lucrari de recompartimentare, reabilitare si igienizare la RAR Maramures
Lucrari de reparatii si inlocuiri tavane casetate $i tavane gips carton, igienizari
interioare la RAR Brasov;
® Lucrari de instalare tablou alimentare energie electrics si lucrari pentru trasee
alimentare cu energie electrici a echipamentelor in Data Center RAR Brasov;

e & 2 o a2 @

R.A. - REGISTRUL AUTO ROMAN — Raportul administratorilor pentru anul 2024



\2 BEGISTRUL
AFTO RpG

* Lucrari de realizare fose fundatii pentru utilaje tehnologice, trasee pentru cabluri,
furtune hidraulice, Ia reprezentantele RAR Baciu, Arges, Calarasi, Mures,
Prahova, Briila, Dambovita, Olt, tulcea, Bacau, Giurgiu, Salaj, Vaslui:

Lucrari de modernizare acoperis la RAR Vasluj:

Lucrari de modernizare platforma betonati/asfaltati Ia RAR Prahova;

Lucréri de reabilitare canale tehnologice la RAR Arad:

Lucrari de reparatii usi hale si poarta acces la RAR Bacdu, RAR lasi, RAR Sibiu:
Lucrari de execulie sistem de preluare ape pluviale la RAR Neamt;

Lucrari de inlocuire usi industrial automate hala la Centry Tehnic Merisani:
Lucrari de inlocuire aparate de aer conditionat pentru reprezentantele RAR — R.A.

Capitolul Ill
REZULTATE FINANCIARE

Incepand cu exercitiul financiar al anului 2018, RA. — Registrul Auto Roman
intocmeste Situatiile financiare anyale in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiars (IFRS) adoptate de Uniunea Europeana, aprobate prin Ordinul MFP
nr.2844/12.12.2016, cu modificarile $| completarile ulteripare.

1. La Tnchiderea exercitiului financiar 2024 indicatorii economico-financiari
realizati de citre RAR -R.A. se prezinta astfel:

Indicatori BVC aprobat 2024 Realizat 2024 Procent %
Venituri totale 580.722.080 601.598.897 103,59%
Cheltuieli totale 476.927.500 397.232.062 83,29%
| Rezultatbrut | 103.794.580 204.366.835 196,89%
Impozit pe 14.701.510 34.001.523 231,27%
profit
Profit net 89.093.070 170.365.312 |~ 191,00%

In perioada 01.01,2024- 31.12.2024 profitul net de repartizat conform situatiilor

financiare, respectiv -Situatia rezultatului global” dupa deducerea impozitului pe profit,
este in suma de 170.365.312 lei.

La 31 decembrie 2024 Regia inregistreaza active nete positive (capitaluri proprii) in
suma de 326.269.782 lej (acive nete positive in sum3 de 203.308.336 lei |a 31 decembrie

2023) si un profit al perioadei curente de 1 70.365.312 g (l2 31 decembrie
2023:119.957.139 lei)

=
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2, Situatia pozitiei financiare la data de 31.1 2.2024 comparativ cu cea de |a data de

31.12.2023 se prezints astfel:

ACTIVE

Active imobilizate

Imobilizari corporale

Investitii imobiliare

Active aferente drepturilor de utilizare
Alte imobilizari necorporale

Creanta privind impozitul amanat
Total active imobilizate

Active circulante

Stocuri

Creante comerciale si alte active
circulante

Numerar si echivalente de numerar
Total active circulante

TOTAL ACTIVE
CAPITALURI PROPRII S| DATORII

Capitaluri proprii
Patrimoniu

Rezerva legala

Alte rezerve

Rezultat reportat

Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung
Leasing - termen lung

Alte datorii

Total datorii pe termen lung

Datorii curente

Datorii comerciale si de alta natura
Leasing - termen scurt
Provizioane pe termen scurt

Total datorii curente

TOTAL DATORII

TOTAL CAPITALURI PROPRII SI
DATORII

31 decembrie

2024
1

300.141,857
4.482 481
25.578.731
3.811.185
2.100.623
336.114.677

1.729.879
39.625.851

31.076.425
72.432.155

408.546.832

322.941
46.705
160.960.675
164.939.461
326.269,782

21.632.952
21.632.952
43.481.839

6.288.421
10.782.478
60.644.099
82.277.050

408.546.832

31 decembrie

2023
2

297.365.852
4.482 481
25.992 275
3.240.408
12.925.873
344.006.889

1.480.135
32,885.677

137.435.954
171.801.766

915.808.655

322.941
46.705
160.310.470
42.628.221
203.308.337

20.354.371
20.354.371
91.778.795
8.646.707
191,720,445
292.145.947
312.500.318

515.808.855

100,93
100,00
98,41
117,61
16,25
97.71

116,87
120,50

22 61
42,16

79,21

100,00
100,00
100,41
386,93
160,48

106,28
106,28
47,38
72,73
5,62
20,76
26,33

79,21
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3. Situatia profitului sau pierderii $i alte elemente ale rezultatului global
-lei-

31 decembrie 31 decembrie Dinamica

2024 2023 %
1 2 3=1/2
Venituri 592.515.302 517.042.757 114,60
Cheltuieli de exploatare (395.807.743) (377.21 7.455) 104,93
Alte venituri operationale 1.345.112 1.608.463 83,63
Rezultat operational 188.052 671 141.433.765 140,03
7.738.483 6.007 943 128,80
Venituri financiare

128,80Cheltuieli financiare (1.424.319) (744.172) 191,40
Rezultat net financiar 6.314.164 5.263.771 119,96
Profit inainte de impozitare 204.366.835 146.697.536 139,31
Cheltuiala cu impozitul pe profit (34.001.523) (26.740.397) 127,15
Profit net al perioadei curente 170.365.312 119.957.139 142 02

Alte elemente ale rezultatului global -
Total rezuitat global al exercitiului fina nciar 170.365.312 119.957.139 142,02

Din situatia de mai sus rezults un profit net de repartizat in suma de 170.365.312
lei.

4, Situatia fluxurilor de trezorerie

31 decembrie 31 decembrie

2024 2023
Fluxuri de trezorerie din activitati de
Exploatare
Profitul net 170.365.312 119.857.139

Ajustari pentru reconcilierea rezultatului net

Cu numerarul net utilizat in activitatile

operationale:
Alustarea valorii imobilizariior corporale 34 850,363 36.657.230
si necorporale — net

R.A - REGISTRUL AUTO ROMAN — Rapartul administratarilor pentru anul 2024
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Ajustarea valorii activelor aferente
drepturilor de utilizare

Ajustari privind provizioanele pentru

riscuri si cheltuieli — net

(Castig) din vanzarea de imobilizari
corporale si nercorporale

Venituri din dobanzi
Costuri financiare din leasing
Efectul net al diferentelor de curs valutar
Cheltuieli cu impozit curent si amanat

Cresterea numerarului din
exploatare inainte de modificirile
capitalului circulant

Modificari ale capitalului circulant:

(Crestere)/Descrestere in soldurile
de creante comerciale si alte creante

(Crestere)/Descrestere in soldurile
de stocuri

Crestere/(Descrestere) in soldurile
de datorii comerciale si alte datorii

Fluxuri de trezorerie din activitati
de exploatare

Impozit pe profit platit

Dobanzi leasing plitite

Trezorerie neta din activitati de
exploatare

Fluxuri de trezorerie din activitati de
Investitii
Plati pentru achizitionarea de imobilizri
corporale
Incasari de numerar din vanzarea de
terenuri si cladiri,instalatii si echipamente,
active necorporale si alte active pe termen
lung
Incasari din dobanzi
Trezorerie neti din activitati
de investitii

Fluxuri de trezorerie din activitati de
Finantare

Varsaminte si plati in avans la bugetul de

stat

Plati principal de leasing

Trezorerie neti din activitati

31 decembrie
2024

7.066.001
10.634,701
92.547
(7.542.535)
1.269.862
154.457
34.001,523

250.892 231

(1.142.208)
(249.744)
(239.960.525)

9.539.754

(28.026.260)
(1.238.370)

(19.724.876)

(38.383.829)

7.542.535
(30.841.294)

(48.151.845)

(7.641.514)
(55.793.359)
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31 degmhﬂa
2023

7.369,115
23.751.629
383.055
(5.959.025)
570.217
173.955
26.740.397

209.643.712

(5.270.222)
(230.959)

(5.333.265)

198.809.266

(19.419.323)
(1.301.322)

178.088.621

(41.911.514)

(110,000)

5.959.025
(36.062.489)

(115.572.449)

(7.615.3486)
(123.187.795)
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31 decembrie 31 decembrie

2024 2023
de finantare
(Descresterea)/ Cresterea nets a (106.359.529) 18.838.337
numerarului si echivalentelor de numerar
Numerar la inceputul perioadei 137.435.954 118.597.617
Numerar la finele pericadei 10 31.076.425 137.435.954

3. Managementul riscului financiar

Prin natura activitatilor efectuate, regia este EXpUsa unor riscuri variate care includ:
riscul de piata (inclusiv riscul maonetar, riscul de ratd a dobanzii privind valoarea justs,
riscul de ratd a dobanzii privind fluxul de trezorerie $i riscul de pret), riscul de credit si
riscul de lichiditate. Programul Regiei privind managementul riscului se concentreaza
asupra imprevizibilitatii pietelor financiare $i cauta s& minimalizeze potentialele efecte
adverse asupra performantelor financiare ale regiei. Regia nu utilizeazs instrumente
financiare derivate pentru a acoperi anumite expuneri la risc,

Regia nu are actjuni achizitionate si implicit nu a instrainat actiuni.
Regia nu are sucursale, ci doar puncte de lucry.

Regia nu utilizeaz3 instrumente financiare de tipul credite, titluri de plasament,
obligatiuni si nici instrumente financiare derivate.

Riscuri financiare:

= Riscul ratei dobanzii - rezulta in principal din ratele variabile ale dobanzii de incasat
din depozitele de numerar in lei definute la binci. Regia a contactat o linie de credit
Cu un plafon de 100 mil, lei scadent Ia 26.11.2026. La 31.12.2024 regia nu a utilizat
nicio suma din linia de credit Riscul de rata a dobanzij in cazul regiei este
nesemnificatjy.

® Riscul variatiilor de curs valutar — regia considera ca riscul valutar este mic intru
cat expunerea la tranzactii derulate in moneds straina este nesemnificativa.

* Riscul de credit - rezults in special din creantele comerciale, regia nu are
concentrari semnificative de risc de credit,

Managementul riscului reprezinta un proces complex de abordare stiintifica a
riscurilor, care utilizeaz resursele materiale, financiare $i umane pentruy atingerea
obiectivelor, vizand reducerea expunerii la pierderi.

e e o -
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Utilizarea resurselor proprii de finantare nu implica o constrangere juridica de

achitare a unor sume Ia termene fixe, fapt ce duce Ia diminuarea, pana la eliminare a
riscului financiar,

Prin urmare, Regia nu are risc financiar intrucat prefurile serviciilor prestate sunt
adaptate permanent la inflatie (daca exista), nu are credite, dec; riscul de credit nu exists,

Incertitudinea cu privire la perspectivele economice globale ramane ridicata in
contextul  rézboiului din Ucraina izbuenit in februarie 2022 O repercusiune a fost
cresterea brusci a preturilor la energie, care, la randul lor, au condus la cresterea
costurilor utilitatilor, transportului si productiei de bunuri. Activitatile Regiei, rezultatele
operatiunilor si pozitia financiars ale acesteia nu au fost afectate semnificativ de
consecintele razboiului din Ucraina. Combinatia dintre cresterea ulterioard a preturilor
bunurilor si deficitul persistent al ofertei implica riscul de stagflatie, adica o situatie cu

Desi impactul evenimentelor macroeconomic asupra perspectivelor financiare ale
Regiei nu pot fi estimate cu certitudine, Conducerea considera ca ia toate masurile
necesare pentru a sprijini sustenabilitatea si cresterea activitatii in circumstantele actuale.

Conducerea monitorizeazs indeaproape situatia $i cautd modalitati de a minimiza
impactul crizelor macroeconomice asupra entitatii.

Executia bugetului de venituri $i cheltuieli pentru anul 2024

mil lei
INDICATORI | BvCaprobat | . realizat | %
rd. conform 2024
HG 1299/2024
0 1 2 3 4 5 B=5/4
1 Venituri totale din exploatare. din care: 2 §73.500.10 503.860,41 | 10355
a) subventil, cf. prevederilor legale In vigoare 3
b} transferuri, cf. prevederiior legale in vigoare 4
o .
2 Veniturl financiare 5 722198 7.807,87 | 108.11
H LITOT G= 2
i CHELTUIEL] TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd 18) 5 476,927 50 397 301 44 8330
Cheltuisli de exploatare,(Rd. 7=
1 Rd.8+Rd.8+Rd.10+Rd. 18} din care:
7 475.677.50 395.807 73 83.21
cheltuiell cu bunun ii
cnpbieie el 8 £8.124,00 6232997 | 9149
B. |_::heltule!| CU impozite, taxe si varsaminte asimilate 127 475 55 107.206,83 | 8410

o - T e SRS S S
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C. | cheltuieli cu personalul,
(Rd.10=Rd. 11+Rd. T4+Rd 16+Rd.1 7} din care:; |
10 243.456 86 24333319 BE.05
co Cheltuieli de naturs
salariald(Rd.11=Rd.12+Rd 13) 11 236,445 61 23611562 | 99,85
o1 ch. cu salariile
12 _203.171.67 203.171 67 100,00
C2 | Ponusur _ 13 33.273.94 32.94395 | g5.01
C3 alte cheltuleli cu personalul, din care: 14 600,00 60000 | 100.00
cheltuieli cu plat compensatorli aferente
disponibilizarilor de personal 15
Cheltuieli aferents contractulyl de mandat &l a
ca altor organe de conducere si contrel, comisii si
comitete
18 1.511.25 1.543.16 | 102,11
i Cheltuieli cu contributiile datorate de angajater 17
4.800,00 5.07442 | 10358
D. | alte cheltuieli de exploatare 18 36.621 08 17.062.26 | -46 50
Cheltuiali fi i
2 o 19 1.250,00 149371 | 119,50
i REZULTATUL BRUT {profit/pierdere) (Rd 20=Rd 1.
Rd.&) 20 105.784.58 204.366,84 | 19590
VB INCHEN PE PROETRLMENT 21 14.701,51 2317627 | 157,65
o IMPOZIT PE PROFIT AMANAT i 29 10,881 42
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23 86 18
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE
5 DE MAI SUS 5
PROFITUL/FIERDEREA NETA A PERIOADEI DE
v RAPORTARE {Rd, 25=Hd.ED~REI.21-Rd.22+Rd.23-
Rd.24-Rd 25), din care:
26 89.093,07 170.365.31 181.22 |
1 Rezerve legale o7
Alte rezerve reprezentand facilitéti fiscale prevzute de
2 lege
28
3 Acoperirea pierderiior contabile din anj
precedant{CT. 1174) 29 59.261 58
Constituirea surselar proprii de finantare pentru
prolectsle cofinantate din imprumuturi externe, precum
&l pentru constituirea sursetor necesare rambursari
4 ratelor de capital, piatii dobénzilor, comisicanelor 5l
altor costur aferente acestor im prumuturi
30
g Alle repartizén prevazule de lege a4
Frofitul contabil rimas dupa deducerea sumeior de |a
g Rd. 27, 28, 28, 30, 31 { Rd. 32= Rd.26-(Rd.27 la Rd.
31)==0)
L } 32 89.083,07 111.113,73 | 12472 |
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Participarea salariatilor Iz praofit in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariy de
7 baza mediu lunar realizat nivelul operatorului
BConomic in exercitiul financiar de referints
33 8.500,00 10.500.00 123&
Minimim 50% vérsaminte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
8 actionarilor, in cazul societatiion companilior nationale
&l societatilor cu capital integral sau majoritar de stat
34 48.796.54 10945236 | 224 30
a) - dividende cuvenita bugetului de stat
35 48.796.54 108.452.36 | 224,30
b) - dividende cuvenite bugetului local
36
- dividende cuvenite altor actionari
c) ar
Frofitul nerepartizat pe destinatiile prevazute |3 Rd.33 -
Rd.34 se repartizeazs fa alte rezerve §l constituie sursg
9 proprie de finantare
38 40.298 53 1.661,37 412
VI VENITURI DIN FONDURI EURCPENE 4
CHELTUIEL) ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE,
Vil din care
| 40
- a) | cheltuieli materiale a1
b) | cheituieli cu salariile 42
c) | cheltuleli privind prestarile de senvici 43
- d) | cheltuieli cu reclama s/ publicitate 44
g) | alte cheltuisli 45 I
il SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: N
46 48.038.46 44.234.69 82,08
1 Alocatii de la buget 47
alocatii bugetare aferents platil angajamentelor
din anii anterior 48
1% CHELTUIELI PENTRU INVESTITII a9 44.000.00 38.250,05 86,93
N DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat [3 finele anului
50 1.657,00 1.657,00 | 100,00
o Nr.mediu de salarialj total 51 1.657.00 165700 | 100,00
Castigul mediy |unar pe salariat (lei/persoana)
3 determinat pe baza cheltuielilor de naturd salarials
52 11.143 59 11.87465 | 10658
Cagtigul mediu lunar pe salariat (leipersoana)
4 determinat pe bara cheltuielilor de natura salarialg,
recalculat of. Leqii anuale g Bugetului de stat
53 11,143,569 11.127,74 98,85
g Productivitalea muncii in unitali valorice pe total
Personal mediu (mil lei‘persoana Rd.2/Rd.51
{milisp A J 54 346,11 358,29 | 103,56
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
6 personal mediu recalculats of Legii anuale a bugetului
de stat
—— | 55 346,11 358,38 | 10355
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Productivitatea muncii in unitafi fizice pe total personal
7 mediu (cantitate produse finite persoans) 5
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale ( Rd. 57=
$ AR 1300 57 821,27 660,33 | 80.40
-] Plai restante 58
10 Creants restante 59 51,00 4300 | Ba3q

*) Rd.52 = Rd.151 din Anexa de fundamentare nr2
) Rd.53 = Rd. 152 din Anexa de fundamentare nr.2

CAPITOLUL IV

LITIGIUL cu INSPECTORATUL DE STAT PENTRU CONTROLUL iN TRANSPORTUL
RUTIER

Regia a fécut obiectul unei actiuni de instanta cu ISCTR c3 urmare a depunerii in
data de 26.02.2015 |a Tribunalul Bucuresti sub nr.6826/3/2015 de cétre ISCTR a unei

cererei prin care solicita suma de 107.409.503 lei, sume datorate pentru perioada
01.01.2012-31.12.2014.

In perioada 201 5-2024, evolutia litigiului in instanta a fost greu de anticipat: in 2018
S-au redus pretentiile ISCTR Ia 28.103.732 lei, ulterior instanta a hotarat ¢c3 RAR 3 platit
in plus suma de 91.154.573 lei, ca la final la data de 19.03.2024 Inalta Curte de Casatie
$i Justitie sa respinga recursul formulat de regie la decizia nr.1915/2022 a Curiji de Apel.

Ca urmare RAR a fost obligatd sa achite catre ISCTR suma de 109.060.280 |ei
debit aferent anilor 2012-2014 $i accesorii (rata inflatiei si dobanzi legale) calculate pana
la achitarea efectivi a debitului, suma de 121 .007.224 |gj.

e 2 _--_-_____—-_"__—
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Capitolul v

INDICATORIl CHEIE

MANDAT

INDICATORII
1. Indicatori financiari

DE PERFORMANTA PREVAZUTI IN CONTRACTELE DE

CHEIE DE PERFORMANTA Al CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Indicatori financiari - 25% Pondere totala um Obiective anuale Rezultate quul de Pondare Pandere
realizare 25% realizata
Indicator
Categorie cheie de Formula :'::ﬁ:: 2024 2024
performanta
Investitii
Realizarea realizate in an
Politi t
ol 08 planului de purent/. % | >=30% | >=30% | 8724 290,80% 4% a%
investitii nvestiti Cheltuial
pentru Investitii
conform BYC
[Active
circulante -
x Lichiditates Stocuri) /
- b= P
Finantarea imediats Diatoril curente »=]1 1 1,52 152,00% a% 4%
{mai mici de un
an)
Reduceres i
obligatiilor P 0 a 0 100% 4% 4%
restante
e T
;E:I?::oi medie 3 tuturor fin. .55 0.93 129 138,70% 4% 4%
activelar
(Cifra de afaceri
Aentabilitatea ide | 3fcedTO)/ | % | min 25 : 1460 | 584,00% 5% 5%
e cifrei de : 2.5
afacer] Cifra de afaceri
: T(0) * 100
Rata de Varsamant
Politica de plataa platit aferent an min.
dividende | varsamantul | X / Profit net an i G2 130% % %
ui ke
[ I
Pondere 25%
Gradul total de realizare
indicatori financiar 240,91%
RA. - REGISTRUL AUTO ROMAN — Raportul administratorilor pantru anul 2094
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Indicatori nefinanciari orientati catre servicii Rezultate | Gradulde | Pondere Pondere
17 ;
publice - 25% Pandere totala U Obiective anuale anuale realizare 25% realizata
Indicator
Valoare
Categorie cheie da Formula mi::;ma 2024 2024
performanta
W Numar de =
P Grai?ul de recian_ﬁrll,
. solutionare petitil
Refinanciar] a solicitarilor solutionate /
ﬂﬂ!ﬂ'; tilr_. ;atre cuprinse in Numar de % 100% 100% 100 10:0% 10% 10%
N. reclamatiile reclamatii,
publice e ; ; .
primite petitii primite
100
Masurareg
. ; |
™ o | suictid | ttinmr
itori | ; a=
rEfETItDﬂ a privire |3 5 */ total numar % >=7T8% T 8% 100 128,20% 5% 5%
clienti ;
serviciile de evaluari
RAR
Numarul de
instruiri in Numarul total
Indicatori materie de de instruiri in
nefinanciari siguranta materie de . ' 30%
referitori la care s-au | siguranta care s- REHR s 4 ¥ % 10%
angajati efectuate pe au realizat pe
parcursul parcursul anului
anuluj
Pondere 25%
Gradul total de realizare
indicatori orientati catre servicii
publice 109,40%
—_
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3. Indicatori operationali
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Indicatori nefinanciari operationali - 25% UM | Obiective anuale TRezuItate Gradul de Pondere Pondere
Pondere totala anuale realizare 25%; realizata
Indicator
Categorip cheie de Formula ::::::: 2024 2024
performanta
(Salariul mediu
lunar al
Difersnts g angajatilor de
TR sex masculin -
intra salariul mediu
Egalitatea de e lunar al
d : S 4] 8] -0,
Een ::f:f r::n?: angajatilor de &6 RO07% 2% 4
25 siceidesey | >€%feminin) /
Fissetin Salariul mediy
lunar al
angajatilor de
sex masculin
Mumar de
Monitorizarea Monitorizar m'j';ﬂ:g:'::te
auditului ea auditului bt S >=00% >=90% 100 111,11% 10% 10%
intern intern -
100
Masuri
Gradul de Gradul de |mpi;n;::rtjate /
indeplinire a mde;:hn.lre a recomandate in
masurilor masurilor urma mislunilor
elaborate in | elaborate in d et % =601 ==60% 70,83 118,05 10% 10%
v ickdral Sl 2 audit intern
-nisiuniler de | misiunilor de a t erm?“ ae
udit intern audit intern nealicare jn:&nul
. dereferinta *
100
Pondere 259
Gradul total de realizare
indicatori operationali 112,05%
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4. Indicatori de guvernanta

Indicatori nefinanciari legati de uvernanta Rezultate | Gradul de Pondere Pondere
corporativa - 25% Pundereﬁotal‘a ol Oblective anuale anuale realizare 25% realizata
| Indicator Valoare
Categorie cheie de Formula Nl 2024 2024
performanta
Cresterea
integritatii
institutional
e prin Masura
includerea si anticaruptie
mentinerea realizata /
masurilor de Masura % 60 100% 28 100% % %
prevenire a anticoruptie
Indicatori coruptiei ca anuala * 100
__nefinanciari element a
legati de planului de
Buvernamta | administrare
corporativa Stabilirea
politicii Nr, De riscuri
priving identificate si a
riscurile masurilor de win
asociate control a % | min, 85% g5 %' 100 117,65 5% 5%
activitati acestora /
regiei si Registrul
monitorizare | riscurilor * 100
a acestora
Rata membrilor independenti in
Rata consiliul de administratie =
membrilor Numarul total de membri
independenti neexecutivi siindependenti in Y 5= »=50% 70 140% 55 5a5
in consiliul de consiliul de administratie i
administratie Numarul total de membri in
consiliul de administratie
.Ia::;:j; - Suma N!J=Jilnr de TTF?F:ZMF la
reuniunile comitetului de
c:renl:lillti::f.::zl conducere / Nr total de membri B 100 100% 5 100% 10% 10%
al consiliului de conducere t* Nt
de conducere 1
Pondera 25%
E Total Pondere 100%
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Gradul total de realizare al indicatorilor cheie de performanta ai Consiliuluj
de Administratie pentru anul 2024 este de 144,19%.

Analiza indicatorilor financiari $i a indicatorilor nefinanciari pentru anul 2024 relevs
0 performantd generald foarte bund, cu indicatori ce depasesc obiectivele minime

stabilite, iar gradul de realizare este semnificativ mai mare decat 100% in majoritatea
cazurilor.

Cele mai bune performante se observi la "Rata de crestere a cifrei de afaceri”
(584%). Aceasta Crestere este bazaté atat pe cresteri de volume de activitati, precum si
pe prestatii nou introduse in portofoliul activitatilor RAR in anul 2024,

In ceea ce priveste indicatoru| "Realizarea planuluj de investitii' cu un grad de
realizare de 290.80%. in anul 2024, in domeniul investitiilor s-au continuat preocuparile
privind asigurarea si dezvoltarea bazei tehnico — materiale necesara extinderii
capacitafilor de efectuare de incercari si verificari tehnice si realizari unej calitati
superioare a serviciilor efectuate, Ia nivelul reglementérilor din domeniy.

Indicatorul "Lichiditatea imediats® CU Un grad de realizare de 152% indica

Capacitatea regiei de a-si onora obligatiile (datoriile) pe termen scurt pe baza
disponibilitatilor bénesti.

Indicatorul "Rata de rotatie a activelor" — care inregistreazi un grad de realizare
de 138,70% indica o gestiune eficients a activelor, o performanta Operationala foarte
buna, semnaland o capacitate crescuta de a genera venituri din activele disponibile.

Referitor la indicatorul privind "Rata de plats a varsdmantului®, cu un grad de
realizare In procent de 180%, repartitia profitului net alRAR.-R.A. pe anul 2024 se face
in cotd de 90% pentru Bugetul de Stat sub forma de varsamant si este n conformitate
cu O.G. nr. 64/2001, privind repartizarea profitului |a societdfile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale Cu capital integral sau majoritar de stat, precum si Ia
regiile autonome, cu modificari si completari ulterioare.

—————— e e
e N
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INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA Aj DIRECTORULUI GENERAL

L Indicatori financia

r

Indlmtnriﬁni::::i:ihﬁarndem totala . ut;ll:r;:::iveanualn Rezultate Gradulde | Pondere Bemdech
Fao la 2024 I
Categorie de parformanta " minima 2024 redllarg % Faalizaty
Rata Chaltuieli de
itica d.
o o capital / Total min. 633/min. 6,33 54 18850% | ax 3%
investitii
capital Active
) Catorll totale / [
I e n3 .0, a, i
Finantarea Leviery Acthietotats max. 0,83 max. 0,89 17 523,52% 3% 3%
Cifra de afaceri
neta / {(Creante
Ia inceputul
Rata ¢ rotatle | perioade (1o} + >=17.58 | >=17.5¢ | 1530 86,46% 4% 3,45%
a creantelor Creante |a
Operatiuni sfarsitul
perioadel (T1)) /
)
Reducerea
creantelor miliel | max. 55 | max, 55 41 134,14% 5% 5%
restante
Prafit din
i Marga profitului exploatare f mir. min,
I 3 : L
Sentabilkores din exploatare | Cifra de afaceari 10.50% | 10.50% 3 i8R L >
neta
Varsamant
Politicade de | Rata de plata o platit aferent an ;
in, 0, o g
dividende varsamantulul | X/ Profit net an TS w05 0 180% % %
A
[ Pondere | 24.45%
2. Indicatari orientati catre servici; publice
Indicatori nefinanciari erientati catre servicii’ e Rezultate
e
publice - 25% Pondere totala Obisctive anua anusle | Gradulde |Pondere| Pondere.
i Indicator chele Valoare réalizare 5% realizata
Catego 2024 a ;
e de performanta i minima ) 3he
Nr. Dosare
pentru care
documentele de
Respectarea | autorizare sunt
ermenului de emise in
emitere a maximum 10 ==850 | >=g5u o7% 114% 108 10%
i
v e el
i Hclas . du’s:rululf r
orientati catre B <l
sarvt publios aprobate * 100
Crdiares Nr, Actiuni de
CTT desfasurate
anudlacu 1%a |- an curent /
]
numaruluide | M3 curent/ >20.5% | a=19 1,02 102% 15% 15%
fr. de actiuni
CURRLLTY desfasurata i
dosfasurate * Sawin
an -1
Pondere | 253
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3. Indicatori oparationali

Indicatorl nefinanciari operationali - 255 Pondere

totala

Categorie

Indicator chaie
de performanta

Gradul de

Formula

Mumar de

Valoare
minima

Obiective anuale

Rezultate

anuale

2024

2024

Gradul

de

realizare

Pondere

Pondere

5% realizata

L

Indicatori
nefinandari
operationali

agenth
BConomic

realizare a
controalelor
efectuate la

Numarui de

agenti
economici
controlati /
Mumar tatal de
agenti autorizati
- lm
Mumar total

>=15%

==158

271,73

188,87%

10%

prestatii
efectiate

vehiculelor

de ore de

MNumarul mediy

cazurl inchise cu
rezalutie
Mumarul total
cazuri deschisa
=100
Total numar ore

=90

>=00%

100

111,11%

10%

10%

farmare pe
anE At

de farmare /
Total numar
anga@ti
Mumarul de

ore

min. 18

min, 18

884

2,5%

132%

Frecventa
vatamarilor
Brave

accidente grave
* 1,000,000 /
Mumarul tatal
de ore lucrate
de catre toti

_ angajatii |

2,5%

2.3%

4. Indicatori de Buvernanta
Indicatori nefinanciari legati de puvernanta

Pondere

73,72% |

corporativa - 25% Pondere totala
‘r%;-_——_____
niia Indicator chele

de performanta

Gradul de implémentare a

Farmula

Obiective anuale

Valoara
minima

2014

Rezultate
anuale

Gradul de
realizare

Ponderg
Z5%

Pondere
realizata

Indicatari
nefinanciari
legati de
BEuvernanta
corporativa

FrRaE
Stabilirea
paliticiiar de

slstemulul de contral Intern

lal

100%

10

1003

5%

Eestionare a
riscurilor

Da/MNu

oA

100%

Evaluares si raportarea
dmmestriala a performants)
procesului de management al
regiel {nr. rapoarte}

Respectarea termenalor g

100

10%

10%

100

556

5%

obligatiilor de publicare a
rapoartelor si documentelor
prevazute de QUG nr, 109/2011
Privind guvernanta corporativa a

Intreprinderiior publice; cu
modificarite si completarilar
ulterioare

]

100%

1008 100

1009

5%

5%

Ponders

25,00%

Total Pondere ! 8817 ]
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Gradul total de realizare a indicatorilor cheie de performanti ai Directorului
General pentru anul 2024 a fost de 137,77%.

Analiza indicatorilor financiari $i a indicatorilor nefinanciari pentru anul 2024 relevs
0 performanta generald foarte buna, cu majoritatea indicatorilor ce depasesc obiectivele
minime stabilite, jar gradul de realizare este semnificativ mai mare decat 100% in
majoritatea cazurilor.

Cele mai bune performante se observi |a indicatorul "Levierul" (523,5%) prin
cresterea de venituri si posibilitatea regiei de a-si achita in termenul scadent toate

datoriile catre furnizori si bugetul statului. Astfel, Tn anul 2024, régia nu a inregistrat datorii
restante.

In ceea ce priveste indicatorul "Rata de rotatie a creantelor” acesta inregistreazs
un grad de realizare de 86,46% deoarece, in anul 2024, creantele au crescut, astfel, regia
are de recuperat varsamant din profitul net in suma de 16.288.268 Iej si profit de Ia

bugetul statului in suma de 2.949.026 lei.

Referitor la indicatorul "Marja profitului din exploatare” in procent de 318,38%,
acesta reflecta cresterea de venituri Ia nivelyl regiei in anul 2024. Aceasts crestere este
bazata atét pe cresteri de volume de activitati, precum $i pe prestatii nou introduse in
portofoliul activitatilor R.A.R-R A in anul 2024.

Un indicator care a inregistrat o valoare mai mica decat obiectivul stabilit este
"Numarul mediu de ore de formare per angajat” (49%), avand n vedere ca la nivelul regiei
nu a existat o evidentd a numdrului de ore de formare profesionala per angajat ci doar o
evidenta a numdrului total de cursuri de formare profesionala.

Referitor |a indicatorul privind "Rata de plata a varsamantului’, cu un grad de
realizare in procent de 180%, repartifia profitului net a| ra.r-ra. se face in cots de 90%

Indicatorii de guvernanta "Evaluarea si raportarea semestriala a performantelor
pProcesului de management al regiei’ precum si "Respectarea termenelor si obligatiilor de
publicare a rapoartelor si documentelor prevazute de QUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa gz intreprinderilor publice, ¢y modificarile si completirile
ulterioare”, au fost realizafi in procent de 100% prin indeplinirea obligatiilor de transmitere
la timp a rapoartelor de activitate cétre autoritatea publica tutelard precum si prin
respectarea termenelor si indeplinirea tuturor obligatiilor de publicare a documentelor
prevazute de legislatie, Pe site-ul regiei.

_-_'_‘—-_-_‘ _‘_:—-_ —
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INDICATORII CHEIE DE P

L. Indicatori financiari

ERFORMANTA Al DIRECTORULU ECONOMIC

Indicatori financiari - 30% Pondere totals

Obiective anuale Rezuliate Cradul
Indicator UM | valo ':e Pondere Pondere
Categorie cheie de Formula 1087 | 2024 2024 i 30% | realizata
- pecformanti TR NERNEALE
Rata Cheltuieli de F
':"’tm*:;':‘ cheltuielilor | capital / Total | % | min. 633 s 9.4 148,50% | 304 3%
de capital active ’
Rata Active curente
lichiditatii (circula.nte} / ==[ 72 =132 1,56 130,00% 484 4404
Finan{area curente Datorii curente
C;:::i?igw lei pozitly - | pozitiv pozitiv 100% 444 49
Cifra de afageri
netd / ((Creange
] la ineeputul _
i R:‘;::ﬂ?ﬂ:“ perioadei (T0) + >1758 | 7" | 1520 | ss4em 4% 3.45%
Creante la
Operatiuni finalul perioadei
(T1))/2)
Reducerea
creantelor i max,
comerciale T = 134,14% | 3% 3%
resiante
Reducerea
cheltuielilor Cheltuieli totale | leif —_— i
total la 1000 { Wenituri totale 106 3 . 660,33 134,93% 4% 4%
lei venituri * 1000 o | 39099 | 890.99
Rentabilitate totale
H
. Profit din
Marja y :
i exploatare / min. min,
":ﬁ'l’;'“‘ i | e deaticun |9 1050% | 10.50% | 343 | 31838% | 3% 3%
P netd
Vilrsdmdnt plitit "
Rata de plati a . min,
=1 . . | aferentan X/ min, (.5 0.9 180% 3% 3%
varsimantului Profit net an X 0.5
Politica de :
dividende R"T'E"ﬁ“f& 100% e | 100%
Productivitat RTYESNE! e Gl L
4 mu::r-.if ® productivitatii 0 BvVC Ef::c 103,54 103, 5404 204 20
muncii din BVC anual i
anual, aprobat L
| Pondere 29.45%
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2. Indicatori orientati ciitre servicii

’jl.l blice

Indicatori nefinanciari orientati citre servicii X _ Rezultate
publice - 20% Pondere totalii Obiective anuale anuale Gradul
Indicator um de P;’ﬁ:zm = [;id”;
' reaizat.
Categorie cheie de Formula “:::”: 2024 | 2024 | realizare
performanti o
Scor din
evaluliri de 4% si
3" pentru refatia
Gradul de clientilor cu
satisfactie al angajatii
clientilor in Directiei
relatie cy Generald min. min, :
Tdietont angajalii | Economicd/Nr. | 7 | >a7g4 | sa7ge, | 190 [ 12820% | 1004 o
nefinanciari Directiei Total de
orientati Generald evaluiir pentru
ciitre servicii Ecenomica Directia
publice Gﬂ“ﬂ?]ﬁ
Economica *
100
tml::t;::m S
digitala | IR Ggal | 0 | g ens | s | asvesse | 1o 10%
facturilor cétre . N
A emise * 100
clienyi J_
|_ Pondere 209
3. Indicatori operationali
Indicatori ne!':ram:un operationali - 25% Obicctive anuale Rezultate _I
ondere totald anuale Gradul .
Tifcator UM _ de Fuuc:era Ponjderﬁ
Categorie cheie de Formula ¥aan | 2024 2024 | realizare | 2% | realizats
performanti i
' Numiiryl Total numiir ore
dr:';l:r':;:ﬁ:::[ o i g | TR PN 8,84 49% 5% 2,50%
angajat angajagi
Respectaren Numdrul de
termenelor de | pliti efectuate 12 i G
: platd citre | timp/Numarul | 9% ' : 100 10526% | 10% 10%
Indicatori bugetul de obligatii $% | 95%
““ﬁ““?c’“? statuluj fiscale * 100
Apexhputial Transmiterea bugetului de
venituri si cheltuieli pentry anul in
curs citre ATP, in termen de 45 % 100%% 100% 100 100%; 5% 3%
zile de la intrarea in vigoare a
legii bugetului
Frecventa viitimarilor grave
inregistrate Ia Directia Economica ¢ y g 100% % 3%
Uundare 22,5%
==
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4. Indicatori de guvernanti

Endicatori nefinanciari legati de guvernanta Obiéctive anuaie Rezultate
corporativii - 25% Pondere totala e .anunIL Gr::u[ g PR e
Indicator 25% realizati
Categorie cheie de Formula :::ﬁ::; 2024 2024 realizare
performantsi
Gradul de implementare a
sistemului de control intern % 100% 100% 100 100% 3% 5%
managerial e
Stabilirea
ﬁ::ﬁ:::j Dt DA DA DA 100% 10% 10%
riscurilor
Indicatori Evaluarea si raportarea
nefinanciari serncstrifuﬁ a performantei o5 100% 100% 100% 100% g %
legati de procesului de management al
guvernants regiei (nr. rapoarte)
] corporativi Respectarea termenelor si
obligatiilor de publicare a
rapoartelor si documentelor
SR Qe OB 090N | o0 | o 100% | 100 100% | 5% 5%
privind guvernanta corporativi a :
intreprinderilor publice, cu
maodificirile si completiirilor
ulterioare
Pondere 25,0%
I Total Pondere | 97,00% _r

0 performanta generala foarte buna,
minime stabilite, iar gradul de

Gradul total de realizare al indicatorilor cheie de performant ai Directorului
Economic pe anul 2024 este de 136,21%.

Analiza indicatorilor financiari si a indicatorilor nefinanciari

Cu majoritatea indicatorilor

majoritatea cazurilor.

exploatare” in procent de

Cele mai bune performante se observi |a indicatorul

mentinut sub nivelul veniturilor totale inregistrate,
In ceea ce priveste indicatorul "Rata de rotatie a creantelor” acests inregistreazs

un grad de realizare de 86 .46% deoarece, in anul 2024,
are de recuperat varsamant

din profitul net in sums

bugetul statului in sum de 2.949.026 lei,

"Numarul mediu de ore

———

Un indicator care g inregistrat o valoare mai mica decat

pe cresteri de volume d
Precum si pe prestatii nou introduse n portofoliul activitatilor RAR
crestere de venituri influenteaza si indicatorul "Reducerea
venituri totale" cu un

creantele au crescuy
de 16.288.268 lei
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pentru anul 2024 relevs
Ce depasesc obiectivele
realizare este semnificativ mai mare decat 100% in

"Marja profitului din
318,38%, Intrucat acesta reflects cresterea de venituri la nivelul
regiei in anul 2024. Aceasti crestere este bazat3 atat e activitati,
in anul 2024. Aceasts
cheltuielilor totale la 1000 lei

grad de realizare de 134,93% unde cheltuielile efectuate s-au
t, astfel, regia
si profit de Ia

obiectivul stabilit este
de formare per angajat” (49%), avand in vedere c3 la nivelul regiei
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nu a existat o evidentd a numarului de ore de formare profesional per angajat ci doar o
evidenta a numarului total de cursuri de formare profesionala,

Referitor la indicatorul privind "Rata de platad a varsamantului”, cu un grad de
realizare in procent de 180%, repartifia profitului net al RAR.-RA. se face Tn cotd de

64/2001, privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si

societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificari si completsri ulterioare.

Indicatorii de guvernanta "Evaluarea si raportarea semestriala a performantelor
procesului de management al regie;” precum si "Respectarea termenelor si obligatiilor de
publicare a rapoartelor $i documentelor previzute de QUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cy modificarile si completarile ulterioare”, au fost
realizati Tn procent de 100% prin Tndeplinirea obligatilor de transmitere |3 timp a
rapoartelor de activitate citre autoritatea public tutelars Precum si prin respectarea

termenelor si indeplinirea tuturor obligatiilor de publicare a documentelor previzute de
legislatie, pe site-ul regiei.

Capitolul VI

EVENIMENTE ULTERIOARE

La sfarsitul anului 2024 a avut loc un incident neprevézut prin declansarea
accidentala a sistemului de stingere a incendiilor, la sediul RAR Grivita Tn spatiul tehnic
Data Center. Particulele declansate au compromis functionarea intregului sistem Data
Center. Acest incident determina luarea de masuri suplimentare de catre management
in perioada imediat urmatoare, in sensul:

s Inchiriere de echipamente necesare pentru inlocuirea celor compromise
¢ Angajarea unui auditor independent pentru evaluarea instalatiilor existente
* Dezvoltarea unui plan de raspuns la astfel de incidente

In data de 31.01.2025 Guvernul a emis OG nr.5/2025 care modifics prevederile
OG nr. 26/2011 privind infiintarea ISCTR.

Modificérile din OG nr. 5/2025 aduc clarificari privind baza de calcul la care se
aplica procentul de 5% pentru determinrea coreci3 a taxei catre ISCTR, ceea ce va crea
0 premisa pozitiva in relatiile dintre cele dous institutii.
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CONCLUZII

In anul 2024 R.A. — Registrul Auto Roman si a desfasurat activitatea in conditii de
autonomie financiara si profitabilitate $i a realizat indicatorii prevazuti prin bugetul de
venituri si cheltuieli, iar situatiile financiare intocmite la data de 31.12.2024, pentru
exercifiul financiar 2024 ofers o imagine fideld a pozitiei financiare, performantei si a

celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata pentru indeplinirea obiectulu; de
activitate.

PRESEDINTE CONSILIUL

Costel-Dorin

- - ——
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