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SECTIUNEA 1
COMPONENTA DE ADMINISTRARE

Cadrul institutional

R.A. - REGISTRUL AUTO ROMAN se incadreaza in prevederile Ordonantei de
Urgenta nr.109/30.11.2012 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice fiind
regie autonoma aflata sub autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.

Planul de administrare al R.A. — REGISTRUL AUTO ROMAN a fost elaborat in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr.109/30.11.2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata si modificata prin Legea nr.111/2016, cu
aprobarile si modificarile ulterioare si reprezinta instrumentul de lucru al administratorilor
numiti de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, pentru a determina drumul de parcurs
al regiei pe perioada mandatului acestora si intocmit in conformitate cu Scrisoarea de
Asteptari anexa la OMTI nr.1465/30.08.2022.

Consiliul de Administratie a fost numit prin Ordinele M.T.l. nr.2469, nr.2470,
nr.2471, nr.2472 si nr.2473 din data de 09.08.2024, contractele de mandat incheiate intre
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii in calitate de mandat si membrii Consiliului de
Administratie Tn calitate de mandatari au fost incheiate pe o pericada de 4 ani.

Prezentul Plan de administrare reprezinta viziunea si propunerea Consiliului de
Administratie si a conducerii executive a regiei privind modul de atingere al obiectivelor
stabilite pentru perioada 2024-2028, drept urmare elementele previzionate in cadrul

acestui plan au un caracter estimativ si pot fi influentate de potentialele evolutii si
modificari aparute ulterior.

Regia Autonoma — Registrul Auto Roman precizeaza ca Planul de administrare in
integralitatea lui este un document dinamic si ca, independent de factorii intrinseci ai
regiei, pot aparea actualizari/modificari generate de implementare sau de schimbari
semnificative ale mediului in care functoneaza regiasi, prin urmare, Tsi rezerva dreptul de
a aduce modificari ulterioare obiectivelor stabilite prin prezentul plan.
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CAPITOLUL 1 — PLAN DE ADMINISTRARE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PENTRU PERIOADA 2024-2028

Prezentul Plan de administrare are ca scop definirea strategiei de administrare a
Regiei Autonome — Registrul Auto Roman pentru atingerea obiectivelor stabilite prin
contractele de mandat incheiate de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii cu
membrii Consiliului de Administratie.

1.1.Date de identificare ale regiei:

Denumire: Regia Autonoma — Registrul Auto Roman

Conducere: Consiliul de Administratie si Directorul General

Adresa: Calea Grivitei nr.391A, sector 1, Cod Postal 010719, Bucuresti
Cod unic de inregistrare: RO 1590236

Numar inregistrare la Registrul Comertului: J40/5191/04 martie 1992
Telefon: 021/2027000; Fax: 021/3181754;

E-mail: rarom@rarom.ro; Site web: http://www.rarom.ro

1.2. Date generale

Registrul Auto Roman RA - RAR este o regie autonoma de interes national ce
functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara in conformitate cu
prevederile HG nr. 768/1991 privind infiintarea i functionarea Regiei Autonome ,Registrul
Auto Roman” republicata, cu modificarile si aprobarile ulterioare.

RAR funciioneaza sub autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii,
fiind organismul tehnic de specialitate al acestuia pentru activitatile de registru
auto, precum si in domeniul sigurantei circulatiei rutiere si protectiei mediului
inconjurator cu privire la vehiculele rutiere.

RAR este notificat la Comisia Europeana ca autoritate nationala de omologare,
precum $i serviciu tehnic pentru omologarea vehiculelor rutiere i a componentelor pentru
acestea.

In aceasts calitate, RAR participa la procesul de elaborare a legislatiei comunitare
in domeniu Tn cadrul comitetelor tehnice si grupurilor de lucru ale Comisiei Europene si
Consiliului Uniunii Europene referitoare la omologarea si inspectia tehnica a vehiculelor
rutiere si a componentelor pentru acestea.

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii prin RAR si respectiv, RAR sunt notificate la
Comisia Economica pentru Europa a ONU (CEE-ONU), ca departament administrativ i,

respectiv, serviciu tehnic pentru omologarea vehiculelor rutiere si a componentelor pentru
acestea.
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In aceast3 calitate, RAR participa la procesul de elaborare a legislatiei comunitare
in domeniu Tn cadrul grupurilor de lucru ale CEE-ONU (sub egida Acordurilor de la
Geneva din 1958 si 1998 privind omologarea a vehiculelor rutiere si componentelor
acestora, Acordului de la Viena din 1997 privind inspectia tehnica periodica internationala
si Acordului privind transportul marfurilor periculoase — ADR).

Pentru indeplinirea obiectului sdu de activitate, RAR are in structura sa de
organizare, pe teritoriul Romaniei, 41 de reprezentante judetene (conform art. 7 din H.G.
nr. 768/1991, republicatd), sediul central din municipiul Bucuresti, reprezentanta RAR
Grivita, reprezentanta RAR Voluntari si Centrul Tehnic Merisani.

Obiectul principal de activitate al regiei este cod CAEN 7120 — activitati de testari
si analiza tehnica a vehiculelor rutiere.

Conform H.G. nr.768/1991 principalele atributii ale regiei sunt urmatoarele:

- omologarea de tip si individuala pentru circulatia pe drumurile publice a tuturor
tipurilor de vehicule rutiere, fabricate in tara sau importate, pe baza incercarilor in
laboratoarele proprii:

- incadrarea vehiculelor rutiere in categoriile de folosinta prevazute de lege;

- organizarea si finerea evidentei tuturor tipurilor de vehicule rutiere in circulatia si
acordarea numarului de registru;

- efectuarea inspectiilor tehnice pe un anumit esantion de vehicule rutiere in
vederea verificarii unor noi tehnologii $i aparate pentru inspectia tehnica;- certificarea
sistemelor calitafii, produselor si serviciilor pentru vehiculele rutiere si componentele
acestora, precum si a personalului;- acreditarea laboratoarelor de incercari din domeniul
auto;

- elaborarea tehnologiei si prescripfiilor tehnice privind verificarile tehnice si
inspectiile periodice;

- efectuarea de incercari in vederea omologarii echipamentelor si pieselor care
afecteaza siguranta circulatiei rutiere sau protectia mediului inconjurator;- efectuarea de
incercari, la cererea Ministerului Transporturilor, Ministerului de Interne si a Institutului
Roman de Standardizare si Oficiului pentru Protectia Consumatorilor, cu vehicule rutiere
prelevate din fabricatia de serie, in scopul verificarii stabilitatii procesului de fabricatie;

- efectuarea de cercetari si proiectari legate de siguranta circulatiei rutiere si
poluarea mediului inconjurator de catre vehiculele rutiere;

- elaborarea si propunerea de standarde referitoare la vehiculele rutiere si
echipamentele lor;

- analizarea aplicarii regulamentelor-anexa la Acordul privind adoptarea de conditii
uniforme de omologare si recunoastere reciproca a omologarii echipamentelor si pieselor
vehiculelor cu motor, adoptat la Geneva in anul 1958, si a amendamentelor la aceste
regulamente;- efectuarea de expertize tehnice pentru unele accidente de circulatie, in
scopul gasirii unor solutii pentru prevenirea acestora;

- stabilirea consumurilor de combustibil in conditii de exploatare a autovehiculelor;

- omologarea vehiculelor care functioneaza cu motoare cu combustibil
neconventionali;

- stabilirea gradului de confort pentru autovehiculele de transport pasageri;

- proiectarea de utilaje, aparate si dispozitive pentru verificarile tehnice si inspectiile
periodice;
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- consulting in probleme privind achizitionarea de vehicule rutiere, stabilirea
performantelor unor vehicule rutiere de serie mica sau individuale, achizitionarea de

utilaje si aparate de garaj, stabilirea tehnologiilor functionale pentru statiile de inspectie
tehnica;

- participarea, in cadrul Comisiei Economice pentru Europa a O.N.U. sau in cadrul
altor organisme similare, la elaborarea de regulamente de securitate rutiera si poluare.

1.3. Cadrul legal
Principalele acte normative care reglementeaza organizarea si functionarea R.A. —
Registrul Auto Roman sunt:

e H.G.nr. 768/1991 privind infiintarea si functionarea RAR - R.A, cu modificrile si
completarile ulterioare:

« O.G. nr. 19/1997 privind transporturile, cu modificirile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii
autonome si societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare:

e O.G. nr. 78/2000 privind omologarea, eliberarea cartii de identitate a vehiculului si
certificarea autenticitatii vehiculelor rutiere in vederea introducerii pe piata, cu
modificarile si completérile ulterioare;

« 0.G. nr. 81/2000 privind inspectia tehnica periodica a vehiculelor inmatriculate sau
inregistrate Tn Romania:

« O.U.G. nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice, cu modificirile Si
completarile ulterioare;

« Legea anuald a bugetului de stat:

« Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitétile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct sau indirect o participatie majoritara,
aprobata prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Ordin nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice;

« Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) adoptate de Uniunea
European3;

* Legea nr. 82/1991 a contabilitatii republicata si actualizata;

» Ordinul nr. 666/2015 privind aplicarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiarda de citre unele entitati cu
capital de stat;

 Ordinul nr. 2844/12.12.2016 pentru aprobarea Reglementirilor contabile conforme
cu Standardele Internationale de Raportare Financiara ("Ordin 2844").
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R.A. —Registrul Auto Roman este intreprindere publica in sensul prevederilorart.2,
pct.2, lit.a) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinerilor pulice, cu
aprobarile si modificérile ulterioare.

In conformitate cu art.21,lit.c, Sectiunea 1 din Cap.ll al Anexei 1c la H.G.
nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, R.A. —
Registrul Auto Romén se incadreaza in categoria de monopol reglementat.

1.4.Contextul international si factorii care pot influenta semnificativ
activitatea regiei

CONTEXTUL INTERNATIONAL

Contextul european este definit de cadrul legislativ al Uniunii Europene privind
omologarea si supravegherea pietei vehiculelor, precum si a sistemelor si componentelor

si unitatilor tehnice separate destinate acestor vehicule si de cel privind inspectia tehnic3
periodica a vehiculelor.

Contextul international este definit de cadrul legislativ al Comisiei Economice pentru
Europa a Organizatiei Natiunilor Unite (CEE-ONU) privind omologarea vehiculelor rutiere

si componentelor acestora, inspectia tehnicd periodica internationals si transportul
marfurilor periculoase.

Evolutia permanenta a legislatiei UE si CEE-ONU in domeniu determina
adaptarea continua a legislatiei aplicabile RAR si a procedurilor de lucru interne.

FACTORI EXTERNI CARE POT INFLUENTA SEMNIFICATIV
ACTIVITATEA RAR

» Politica UE din domeniul de activitate al RAR
e Politica nationala din domeniul de activitate al RAR

e Politica Ministerului Transporturilor si Infrastructurii din domeniul de activitate al
RAR

e Evolutia structurii parcului rutier existent si nou inmatriculat

FACTORI INTERNI CARE POT INFLUENTA SEMNIFICATIV
ACTIVITATEA RAR

Capacitatea de adaptare la schimbarile legislative nationale sau UE
Capacitatea de dezvoltare/extindere a activitatii

Cooperarea intre entitatile organizatorice

Pregatirea profesionald a personalului si media de varsta a angaijatilor
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1.5.Misiunea

Misiunea Registrului Auto Roman — R.A. este de a asigura siguranta rutiera, in
principal prin omologarea vehiculelor rutiere, omologari si certificari de produse auto,
inspectii tehnice periodice si alte verificari ale vehiculelor rutiere, autorizari ale operatorilor
economici, cu mentinerea la standarde inalte ale calitatii serviciilor, precum side a creste
valoarea creata pentru clienti, angajati, societate si mediu.

Ca jucator important in transportul rutier RAR participa activ la trecerea catre
economia sustenabild, inclusiv prin activitatile legate de mediu si imbunatatirea sigurantei
rutiere, politici de personal si actiuni sociale.

Capitolul 2 - DIRECTII STRATEGICE DE ADMINISTRARE PE TERMEN LUNG

RESPONSABILITATE

Indeplinirea in conditii optime a raspunderilor ce revin RAR cu privire la
imbunatétirea sigurantei rutiere si a protectiei mediului.

ACCESIBILITATE

Asigurarea unor servicii competente, prompte si accesibile pentru clientii
RAR.

REPREZENTATIVITATE

Indeplinirea in conditii optime a obligatiilor de reprezentare in domeniul de
activitate al RAR a pozitiei MTI pe plan national, comunitar sau international.

ACTIUNI PRINCIPALE

Dezvoltarea capacitatii institutionale de transpunere si aplicare a legislatiei
comunitare din domeniul de activitate al RAR

Dezvoltarea capacitdtii institutionale de aplicare a legislatiei nationale din
domeniul de activitate al RAR

Dezvoltarea capacitatii institutionale de reprezentare la adoptarea legislatiei
comunitare si nafionale din domeniul de activitate al RAR

Dezvoltarea activitatii de supraveghere pe piatd a produselor si serviciilor
Eficientizarea activitatii

Cresterea competentei si imbunatatirea comportamentului personalului
RAR in relatia cu clientii, reducerea birocratiei si a timpilor de asteptare

Imbunatatirea calificarii profesionale si a conditiilor de lucru ale personalului
RAR.
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CAPITOLUL 3 - STRATEGII DE ADMINISTRARE PENTRU ATINGEREA
OBIECTIVELOR
(in functie de activitati)

Autorizarea statiilor de inspectie tehnica periodica, a atelierelor de reparatii, de
reglare, de modificari constructive, de reconstructie a vehiculelor rutiere, precum
si de dezmembrare a vehiculelor scoase din uz, a atelierelor de montaj si reparatii

instalatii GPL si a atelierelor de montaj, reparare si verificare tahografe si
limitatoare de viteza
Certificarea sistemelor de management al calitatii

OBIECTIVE PRINCIPALE

1. Cresterea sigurantei transporturilor rutiere

2. Reducerea timpilor de emitere a autorizatiilor prin rezolvarea cu rapiditate a problemelor
identificate la evaluare

3. Modificarea modului de evaluare si autorizare a operatorilor economici care desfasoara
activitati de reparatii si intretinere vehicule rutiere

ACTIUNI PRINCIPALE

= elaborarea de propuneri pentru actualizarea periodicé a reglementarilor si normelor
tehnice cu privire la autorizarea operatorilor economici in functie de evolutie
legislatiei Uniunii Europene si internationale precum si a necesitatilor pietei

= reducerea timpilor de emitere a autorizatiilor prin efectuarea auditurilor programate
in cadrul unui departament si cu auditori din alte departamente;

= imbunatatirea comunicarii cu operatorii economici prin continuarea procesului de
digitalizare

" Imbunatatirea competentei personalului si a calitatii activitatilor prestate.

Supravegherea starii tehnice a parcului national de vehicule
Monitorizarea statiilor de inspectie tehnica periodica

OBIECTIVE PRINCIPALE

1. Imbunététirea stdrii tehnice a parcului nafional de vehicule si cresterea calitatii
inspectiilor tehnice periodice prin modificarea si completarea RNTR 1 si armonizarea cu
noua legislatie comunitara in domeniu si prin modernizarea procedurilor de Supraveghere
a activitatii statiilor autorizate de ITP

2. fmbuna“téﬁrea starii tehnice a vehiculelor aflate in circulatie pe drumurile publice din
Roménia prin intensificarea controalelor tehnice desfasurate in trafic
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ACTIUNI PRINCIPALE

modificarea si completarea RNTR 1 §| RNTR 11 pentru armonizarea cu noua
legislatie comunitar in domeniu si pentru modernizarea procedurilor de
supraveghere a activitatii statiilor autonzate de ITP precum si a controlului tehnic
in trafic;

cresterea actiunilor de control si/sau a numarului de vehicule controlate in trafic,
inclusiv a celor inmatriculate in alte state precum si ridicarea nivelului calitaitiv aI
verificarilor realizate inclusiv prin desfisurarea de actiuni cu tematici speciale si
prin  imbunéatétirea functionalitatilor platformel informatice destinate acestei
activitati;

realizarea de cooperari si participarea la schimburi de informatii cu organisme
similare din celelalte state membre UE.

Supravegherea tehnica a atelierelor care instaleaza, inspecteaza si repara

tahografe si/sau limitatoare de viteza

Evaluarea pesonalului atestat din cadrul atelierelor care inspecteaza tahografe

OBIECTIVE PRINCIPALE

1 lmbunatat:rea sigurantei rutiere prin cresterea calitétii inspectiilor, instalarilor si
reparatiilor tahografelor si/sau limitatoarelor de viteza

2. Armonizarea !eg:slanef nationale cu regulamentele UE referitoare la tahografe

3 Imbunatanrea cooperarii in domeniul tahografelor si/sau limitatoarelor de vitezd cu
autoritatile natlona!e din alte state membre

ACTIUNI PRINCIPALE

modificarea si completarea H.G. 899/203 si RNTR-8 pentru simplificarea si
eficientizarea procedurilor de supraveghere tehnica si evaluare;

imbunatatirea si modificarea aplicatiei informatice de inregistrare a inspectiilor
si/sau a eva!uarllor personalului atestat;

cresterea numarului de inspectii, instalari si/sau reparatii reinspectate;

realizarea de cooperari si schimburi de mformatn cu organisme similare din statele
membre UE si AETR,;

Supravegherea de piata a vehiculelor, produselor si materialelor de exploatare

auto
Supravegherea de piata a serviciilor din domeniul auto

OBIECTIVE PRINCIPALE

1. Cresterea capacitétii administrative a Directiei Supraveghere de Piata
2. Dezvoltarea si consolidarea Directie Supraveghere de Piata

10
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ACTIUNI PRINCIPALE

= cresterea numarului de actiuni de control ale operatorilor economici privind
verificarea gradului de respectare a legislatiei specifice aplicabile;

= consolidarea eforturilor in vederea stabiliti modului de urmarire a campaniilor de
rechemare si gestionare a alertelor de informare si cooperare;

= identificarea operatorilor economici care promoveaza in mediul on-line activitati
prin care se pot influenta parametri functionali si de caliatate ai vehlculelor
prevazute in OG 82/2000, fara a detine Autorlzatie tehnica RAR;

= realizarea studiilor specifice pnvmd dezvoltarea pietei, analizéa de piata privind
operatorii economici.

Omologare de tip, acordarea numarului national de registru si eliberare CIV
pentru vehicule
Omologare de tip componente si sisteme
Certificarea echipamentelor, pieselor de schimb si materialelor de exploatare
pentru vehicule

OBIECTIVE PRINCIPALE

1. Dezvoltarea si implementarea unui set de procese, proceduri si instrumente informatice
ce asigurd un schimb de informatii flexibil si biunivoc in mferfa{a cu solicitantii activitatilor
specifice (omologare de tip, generare numere nationale de registru si certificare de
produse).

2. Cresterea capabilitafii in gestionarea noilor domenii reglementare impuse de
Regulamentul (UE) 2019/2144 - General Safety Regulation (GSR) 2 - de sisteme de
conducere automata (ADS), sisteme avansate de asistentd a conducéatorului (ADAS),

securitate cibernetica, actualizare de software, emisii CO2 vehicule grele (VECTO),
ISC/ISV

ACTIUNI PRINCIPALE

= elaborarea de ghiduri de indrumare pentru activitatile si procesele specifice
omologarii de tip, inregistrarii nationale de tip, certificarii de produse, chestionare
de autoevaluare a clientilor, actualizarea/dezvoltarea de aplicatii informatice pentru
schimbul de informatii cu clientii

= cresterea numarului de clienti ce pot gestiona nivele Tnalte ale gradului de
automatizare a transmisiei de date in vederea generarii numerelor nationale de
registru (NNR) si completarii CIV;

= implementarea procedurilor de certificare ce includ validarea montajului pe vehicul
a sistemelor/componentelor in vederea desfasurarii procedurilor de omologare

individuala conform datelor furnizate Tn certificatul Departamentului Certificare
Produse.
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incerciri ale vehiculelor, componentelor si sistemelor

OBIECTIVE PRINCIPALE

1. Mentinerea desemndrii ca Serviciu Tehnic de Categorie A, fapt ce dovedeste
indeplinirea cerintelor de capabilitate in conformitate cu Regulamentul (UE) 2018/858 (cu
modificarile si completérile ulterioare) si cu documentul Comisiei Economice pentru
Europa (ECE/TRANS/WP.29/1059, cu modificarile si completéarile ulterioare)

2. Imbunététirea continua a indicatorilor de performanta prin cresterea nivelului de
pregétire a personalului, pastrarea la valoarea 0 a numéarului de reclamatii si extinderea
gamei de incercari

ACTIUNI PRINCIPALE

participarea la elaborarea legislatiei privind omologarea individuala si de tip a
vehiculelor noi Tn conformitate cu RNTR 7 respectiv RNTR 2 si adaptarea la
cerintele regulamentului cadru;

actualizarea, modificarea si completarea procedurilor interne de lucru si sistemului
informatic utilizat;

dezvoltarea laboratorului de emisii poluante de la Centrul Tehnic Voluntari pentru
efectuarea incercarilor Euro 6e si pregétirea lui pentru viitoarele cerinte ale Euro 7;
participarea la grupele de lucru specifice ale Comisiei Europene, WP.29, in
conformitate cu mandatul acordat de MTI sau de RAR, in scopul sustinerii
intereselor Romaniei.

Omologarea individuala, eliberarea cartii de identitate si certificarea autenticitatii

1.

2

vehiculelor
Incadrarea autovehiculelor in normele de poluare chimica
Eliberarea certificatelor de agreare, a notelor de constatare tehnici

OBIECTIVE PRINCIPALE
Promovarea unor servicii de inalta calitate, prin asumarea responsabilitétii fatd de
clienti si fatd de mediul inconjurator

Reducerea birocratiei si a timpifor de asteptare pentru eliberarea documentelor
RAR

ACTIUNI PRINCIPALE
reducerea timpilor de asteptare pentru preluarea vehiculelor si eliberarea

documentelor RAR, inclusiv prin asigurarea unei incarcari uniforme a personalului
RAR din diferitele reprezentante teritoriale;
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= cresterea satisfactiei clientilor fata de serviciile prestate masurat3 prin diminuarea
numarului de pehtulreclamatu formulate de catre clientii RAR in legaturd cu
activitatile specifice;

Elaborare proiecte acte normative
Atestarea personalului (inspectori ITP si conducatori service)

OBIECTIVE PRINCIPALE

1.Asigurarea suportului tehnic in elaborare actelor noramive nationale, UE si CEE-ONU
specifice domeniului de activitate al Registrului Auto Roman prin rmbunatat:rea
colaboram intre entitatile implicate

2. lmbunatatfrea cahtatn si accesibilitatii activitatii de atestare/reatestare a inspectorilor
tehnici si a conducatonlor de ateliere auto

ACTIUNI PRINCIPALE

= finalizarea tuturor functionalitatilor necesare unei utilizari mai eficiente a platformei
informatice de atestarelreatestare a inspectorilor tehnici

= transferul activitétilor de elaborare a elementelor de natura tehnica din proiectele
de acte normative secifice domeniului de activitate al Registrului Auto Roman catre
entitatile implicate;

Informatica si comunicatii

OBIECTIVE PRINCIPALE

1. Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a activitatic RAR Tn cecea ce priveste

serviciile informatice si de comunicatie

2. Imbunatatlrea cond:tuior de furmzare a serviciilor on line catre beneficiarii externi ai RAR

- RA.
3. Consolidarea securitatii cibernetice
4.Implementarea guvernantei IT impreuna cu cele mai bune practici in domeniu

ACTIUNI PRINCIPALE

* imbunatatirea proceselor de gestionare a portofoliului de tehnologii si produse IT, prin

mtegrarea metodologiilor moderne de lucru din domeniu,

= modernizarea permanentd a programelor informatice, utilizate in cadrul activitatilor
curente ale entitatilor componente ale regiei, prin sciderea timpilor de acces la date,

la rezultatele prelucrarii acestora:;

= implementarea unei solutii de monitorizare si management continuu al securitatii
informatice cu capabllltatl de trasabilitate, control al accesului si de monitorizare a

infrastructurii IT.
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Cercetari si studii privind siguranta rutiera
Cercetéri si studii privind poluarea generati de vehicule

OBIECTIVE PRINCIPALE

1. Efectuarea cercetérilor si studiilor privind siguranta rutiera

2. Efectuarea de studii privind traficul rutier si determinarea gradului de insecuritate a
circulatiei rutiere; monitorizarea gradului de respectare a Indicatorilor-cheie de
performanta privind siguranta rutierd (KPI) la nivel national in conformitate cu
cerinfele europene

3. Participarea la proiecte europene si nationale privind securitatea rutiera

4. Efectuarea de evaluari si monitorizari ale calitatii aerului si zgomotului ambiental

ACTIUNI PRINCIPALE

= determinarea indicatorilor de performanta ai sigurantei rutiere
= realizarea studiilor necesare in vederea determinarii informatiilor privind parcul

auto

= participarea la programe finantate de U.E. alaturi de alte entitati ale Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii (Directia Transport Rutier, ARR etc.), Ministerul
Afacerilor Interne Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor in domenii ca siguranta
rutierd, securitatea rutiera si protectia mediului;

Investitii
intretinere infrastructura si aparatura diagnosticare

OBIECTIVE PRINCIPALE

1. Modernizarea unor reprezentante judetene si construirea altora noi in concordanta cu
bugetul alocat

2. Asigurarea mentenantei cladirilor RAR — R.A. in vederea desfasurdrii normale a
activitatii curente a acestora

3. Asigurarea realizérii investitiilor programate in Planul de Investitii Anual

ACTIUNI PRINCIPALE

= realizarea studiilor de fezabilitate pentru modernizarea reprezentantei RAR
Voluntari, pentru construirea unei noi reprezentante RAR la Hunedoara;

= construirea noii reprezentante RAR Cluj in localitatea Apahida, judetul CIUJ,

= asigurarea mentenantei (intretinere, reparatii, renovari, interventii de urgenta etc.)
a cladirilor si platformeior Registrului Auto Roman - RA.

14
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Resursele umane
OBIECTIVE PRINCIPALE

1. Asigurarea necesarului de personal pe functii si specialitati
2. Mentinerea unei bune colaborari intre management si angajati si rezolvarea diferitelor
situafii legate de performanta regiei

ACTIUNI PRINCIPALE

* menfinerea gradului de ocupare a organigramei RAR prin furnizarea suportului de
specialitate pentru directorii de directie/sefii de departamente in organizarea si
derularea eficienta a actiunilor de recrutare/selectie/angajare personal;

= responsabilizarea angajatilor;

= dezvoltarea unor formule motivationale pentru angajati.

Managementul calitatii
OBIECTIVE PRINCIPALE

1. Intérirea permanents a capacitatii institutionale a Regiei Autonome - Registrul Auto
Roman - in vederea indeplinirii in conditii optime si cu respectarea legislatiei in domeniu
a tuturor raspunderilor ce i revin cu privire la cresterea sigurantei in domeniul circulatiei
rutiere si la protectia mediului inconjurétor pe termen mediu si lung

2 Imbunatatlrea continué a eficientei si eficacitétii Sistemului de Control Intern Managerial
reglementat prin Ordinul Secretarului General al Guvernului 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitétilor publice, integrat cu cerintele sistemului
management al calitatii in conformitate cu prevederile standardului SR EN ISO 9001

ACTIUNI PRINCIPALE

= asigurarea resurselor necesare mentinerii, dezvoltarii si Tmbunatatirii continue a
sistemului de control intern managerial, integrat cu cerintele sistemului
management al calitatii;

= stabilirea politicii si obiectivelor referitoare la calitate si asigurarea compatibilitatii
acestora cu directia strategica si contextul institutiei;

= actualizarea permanenta a documentatiei sistemului de control intern
managerial/sistemului de management al calitatii, in conformitate cu reglementarile
in vigoare;
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Managementul economico-financiar
OBIECTIVE PRINCIPALE

1.Asigurarea echilibrului bugetar intre sursele financiare de care dispune regia, veniturile
incasate si gestionarea eficienta a cheltuielilor, reflectat in dezvoltarea componentelor de
baza ale structurii economice

2 Asigurarea capacitatii de plata a datoriilor si obligatiilor cétre bugetul statului, furnizori
si salariati;

3.Reducerea creantelor restante

ACTIUNI PRINCIPALE

= organizarea evidentei stricte a veniturilor pe surse de provenienta si a cheltuielilor
pe destinatii prestabilite, precum si efectuarea periodici de analize economice
privind activitatea financiar-contabila prin intocmirea si analiza lunara si trimestriala
a executiei bugetare;

®= participarea la elaborarea planului de investitii prin determinarea surselor de
finantare a acestora in vederea indeplinirii obiectivelor prevazute;

= mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar curente,
regia fiind protejata de eventualele riscuri privind evolutia negativa a activitatii;

= pastrarea integrald a evidentei financiar contabile astfel incat sa se cunoasca in
orice moment realizarea indicatorilor economici financiari si a modului de
administrare a fondurilor materiale si banesti ale Regiei;

ESTIMARI PENTRU PERIOADA 2024-2028

EVOLUTIA VENITURILOR DIN EXPLOATARE

2024 - 2027
620.000
610.000 617.596
600.000 602.533
550000 587.837
580.000
573.500
570.000
560.000 |
550.000 !
2024 2025 2026 2027
B Venituri din exploatare (mii lei)
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EVOLUTIA PRODUCTIVITATII MUNCII
EXPRIMATE iN UNITATI VALORICE
2024 - 2027

346 . I I

2024 2025 2026 2027

EVOLUTIA VENITURILOR TOTALE SI A

PROFITULUI BRUT
2024 - 2027
580.722 595.240 610.121 625.374
2024 2025 2026 2027

B Venituri (mii lei) © Profit (mii lei)

Auditul Intern
OBIECTIVE PRINCIPALE

1. Realizarea la timp a tuturor misiunilor de audit intern planificate anual sau ad-hoc
ce sunt desfasurate cu scopul a oferi o concluzie rezonabild managementului R.A.R.-
R.A. privind conformitatea modului de organizare si functionare a structurii auditate
2. Imbunététirea controlului intern/managerial din cadrul compan‘;mentulur audit intern
pentru dezvoltarea unui cadru performant desfésurarii activitatii de audit intern
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ACTIUNI PRINCIPALE

= examinarea activitatilor auditate sub aspectul respectarii cadrului legal, regulilor
procedurale, deciziilor interne:

" formularea de recomandéri in scopul imbunétatirii performantei activitatilor auditate
prin respectarea conditiilor de eficacitate, eficients, economicitate:

" urmarirea recomandarilor formulate in cadrul misiunilor de audit intern siraportarea
gradului de implementare a acestora:

" evaluarea si imbunatatirea continué a proceselor de control intern:

Strategia de integritate organizationali

OBIECTIVE PRINCIPALE

1. Consolidarea transparentei si integritatii institutionale

2.Cresterea capacitétii de prevenire a faptelor de coruptie la nivelul R.A. - Registrul Auto
Roman

3.Adoptarea tuturor masurilor necesare pentru evitarea situafiilor de conflict de interese
si incompatibilitati, precum si pentru considerarea interesului public mai presus de orice
alt interes, in accord cu respectarea principiului transparentei procesului decisional si
accesul neingradit la informatii de interes public

ACTIUNI PRINCIPALE

" initiere la nivelul RAR a unor mé&suri cu rol de preventie impotriva coruptiei si a
incalcarii normelor de conduita si etica profesionala

= instructaje specifice de preventie la reprezentantele judetene si la alte structure
organizatorice ale regiei unde au fost semnalate incidente de integritate sau abateri
de la normele legale de lucru prevazute in documentele interne: (proceduri, cod de
etica, regulament intern etc)

= continuarea masurilor cu rol de preventie impotriva coruptiei si a incalcarii normelor
de conduita si etica profesionala;

Strategia privind asigurarea serviciilor prestate

in perioada 2024 - 2028 va continua politica de dezvoltare a capacitatilor
reprezentantelor RAR, atat in ceea ce priveste spatiile tehnologice si cele aferente
birourilor angajatilor RAR, cat si spatiile destinate clientilor regiei. Avem in vedere
consolidarea pozitiei de incredere a clientilor in serviciile prestate de citre RAR, sens in
care se va acorda o atentie deosebita cresterii competentei profesionale si a abilitatilor de
comunicare ale personalului RAR. Se va implementa astfel un program constant si fluent
de scolarizare a personalului, care s asigure participarea tuturor celor implicati in lucrul
cu publicul.
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Intrucat prestigiul siimaginea RAR sunt valori care trebuie promovate fara3 incetare,
va fi introdus un sistem performant de cuantificare a gradului de satisfactie al clientilor,
care sa permita raportarea la orizontul de asteptare al acestora.

Capitolul 4 — ANALIZA SWOT a REGISTRUL AUTO ROMAN — R.A.

PUNCTE TARI
-Autoritate recunoscutd la nivel national si
international.
-Participare activa la elaborarea legislatiei
comunitare Tn domeniul auto.
-Capacitate de adaptare la schimbarile
legislative europene.
-Reputatie solida si credibilitate in randul
partenerilor de afaceri.
-Parteneriate strategice cu institutii europene
si internationale.
-Infrastructura moderna si echipamente de
ultima generatie.
-Capacitate de inovatie si dezvoltare de noi
servicii.
-Stabilitate  financiara si
autogestionare a resurselor.
-Delegarea de catre statul roman a autoritatii
exclusive pentru omologari vehicule rutiere,
supraveghere piatda si supraveghere a
sistemului national de inspeciii.

capacitate de

PUNCTE SLABE
-Dependentd ridicatd de puterea
cumparare a clientilor.
-Risc de supraincarcare a personalului Tn
anumite zone de activitate.
-Elemente birocratice excesive impuse de
obligatii legislative multiple.
-Efectele constrangerilor bugetare asupra
programelor de investitii.
-Dependenta mare de schimbarile legislative
cu impact direct asupra bugetului.
-Lipsa flexibilitatii in implementarea unor noi
tehnologii sau solutii digitale.
-Dependenta mare a activitatilor RAR de
schimbari legislative cu efect direct asupra
bugetului.

de

OPORTUNITATI
-Diversificarea activitaiilor Serviciului Tehnic.
-Acesare de fonduri europene pentru
investitii la poligonul Meisani.
-Extindere colaborari specifice
producatorii nationali de vehicule;
-Cresterea obligatilor RAR c¢a autoritate
notificata la UE;
-Posibilitati de extindere a unor activitati si
pentru alte SM (teste pentru supravegherea
pietei);
-Largire portofoliu de clienti, pe activitati
concurentiale, inclusiv din state terte.

Cu

AMENINTARI
-Concurenta pe anumite zone ale activitatii
RAR;
-Modificari legislative neanuntate (in special
pentru activitatile nereglementate la nivelul
UE);
-Reducerea productiei de vehicule din cauza
lipsei furnizorilor pentru materii prime critice;
-Modificari Tn tendintele pietei (reducerea
achizitionarii de vehicule SH);
-Reducerea activitatii economice ca urmare a
unor eventuale noi pandemii sau razboaie in
apropierea granitelor nationale.
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Capitolul 5 - CONSTRANGERI, RISCURI SI LIMITARI POSIBILE iN
IMPLEMENTAREA MASURILOR PROPUSE

In implementarea obiectivelor strategice, RAR - R.A. poate intampina diverse
provocari, cum ar fi:
Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii, de exemplu, se confruntd adesea cu
constrangeri bugetare si proceduri complexe de achizitie, care pot intarzia derularea
proiectelor. Dependenta de furnizori si de aprobarile externe poate amplifica intarzierile,
iar riscul de depasire a costurilor din cauza fluctuatiilor preturilor este real. Tn plus,
intarzierile in livrarea echipamentelor ar putea afecta calendarul de implementare.
Conformitatea financiara si legald reprezintda o altd provocare, deoarece cerintele
stricte de raportare pot suprasolicita resursele administrative, mai ales in perioadele
aglomerate. Riscul de sanctiuni si de repercusiuni asupra reputatiei, in cazul unor
intarzieri sau erori in raportarile financiare, adauga presiune, iar flexibilitatea redus3 in
ajustarea termenelor impuse de legislatie poate ingreuna si mai mult procesul.
Gestionarea fluxului de numerar si reducerea datoriilor sunt de asemenea vulnerabile
la fluctuatiile sezoniere ale veniturilor si la posibile intarzieri in colectarea creantelor,
aspecte care pot afecta capacitatea de plata si pot creste riscul de indatorare daca este
nevoie de finantare externa pentru nevoile curente. In plus, termenele de plata impuse de
clienti si normele contabile limiteazd controlul direct asupra fluxului de numerar,
necesitand un management atent pentru mentinerea stabilitatii financiare.
In ceea ce priveste digitalizarea, implementarea solutiilor software necesita bugete
semnificative si resurse umane pentru instruire, iar complexitatea tehnica poate genera
intarzieri. La acestea se adauga riscurile de securitate cibernetica, mai ales in contextul
integrarii sistemelor de e-Factura si e-TVA. Dependenta de furnizori externi si
conformitatea cu reglementarile pot restrictiona flexibilitatea implementarii si pot intarzia
procesele de digitalizare.
Dezvoltarea resurselor umane este, de asemenea, afectati de constrangeri bugetare
pentru formare si de timpul limitat alocat angajatilor. Riscul de fluctuatie a personalului
poate submina eficienta programelor de pregatire, iar rezistenta la schimbare poate
aparea la nivelul angajatilor, in timp ce legislatia muncii limiteaza orele de instruire in afara
programului de lucru standard.

Pentru a contracara aceste provocari, RAR - R.A. ar trebui s3 adopte masuri de
atenuare, precum o planificare financiara riguroas& si un buget flexibil, capabil s3 se
adapteze la schimbarile neprevizute. Monitorizarea periodica a progresului  si
diversificarea surselor de finantare pot contribui la acoperirea necesitatilor temporare de
lichiditate. Automatizarea proceselor si consolidarea controlului intern pot reduce riscul de
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eroare, iar instruirea continud a personalului si promovarea unei culturi deschise la
schimbare vor facilita adaptarea la noi tehnologii si procese.

Implementarea unui cadru de guvernanta robust, sustinut de politici eficiente de
management al riscurilor, va permite RAR - R.A. s3 opereze sustenabil Si sa-si
indeplineasca misiunea, contribuind astfel la realizarea strategiei nationale a Guvernului
Romaniei in domeniul transporturilor si sigurantei rutiere.

Capitolul 6 - MONITORIZAREA PERFORMANTEI R.A.- REGISTRUL AUTO
ROMAN ]
INDICATORI DE PERFORMANTA

Avand in vedere prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, art. 30:

,(3) In termen de 5 zile de Ia aprobarea In integralitate a planului de administrare, prin
grija presedintelui consiliului de administratie sau de supraveghere, se convoaca
adunarea generald a actionarilor, in vederea negocierii $i aprobérii indicatorilor-cheie de
performanta, avizati in prealabil de cétre AMEPIP, rezultati din planul de administrare,
pornind de la nivelul indicatorilor-cheie de performanta asumati prin declaraliile de intentie
intocmite de catre administratorii numiti. Indicatorii negociati si aprobati de catre adunarea
generaléd a actionarilor se comunicd AMEPIP, in termen de 15 zile de Ia aprobare, in
vederea avizarii lor finale si includerii in tabloul de bord.

(4) Negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari bazati pe planul
de administrare se realizeazd in termen de 45 de zile de la data comunicarii acestora de
catre consiliul de administratie sau consiliul de supraveghere autoritatii publice tutelare.
In cazul unei extinderi a perioadei de negocieri de cétre autoritatea publica tutelard, care
nu poate fi mai mare de 30 de zile, aceasta poate solicita AMEPIP participarea la negocieri
pentru a media o solutie in beneficiul intreprinderii publice.

(6) Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari negociali si aprobati de
autoritatea tutelara, avizati final de catre AMEPIP, constituie elemente fata de care se
determina componenta variabild a remuneratiei administratorilor si  directorilor
intreprinderii publice.”

Cele mai relevante obiective strategice si directiile de actiune aferente se constituie
intr-un ansamblu care sta la baza de constructie a setului de obiective si indicatori cheie
de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat.

Indicatorii de performanta selectati respecta urmatoarele criterii:

- sunt n concordanta cu legislatia in vigoare;

- sunt importanti pentru indeplinirea obiectivelor de politicd a Guvernului si ale
autoritatii publice tutelare;

- sunt importanti pentru indeplinirea obiectivelor strategice ale Regiei;

- au legatura cu rezultatele favorabile din sectorul de activitate al Regiei;
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Indicatori cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari respecta legislatia
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice respectiv O.U.G. 109/2011si H.G.

639/2023.

Conform prevederilor art. 417 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 categoriile de indicatori
de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt

urmatoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;
c) operatiuni;
d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Indicatorii cheie de performant& pentru membrii consiliului de administratie, cat si
pentru directori au fost stabiliti conform Hotararii 639/27.07.2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernuluii nr. 109/2011
privind guvernanta corportiva a intreprinderilor publice.

1. Indicatori financiari

Indicatori financiari - 25 % Pondere totala

Obiective anuale

um Pondere
Indicator
Categorie | cheie de Formula ‘rﬁ'rf:f]:g 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
performnta
Rata de realizare a
investitiilor
Politicade Realizare programate= Investitii
iovestiti planului de realizate inancurent | % | 230% | 230% | 235% | 240% | 245% | =50% 5%
investitii [Cheltuieli pentru
investitii conform BVC
*100
Testul acid=Active
S circulante-Stocuri
Finantarea L'i%]écgit:tt:a /Datorii curente( 1 1 1,2 1,3 1.5 .7 5%
datorii mai mici de un
an)
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Reducerea ”
Operatiuni | obligatiilor | @ 0 0 0 0 0 5%
restante L
- Rata de crestere a
Rentabilitatea Rata de cifrei de afaceri nete
crestere a = Cifra de afaceri T(1) 5
SiftEi i w it desafarsi 0,025 | 0,025 | 0,025 | 0,025 | 0,025 | 0,025 5%
afaceri nete T(0)/ Cifra de afaceri
T(0))
Rata de plata a
Rata de plata varsamantului =
Finantarea a Varsamant 0,5 0,5 0.5 0,5 0,5 0,5 5%
varsamantului platitaferent an
X/Profit net an X

Repartizarea profitului contabil, ramas dupa deducerea impozitului pe profit, se face
conform O.G. nr. 64/2001 privind reprtizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum sila

regiile aut

onome.

2.Indicatori orientati catre servicii publice

Indicatori nefinanciari orientati catre sevicii e
publice - 25 % Pondere totala Obicctive ahilialo
Indicator UM Valodre Pondere
Categorie | cheie de Formula minim3 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
performnta nim
Gradul de
solutionare a
solicitarilor
Indicatori s?}lrjt(ijgrllgi cuprinse in
nefinanciari Gy reclamatiile
orientati ST primite =Numar & i o o o o 0 0
e sﬁhﬁéigl?rr] de reclamatii, % 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 25%
SOU rec?amatiile e
publice e solutionate/Numar
primite de
reclamatii/petitii
primite*100
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3.Indicatori operationali

Indicatori nefinanciari operationali - 25 % ool
Pondere totala Obiective anuale
Indicator Um Viloars Pondere
Categorie | cheie de Formula ..~ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
performnta minima
Monitorizarea
o auditului intern =
Mo:l'ltdoi;ﬁizea Numar de misiuni | o | g0 290 | 290 | 290 [ 290 | 200 | .o
o realizate/Numar de | B g % % % %
misiuni
programate*100
Gradul de indeplinire
ihdicatar a masurilor
nefinanciari Gradul de ?A?S?S;ﬁti g;:féﬁl
operationali | Tndeplinire a - I—OMésuri
masurilor i . ;
: implementate/Masuri | — 260 | 260 | =60 | 260 | 260 .
ela(t;;aée::cj? & recomandate in R | BED % % % % % % Al
e . urma misiunilor de
—— audit intern, cu
termen de realizare
in anul de
referintd*100
4.Indicatori de guvernanta
Indicatori nefinanciari legati de guvernanta . :
corporativa - 25 % Pondere totala Obiective anuale
um Pondere
Indicator
Categorie | cheie de Formula \rlnail:i?r:g 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
performnta
Indicatori
nefinanciari Gradul de implemetare a
legati de sistemului de control intern % 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 5%
guvernanta managerial
corporativa
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Cresterea
integritatii
institutionale

Cresterea s
megrayi | P ncuceres
:nstltgi;gifr?nale r‘nésuriliorde
includerea si | Prevenire a
mentinerea corupfiel ca
e element al % 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 5%
masunlgrde planului de
prevenire a dra| ist =
coruptiei ca .
pIan_u_Iui de real]zaté?’
administrare et
masura
anticoruptie
anuala *100
Stabilirea
politicii
privind
riscurile
Stabilrea | @SOciate
politicii | @ctivitatii
privind regiei si
riscurile monitorizarea
asociate acestora = % 85% 85% 85% | 85% | 85% | 85% 5%
activitatii nr. de riscuri,
regiei si identificate si
monitorizarea & tEsuTilor
Agesiola de control a
acestora/
registrul
riscurilor *
100
Evaluarea si raportarea
R st F;fg‘;;”r‘f;‘;f;l % | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 5%
regiei(nr. rapoarte)
Respectarea termenelor si
obligatiilor de publicare a
rapoartelor si documentelor
prevazute de OUG nr. 10912011 1 o, | 4000, | 1009% | 100% | 100% | 100% | 100% | 5%

privind guvernanta corporativa
a ntreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile
ulterioare
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A. Ponderea categoriilor de indicatori de performanta

. el ; o Valoare pondere stabilita pentru
Categorie de indicatori de performanta administratorii neexecutivi (%)

Indicatori de performanta financiari 25
Indicatori nefinanciari orientati catre sevicii publice 25
Indicatori de performanta nefinanciari operationali 25

Indicatori de performant nefinanciari de guvernanta

A 25
corporativa

Ponderile indicatorilor sunt propuse in conformitate cu art. 17 din Normele
Metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/supraveghere
ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membirilor directoratului,
Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023, si vor fi stabilite prin negociere Tntre partile implicate, in

baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

B. Formula detaliatd pentru calculul indicatorilor de performanta

Calculul performantei generale se bazeaza pe indicatorii de performanta stabiliti, fiecare
avand o pondere specifica. Indicele globl de performanta generala se calculeazi astfel:

1. Calculul scorului pentru fiecare categorie de indicatori

Fiecare categorie de indicatori are mai multi indicatori individuali. Performanta unei
categorii se calculeaza astfel:

Scor indicatori financiar = ( Valoarea indicatorului 1 * Ponderea Indicatorului 1)
+(Valoarea indicatorului 2 * Ponderea indicatorului 2)+.....+ ( Valoarea indicatorului n *
Ponderea Indicatorului n)

Scor indicatori orientati catre sevicii publice = (Valoarea indicatorului 1 * Ponderea
Indicatorului 1) +(Valoarea indicatorului 2 * Ponderea indicatorului 2)+.....+ ( Valoarea
indicatorului n * Ponderea Indicatorului n)
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Scor indicatori operationali =(Valoarea indicatorului 1 * Ponderea Indicatorului 1)
+(Valoarea indicatorului 2 * Ponderea indicatorului 2)+.....+ ( Valoarea indicatorului n *
Ponderea Indicatorului n)

Scor indicatori de guvernanta = (Valoarea indicatorului 1 * Ponderea Indicatorului 1)
+(Valoarea indicatorului 2 * Ponderea indicatorului 2)+.....+ ( Valoarea indicatorului n *
Ponderea Indicatorului n)
Unde:

* Valoarea Indicatorului - este performanta realizati pentru fiecare indicator,
exprimata procentual.

* Ponderea Indicatorului - este importanta indicatorului in cadrul categoriei, exprimats
ca procent

* n-numarul total de indicatori din categoria respectiva.

2. Calculul performantei generale

Performanta generala se obtine prin insumarea scorurilor obtinute pentru fiecare
categorie de indicatori, tindnd cont de ponderea fiecarei categorii in scorul total:

Indicele global de performanta generala = (Scor indicatori financiar * Pondere
indicatori financiari) + (Scor indicatori orientati catre sevicii publice * Pondere
indicatori orientati catre sevicii publice) + (Scor indicatori operationali * Pondere
indicatori operationali) + (Scor indicatori de guvernanta * Pondere indicatori de
guvernanta)
Unde:

* Scor indicatori financiar - performanta calculata pentru indicatorii financiari.

* Scor indicatori orientati catre sevicii publice - performanta calculata pentru
indicatorii orientati spre servicii publice.

* Scor indicatori operationali - performanta calculata pentru indicatorii operationali.

« Scor indicatori de guvernanta - performanta calculata pentru indicatorii de
guvernanta corporativa.

Valoarea realizata a indicelui global de performanta al activitatii administratorilor ,
calculat conform metodologiei specificate anterior, se utilizeaza pentru evaluarea si
determinarea componentei variabile a remuneratiei administratorilor
neexecutivi/executivi, printr-un mecanism echivalent celui specificat in cadrul scrisorii de
asteptari.

27



p—

\2 REG:STRUI.‘
AUTO ROMAN

Criteriu evaluare Calificativ Actiuni
Lr;]ieiglggrzg rforizgtr%aétonlor et Ty Se_ va vacorda 100 % din componenta
80% - 100% variabila.
Indeplinirea  indicatorilor Se va acorda 60% - 80% din componenta
cheie de performant3 Bun variabild, coroborat cu procentul de
—60% - <80% realizare

Indeplinirea  indicatorilor
cheie de performanta
—40% - < 60%

Satisfacator

Nu se va acorda componenta variabild

Indeplinirea  indicatorilor

Penalizare administratori si director general

| performanta < 20%

Ch;cl)fbde Edergf;rman’;a Nessiistasator prin diminuare componentei fixe cu 20%
= = 0
ilr:gf:zltlglr:ﬁ) ? 2 ig:zla d: Inacceptabil Incetarea contractelor de mandat de citre

ATP

28




\

REGISTRUL
AUTO ROMAN

SECTIUNEA 2
COMPONENTA DE MANAGEMENT

Capitolul 1 - PREZENTAREA REGIEI AUTONOME — REGISTRUL AUTO ROMAN

1.1. Prezentarea Regiei

R.A - Registrul Auto Roméan - RAR este o regie autonoma de interes
national ce functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara
in conformitate cu prevederile HG nr. 768/1991 privind infiintarea si functionarea
Regiei Autonome ,Registrul Auto Roman”, republicata.

Obiectul principal de activitate al regiei, conform codului CAEN 7120 este
testarea si analiza tehnica a vehiculelor rutiere.

RAR functioneazd sub autoritatea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, fiind organismul tehnic de specialitate al acestuia pentru
activitatile de registru auto, precum si in domeniul sigurantei circulatiei
rutiere si protectiei mediului inconjurétor cu privire la vehiculele rutiere.

Registrul Auto Roman este desemnat si notificat la Comisia Europeana ca
autoritate nationala de omologare, ca autoritate nationald de supraveghere a pietei
si ca serviciu tehnic si notificata la secretariatul Comisiei Economice pentru Europa
a ONU (CEE-ONU) ca autoritate nationald de omologare si ca serviciu tehnic, in
domeniul vehiculelor rutiere si al produsele auto.

In aceasts calitate, Registrul Auto Roman:

o detine responsabilitatea administrarii sistemului national de inspectii tehnice
periodice;
° participa la elaborarea pozitiei nationale in contextul elaborarii legislatiei UE

si CEE-ONU, in domeniu, in cadrul grupurilor de lucru si comitetelor tehnice ale
Consiliului UE si Comisiei Europene si in cadrul comitetului administrativ si
grupelor de lucru ale Forumului Mondial pentru armonizarea regulamentelor privind
vehiculele al CEE-ONU - WP.29 (sub egida Acordului de la Viena din 1997 privind
inspectia tehnica periodica internationala);

° participa la procesul de elaborare a legislatiei nationale in domeniu privind
transpunerea si punerea in aplicare a actelor normative UE din domeniu:
o asigura punerea in aplicare a cerintelor tehnice prevazute de legislatia UE

si de legislatia CEE-ONU, din domeniu.

Pentru indeplinirea obiectului siu de activitate, RAR are in structura sa de
organizare, pe teritoriul Romaniei, 41 de reprezentante judetene precum si sediul
central din Bucuresti — reprezentanta RAR Grivita, sediul din comuna Voluntari —
reprezentanta RAR Voluntari si laboratoarele de la Centrul Tehnic Merisani.
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1.2. Misiunea Regiei Autonome — Registrul Auto Roman
Misiunea R.A. - Registrului Auto Roman este de a contribui la siguranta rutiera,

reducerea emisiilor poluante generate de transportul rutier si oferirea unor servicii de
calitate. Aceasta se realizeaza prin:

Armonizarea cadrului legal cu reglementérile UE si internationale (CEE-ONU);
Asigurarea introducerii in circulatie a vehiculelor cu standarde ridicate de siguranta
si emisii reduse;

Mentinerea vehiculelor intr-o stare tehnica corespunzitoare:

Monitorizarea respectarii legislatiei pentru siguranta rutiera, protectia mediului si
protectia consumatorului;

Imbunatatirea continua a calitatii serviciilor oferite de RAR - R.A.

1.3. Viziunea Regiei Autonome — Registrul Auto Roman
Viziunea Registrului Auto Roman este de a rispunde proactiv provocarilor viitoare

in siguranta rutiera si de a oferi servicii de calitate superioars, eficiente si transparente, Tn
beneficiul cetatenilor si al industriei auto. RAR - R.A. isi propune sa devina un lider in
implementarea standardelor europene si internationale Tn omologare, inspectia tehnica
periodica si controlul vehiculelor. De asemenea, RAR - R.A. urmareste digitalizarea
serviciilor si simplificarea proceselor pentru a imbunatati experienta cetatenilor.

&k L PO

1.4. Valorile Regiei Autonome - Registrul Auto Roman

Valorile care definesc activitatea RAR - R.A. includ:

Profesionalism, inovatie si progres

Etica si integritate

Calitatea serviciilor si orientare cétre client

Cooperare si munca in echipa

Protectia mediului

Siguranta

Aceste valori reflecta angajamentul RAR - R.A. fata de calitatea serviciilor,
responsabilitatea fata de siguranta rutiera si protectia mediului.

1.5. Obiective majore ale R.A — Registrul Auto Romén

Printre obiectivele principale se numara:

Dezvoltarea si diversificarea activitatilor specifice, pentru a asigura realizarea
atributiilor in conformitate cu obiectul de activitate si sarcinile trasate de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, care indeplineste rolul de autoritate de stat in
domeniul transporturilor, in vederea atingerii obiectivelor de siguranta rutiera si
protectia mediului;
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indeplinirea in conditii optime a responsabilititilor ce revin RAR - R.A. in ceea ce
priveste imbunatatirea sigurantei rutiere si protectia mediului;

Reprezentarea optimd a RAR - R.A. pe plan national, intracomunitar si
international, in conformitate cu pozitia Ministerului Transporturilor si Infrastructurii;
Modernizarea infrastructurii tehnico-materiale, inclusiv achizitia de aparatura de
diagnosticare;

Tmbunété'girea calitatii transportului rutier prin reglementéri si procese de control
stricte;

Cresterea competentei si imbunétitirea interactiunii  personalului cu clientii,
reducerea birocratiei si optimizarea timpilor de asteptare;

Dezvoltarea continua a calificarii profesionale si imbunatatirea conditiilor de munca
ale angajatilor.

1.6. Atributiile principale ale R.A. — Registrul Auto Roman
Regia Autonoma - Registrul Auto Roman fsi desfasoara activitatea in baza

Regulamentului de organizare si functionare, aprobat prin H.G. 768/1991, si care prevede
urmatoarele atributii in vederea indeplinirii obiectului de activitate:

omologarea de tip si individuald pentru circulatia pe drumurile publice a tuturor
tipurilor de vehicule rutiere fabricate n tarad sau importate, pe baza incercarilor
efectuate in laboratoarele proprii:

incadrarea vehiculelor rutiere in categoriile de folosinta prevazute de lege;
organizarea si tinerea evidentei tuturor tipurilor de vehicule rutiere admise in
circulatie gi acordarea numarului de registru;

efectuarea inspectiilor tehnice pe un anumit esantion de vehicule rutiere, in
vederea verificarii unor noi tehnologii si aparate pentru inspectia tehnica;
certificarea sistemelor calitatii, produselor si serviciilor pentru vehiculele rutiere si
componentele acestora, precum si a personalului;

acreditarea laboratoarelor de incercari din domeniul auto;

elaborarea tehnologiei si prescriptiilor tehnice privind verificarile tehnice si
inspectiile periodice;

efectuarea de incercari in vederea omologarii echipamentelor si pieselor care
afecteaza siguranta circulatiei rutiere sau protectia mediului Tnconjurator;
efectuarea de cercetari si proiectari legate de siguranta circulatiei rutiere si
poluarea mediului inconjurator de catre vehiculele rutiere;

elaborarea si propunerea standardelor referitoare la vehiculele rutiere si
echipamentele lor;

analizarea aplicarii regulamentelor-anexa la Acordul privind adoptarea de conditii
uniforme de omologare si recunoastere reciproci a echipamentelor si pieselor

vehiculelor cu motor, adoptat la Geneva in anul 1958, si @ amendamentelor la
aceste regulamente;
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efectuarea de expertize tehnice pentru accidentele grave de circulatie, in scopul
gasirii unor solutii pentru prevenirea acestora:

stabilirea consumurilor de combustibil in conditii de exploatare a vehiculelor:
omologarea vehiculelor cu motoare care functioneazd cu combustibili
neconventionali;

stabilirea gradului de confort pentru autovehiculele de transport pasageri;
proiectarea de utilaje, aparate si dispozitive pentru verificirile tehnice si inspectiile
periodice;

consulting in probleme privind achizitionarea de vehicule rutiere, stabilirea
performantelor unor autovehicule rutiere de serie micd sau individuale,
achizitionarea de utilaje si aparate de garaj, stabilirea tehnologiilor functionale
pentru statiile de inspectie tehnica;

participarea, in cadrul Comisiei Economice pentru Europa a ONU sau in cadrul

altor organisme similare, la elaborarea de regulamente de securitate rutiera si
poluare;

1.7. Principalele acte normative care reglementeazi organizarea si
functionarea Regiei:
H.G. nr. 768/1991 privind infiintarea si functionarea Regiei Autonome Registrul
Auto Roman, cu modificarile si completarile ulterioare;
O.G. nr. 19/1997 privind transporturile, cu modificarile si completarile ulterioare;
O.G. nr. 27/2011 privind transporturile rutiere, cu modificirile si completarile
ulterioare;
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr.111/2016;
Hotarérea nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii
autonome si societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;
O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societétile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;
O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si
completarile ulterioare;

0.8.G.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;
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H.G. nr. 370/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Transporturilor
si Infrastructurii;

O.G. nr. 78/2000 privind omologarea, eliberarea cartii de identitate a vehiculului si
certificarea autenticitatii vehiculelor rutiere in vederea introducerii pe piata, punerii
la dispozitie pe piatd, tnmatriculdrii sau inregistrarii in Romania, precum si
supravegherea pietei pentru acestea, cu modificirile si completarile ulterioare;
0.G nr. 80/2000 privind omologarea si certificarea produselor si materialelor de
exploatare utilizate la vehiculele rutiere in vederea introducerii pe piata sau punerii
la dispozitie pe piata in Romania, precum si supravegherea pietei pentru acestea,
cu modificarile si completarile ulterioare;

O.G. nr.81/2000 privind inspectia tehnica periodica a vehiculelor inmatriculate sau
inregistrate in Romania, cu modificarile si completrile ulterioare:

O.G. nr.82/2000 privind autorizarea operatorilor economici care desfasoara
activitati de reparatii, de reglare, de modificari constructive, de reconstructie a
vehiculelor rutiere, precum si de dezmembrare a vehiculelor scoase din uz, cu
modificarile si completarile ulterioare;

O.U.G. nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice, cu modificirile si
completarile ulterioare.

Reglementarile tehnice RNTR1 — RNTR11, aprobate prin ordin de ministru.
Legea anuald a bugetului de stat

Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice;

Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) adoptate de Uniunea
Europeana;

Legea nr. 82/1991 a contabilitatii republicata si actualizata;

Ordinul nr. 666/2015 privind aplicarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiard de catre unele entitati cu
capital de stat;

Ordinul nr. 2844/12.12.2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme
cu Standardele Internationale de Raportare Financiara ("Ordin 2844").

1.8. Contextul national si international
in contextul national, RAR - R.A. opereaza intr-un mediu auto in continua

schimbare, influentat de urmatorii factori:

Evolutia pietei auto — Cresterea cerintelor consumatorilor pentru vehicule sigure,
eficiente si ecologice determind necesitatea adaptarii continue a serviciilor,
tehnologiilor si capacitatilor de evaluare. Piata auto locald este influentata de
tendintele globale, cum ar fi adoptarea vehiculelor electrice si hibride, impunand
actualizari si adaptari constante ale standardelor si proceselor de omologare si
inspectie.
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Schimbarile legislative nationale — Implementarea reglementarilor europene si
internationale necesitd adaptarea rapida a cadrului normativ national. in plus,
reglementarile nationale trebuie s reflecte standarde stricte de siguranta si mediu,
iar RAR - R.A. trebuie s& asigure conformitatea acestora in toate aspectele
operationale si de supraveghere.

Cerintele clientilor si beneficiarilor — Clientii RAR - R.A. soliciti din ce in ce mai
mult servicii rapide, eficiente si transparente. Aceasti cerinta de eficienta
determina RAR - R.A. s& investeascd in digitalizarea serviciilor, reducerea
birocratiei si simplificarea proceselor de omologare, inspectie tehnica periodica si
autorizare a unitatilor de service.

in contextul international, activitatea RAR - R.A. este guvernata de standardele

si reglementarile stabilite de Uniunea European3 si Comisia Economica pentru Europa a
ONU (CEE-ONU). Aceste influente internationale impun RAR - R.A. si se alinieze
constant cu normele si standardele internationale, asigurand astfel respectarea cerintelor
globale Tn ceea ce priveste siguranta, protectia mediului si eficienta vehiculelor. Principalii
factori externi care pot influenta activitatea Registrului Auto Roman:

Reglementarile Uniunii Europene privind omologarea si supravegherea pietei
vehiculelor: Aceste reglementari acopera vehiculele, sistemele, componentele si
unitatile tehnice separate, stabilind standarde stricte pentru siguranta, emisii si
performanta. Directiva UE impune reguli stricte de conformitate pentru omologarea
de tip a vehiculelor si pentru inspectia tehnica periodica (ITP). Astfel, RAR - R.A.
trebuie s& adapteze constant procesul de omologare pentru a integra cele mai
recente standarde europene.

Modificari in cadrul reglementarilor UE: Schimbarile in legislatia UE afecteaza
direct activitatea RAR - R.A. Noile norme impun regiei un grad ridicat de flexibilitate
$i adaptabilitate pentru a se asigura ca fiecare standard si cerinta sunt integrate
rapid si eficient. Acest proces de armonizare continuid este necesar pentru
mentinerea unei piete auto nationale in conformitate cu cerintele europene.
Standardele CEE-ONU: Normele si reglementdrile stabilite de CEE-ONU
reglementeaza aspecte legate de omologarea vehiculelor, inspectiile tehnice
internationale si transportul marfurilor periculoase. RAR - R.A., in calitate de
organism tehnic notificat, trebuie s& asigure conformitatea cu standardele CEE-
ONU, pentru a sustine obiectivul global de siguranta rutiera si protectia mediului.
Inspectia tehnica periodica internationald: Reglementarile CEE-ONU impun
verificarea riguroasd a sigurantei si performantei vehiculelor care circula
international. RAR - R.A. trebuie sa alinieze procedurile nationale de ITP Ila
standardele internationale pentru a asigura respectarea cerintelor de siguranta in
orice destinatie.

Transportul marfurilor periculoase: O responsabilitate suplimentara a RAR -
R.A. este colaborarea la standardele internationale care reglementeaza transportul
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marfurilor periculoase. Acest lucru necesitd o actualizare constanta a normelor

pentru a reduce riscurile si a asigura siguranta in transportul rutier al acestor
marfuri.

1.9. Situatia macroeconomica

Provocarile pe care le intdmpind Registrul Auto Roman provin in principal din
alinierea la politicile comunitare europene din domeniul de activitate si la strategiile
nationale. Pentru a face fata transformarilor din sector, este necesard o consolidare
institutionala puternica, care sa permitd un raspuns rapid si optim. Fiind autoritatea
nationala in domeniul omologarii vehiculelor rutiere si componentelor acestora, precum si
in asigurarea sigurantei rutiere si a protectiei mediului, RAR este notificat la Comisia
Europeana si ONU ca departament administrativ si serviciu tehnic in acest domeniu.

In calitatea sa de organism tehnic de specialitate, RAR joaca un rol esential in
elaborarea legislatiei comunitare privind omologarea si inspectia tehnica, participand activ
la comitetele tehnice si grupurile de lucru ale Comisiei Europene si Consiliului UE. In acest
context, contributia RAR este esentiald Tn procesul de transpunere a reglementirilor
europene in legislatia nationald. Avand in vedere acest rol unic pe piata romaneasca, se
are in vedere monitorizarea atentd a modului in care sunt transpuse prevederile
europene. Este necesard implementarea unui sistem integrat de management al calitatii
si al riscurilor, alaturi de o coordonare stransd cu autoritatea publici tutelard. Aceste
masuri ar trebui sa includa simplificarea procedurilor legate de certificarea autenticitatii,
omologari si inspectii tehnice, pentru a asigura o mai buna functionare a proceselor
interne si 0 mai buna satisfactie a clientilor.

Din perspectiva interna, provocarile majore cu care se confruntd RAR sunt legate
de capacitatea sa de a se adapta la schimbérile legislative rapide, extinderea activitatilor
sale, cooperarea interdepartamentald, precum si eficienta alocarii resurselor
investitionale. Gestionarea eficienta a proceselor de transformare este esentiala pentru a
ramane competitiv i pentru a continua sa indeplineasca misiunea de siguranta rutiera si
protectia mediului.

O privire de ansamblu asupra situatiei actuale a RAR, prin intermediul unei analize
SWOT, evidentiaza punctele forte ale regiei, precum delegarea exclusiva din partea
statului roman pentru omologarile vehiculelor si supravegherea pietei, precum si un
sistem de management al calitatii deja implementat. De asemenea, punctele slabe ale
regiei includ dependenta de puterea de cumpiarare a clientilor si riscul supraincarcarii
personalului Tn anumite domenii.
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Capitolul 2— ANALIZA SWOT REGISTRUL AUTO ROMAN - R.A.

PUNCTE TARI
-Autoritate recunoscuta la nivel national si
international.
-Participare activd la elaborarea legislatiei
comunitare in domeniul auto.
-Capacitate de adaptare la schimbarile
legislative europene.
-Reputatie solida si credibilitate tn randul
partenerilor de afaceri.
-Parteneriate strategice cu institutii europene
si internationale.
-Infrastructurd moderna si echipamente de
ultima generatie.
-Capacitate de inovatie si dezvoltare de noi
Servicii.
-Stabilitate financiara si
autogestionare a resurselor.
-Delegarea de catre statul roman a autorititii
exclusive pentru omologari vehicule rutiere,
supraveghere piatd si supraveghere a
sistemului national de inspectii.

capacitate de

PUNCTE SLABE
-Dependenta ridicata
cumparare a clientilor.
-Risc de supraincarcare a personalului in
anumite zone de activitate.

-Elemente birocratice excesive impuse de
obligatii legislative multiple.

-Efectele constrangerilor bugetare asupra
programelor de investitii.

-Dependenta mare de schimbarile legislative
cu impact direct asupra bugetului.

-Lipsa flexibilitatii in implementarea unor noi
tehnologii sau solutii digitale.

-Dependenta mare a activitatilor RAR de
schimbari legislative cu efect direct asupra
bugetului.

de puterea de

OPORTUNITATI
-Diversificarea activitaiilor Serviciului Tehnic.
-Acesare de fonduri europene pentru
investitii la poligonul Meisani.
-Extindere colaborari specifice
producatorii nationali de vehicule:
-Cresterea obligatilor RAR ca autoritate
notificatd la UE;
-Posibilitati de extindere a unor activitati si
pentru alte SM (teste pentru supravegherea
pietei);
-Largire portofoliu de clienti, pe activititi
concurentiale, inclusiv din state terte.

Ccu

AMENINTARI
-Concurenta pe anumite zone ale activitatii
RAR;
-Modificari legislative neanuntate (in special
pentru activitatile nereglementate la nivelul
UE);
-Reducerea productiei de vehicule din cauza
lipsei furnizorilor pentru materii prime critice;
-Modificari in tendintele pietei (reducerea
achizitionarii de vehicule SH);
-Reducerea activitatii economice ca urmare a
unor eventuale noi pandemii sau razboaie in
apropierea granitelor nationale.
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Capitolul 3 — VIZIUNEA DE DEZVOLTARE PE TERMEN SCURT SI MEDIU IN

RAPORT CU ASTEPTARILE AUTORITA Tl TUTELARE

3.1.Principalele obiective strategice ale RAR — R.A. sunt imbunatatirea

sigurantei rutiere si a protectiei mediului in Romania precum si a indeplinirii obligatiilor de

reprezentare a pozitiei Ministerului Transporturilor si Infrastructurii pe plan national,
european sau international.

Pentru indeplinirea obiectivelor strategice si @ misiunii regiei se au in vedere

urmatoarele obiective:

imbunétatirea starii tehnice a parcului national de vehicule si cresterea calitatii
inspectiilor tehnice periodice prin modificarea si completarea RNTR 1 si
armonizarea cu noua legislatie comunitard in domeniu si prin modernizarea
procedurilor de supraveghere a activitatii statiilor autorizate de ITP;

imbunatatirea starii tehnice a vehiculelor aflate in circulatie pe drumurile publice
din Romania prin intensificarea controalelor tehnice desfasurate in trafic;

imbunatatirea sistemului de evidenta si monitorizare on line;

imbunatatirea sigurantei rutiere prin cresterea calitatii inspectiilor, instalarilor si
reparatiilor tahografelor si/sau limitatoarelor de viteza:

armonizarea legislatiei nationale cu regulamentele UE referitoare la tahografe;
imbunatatirea cooperarii in domeniul tahografelor si/sau limitaoarelor de viteza cu
autoritatile nationale din alte state member;

consolidarea eforturilor in vederea stabilirii modului de urmérire a campaniilor de
rechemare si gestionare a alertelor de informare sau cooperare;

consolidarea cooperérii cu autoritatile cu atributii in protectia consumatorilor;

cresterea capabilitati in gestionarea noilor domenii reglementare impuse de
Regulamentul (UE) 2019/2144 - General Safety Regulation (GSR) 2 - de sisteme
de conducere automata (ADS), sisteme avansate de asistenta a conducatorului

(ADAS), securitate cibernetica, actualizare de software, emisii CO2 vehicule grele
(VECTO), ISC/ISV;

mentinerea desemnarii ca Serviciu Tehnic de Categorie A, fapt ce dovedeste
indeplinirea cerintelor de capabilitate in conformitate cu Regulamentul (UE)
2018/858 (cu modificarile si completarile ulterioare) si cu documentul Comisiei
Economice pentru Europa (ECE/TRANS/WP.29/1059, cu modificirile si
completérile ulterioare);
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= imbunatatirea continud a indicatorilor de performanta prin cresterea nivelului de

pregatire a personalului, pastrarea la valoarea 0 a numarului de reclamatii si
extinderea gamei de incercari:

= dezvoltarea infrastructurii de incercari disponibila la Centrul Tehnic Voluntari si
Centrul Tehnic Merigani, aflate in dotarea Directiei Incercari a RAR;

» cresterea gradului de satisfactie al clientilor in ceea ce priveste interactiunea
acestora cu activitatile Directiei Omologari Individuale si Inspectii Tehnice;

= emiterea documentelor de autorizare (autorizatii,vinete) in maximum 10 zile de la
aprobarea dosarului:

= stabilirea, implementarea, mentinerea si imbunatatirea unui sistem de
management in maximum 4 ani, in vederea acreditérii RAR-OCS:

Pentru indeplinirea acestor obiective din punct de vedere tehnic se au in vedere
urmatoarele actiuni:

Pe termen scurt:

« modificarea si completarea RNTR 1 si RNTR 11 pentru armonizarea cu noua
legislatie comunitard in domeniu si pentru modernizarea procedurilor de
supraveghere a activitatii statiilor autorizate de ITP precum si a controlului tehnic
in trafic;

 realizarea unei noi platforme informatice in vederea imbunatatirii sistemului de
evidenta si monitorizare on line;

* intensificarea actiunilor privind efectuarea de monitorizari incrucisate (prin
utilizarea inspectorilor SPNV din alte judetene) in vederea asigurarii unui cadru
unitar la nivel de centre zonale precum si la nivel national;

e campanii de supraveghere si control/an care vizeaza componentele care cad sub
incidenta reglementarilor armonizate si fac parte din sisteme cu impact major in
siguranta rutiera;

 accentuarea actiunilor de supraveghere piata in sfera etichetarii energetice a
anveloplor si mentinerea unui nivel ridicat de cooperare cu partenerii omologi si
comisia europeana;

» identificarea operatorilor economici care promoveazi in mediul on-line activitati
prin care se pot influenta parametri functionali si de caliatate ai vehiculelor,
prevazute Tn OG 82/2000, fara a detine Autorizatie tehnica RAR;

e cresterea numarului de clienti ce pot gestiona nivele inalte ale gradului de
automatizare a transmisiei de date In vederea generarii numerelor nationale de
registru (NNR) si completarii CIV;

« identificarea si desemnarea/evaluarea de noi laboratoare de incercari (inclusiv prin
analizé comuna cu Directia incercari a RAR) aflate in lista de servicii tehnice
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desemnate de Departamentul Omologari de Tip sau finregistrate in lista
laboratoarelor evaluate de Departamentul Certificare Produse;

actualizarea, modificarea si completarea procedurilor interne de lucru si sistemului
informatic utilizat;

pregatirea inginerilor incercatori de la Centrul Tehnic Merisani in vederea obtinerii
permisului de conducere pentru categorile A, C, D si E, necesar realizarii
incercarilor pe pistele poligonului RAR:

extinderea activitatilor de Tncercare desfasurate in baza contractelor de prestari
servicii incheiate de RAR cu colaboratorii actuali si identificarea de noi potentiali
parteneri.

imbunatatirea procesului de programare a clientilor prin cresterea procentului de
programari online, in detrimentul celor obtinute telefonic;

diminuarea intervalului de timp pentru programarea activitatilor specifice la
reprezentantele teritoriale ale RAR, in scopul asigurarii unui termen maxim
rezonabil (20 zile);

reducerea timpilor de asteptare pentru preluarea vehiculelor si eliberarea
documentelor RAR, inclusiv prin asigurarea unei incarcari uniforme a personalului
RAR din diferitele reprezentante teritoriale;

respectarea atributiilor de serviciu si a procedurilor de lucru;

monitorizarea zilnica a activitatii prestate de angajatii reprezentantelor RAR;
efectuarea auditurilor programate in cadrul unui departament si cu auditori din alte
departamente;

notificarea operatorilor economici cu privire la data scadenta a facturii proforme;

Pe termen mediu:

realizarea de cooperari si participarea la schimburi de informatii cu organisme
similare din celelalte state membre UE in vederea crearii unei baze de date unice
la nivelul statelor membre UE ce va cuprinde vehiculele avand inspectia tehnica
periodica in termen de valabilitate.

realizarea de cooperari si schimburi de informatii cu producatori de tahografe si
dispozitive de inspectii

initierea actualizarii si modificarii OMTI 252/2022 pentru aprobarea procedurii de
supraveghere de piat3;

analiza anuala privind identificarea operatorilor economici avand cod CAEN

specific activitatilor de reparatii auto si dezmembrari ale vehiculelor scoase din uz,
nou infiintati;

digitalizarea integrala a tuturor activitatilor Directiei Generale Omologari de Tip Si
Certificarea Produselor, inclusiv a schimbului de informatii cu solicitanti;
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» inifierea de sesiuni de instruire privind acordarea omologarilor de tip, numerelor de
registru si certificarilor de produse cu solicitantji acestor activitati;

¢ modernizarea, extinderea si dezvoltarea infrastructurii de incercari de la Centrul
Tehnic Merisani in vederea realizarii incercarilor dinamice ADAS descrise de
regulamentele de omologare de tip GSR 2 si procedurile EuroNCAP;

* Ccresterea satisfactiei clientilor fata de serviciile prestate masurata prin diminuarea
numarului de petitii/reclamatii formulate de catre clienti RAR in legatura cu
activitatile specifice;

 dezvoltarea instrumentelor de informare cat mai buni a clientilor nostri cu privire
la activitatile desfasurate si documentelor necesare:

« imbunatatirea timpului mediu de réspuns la corespondenta scrisi a Directiei
Omologari Individuale si Inspectii Tehnice;

» realizarea programelor de modernizare a echipamentelor tehnice:

« indeplinirea actiunilor de imbunatatire rezultate din analizele de management:

 stabilirea domeniului pentru acreditarea RAR-OCS;

 documentarea, implementarea si imbunitatirea sistemului de management in
vederea acreditarii RAR-OCS;

« eficientizarea activitatii institutionales

» cresterea competentelor profesionale la nivelul intregului personal;

« reducerea birocratiei;

 transformarea digitala la nivelul regiei;

» Tmbunatétirea conditiilor de lucru ale personalului;

o imbunatatirea comunicarii cu clienti RAR prin mijloace moderne, digitale si
informarea publica periodica privind rezultate statistice ale activitatii RAR de interes
public;

e lansarea de noi game de produse/activitdti in portofoliul RAR de certificare
reglementata;

« asigurarea resurselor pentru mentinerea si gestionarea unei infrastructuri de
calitate, prin procese de service la aparatele de diagnosticare, supravegherea
echipamentelor, instalatiilor, sistemelor si aparaturii de importanta majors si prin
verificari specifice la reprezentantele RAR, astfel incit si fie asigurat un service
permanent al tuturor aparatelor, echipamentelor, instalatiilor tehnologice din
dotarea RAR.

3.2.CADRUL ORGANIZATORIC, MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE SI
MANAGEMENTUL CALITATII

Cadrul organizatoric al Registrului Auto Roman este structurat pentru a asigura
functionarea eficienta a activitatilor sale de inspectie tehnici, omologare si certificare a
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vehiculelor. Aceasta structura organizationala reflects specificul activitatii RAR, precum si
volumul mare de sarcini pe care regia le indeplineste.

a)

b)

c)

1.

Principalele componente ale cadrului organizatoric al RAR:

Consiliul de Administratie este organul de conducere suprem al RAR, responsabil
de stabilirea structurii organizatorice si functionale a RAR, implementarea Planului
de administrare si atingerea obiectivelor stabilite de autoritatea tutelara. Consiliul de
Administratie aproba programele de dezvoltare si functionare a refelei de
reprezentante din teritoriu, stabileste, potrivit legii, nivelul de salarizare a
personalului Tn functie de studii si munca efectiv prestats, stabileste functiile si
meseriile specifice, stabileste taxe si tarife proprii pentru serviciile si prestatiile
efectuate, aprobd Regulamentul de Ordine Interioard al personalului regiei,
raspunde de administrarea legal3 si eficienta a intregului patrimoniu.

Directorul General este persoana care asigura conducerea executiva a regiei,
punand Tn aplicare strategiile stabilite de Consiliul de Administratie. El coordoneaza

activitatea tuturor departamentelor si este responsabil de gestionarea resurselor

umane, financiare si materiale.

Principalele directii de specialitate:
Directiile tehnice sunt responsabile de certificarea si omologarea vehiculelor,
sistemelor si componentelor auto, de inspectiile tehnice periodice precum
supravegherea de piata.
Directia economica, responsabild de gestionarea resurselor financiare ale RAR,
precum si de coordonarea activitatilor administrative. Asigura buna gestionare a
fondurilor, optimizarea costurilor si conformitatea cu legislatia financiara.
Directia IT este responsabila de gestionarea infrastructurii informatice a RAR Si
implementarea solutiilor digitale pentru eficientizarea activitatilor de inspectie si
omologare.
Departamentul Organizare, Resurse Umane si Managemetul Calitatii asigura
recrutarea, formarea si dezvoltarea personalului, gestionand un numar de 1.657
de angajati. Acest departament are un rol esential in mentinerea unui nivel ridicat
de competente tehnice in cadrul institutiei.
Structura regionala a RAR este reprezentati la nivel national prin reprezentante in
fiecare oras resedintd de judet, fiecare dintre aceste reprezentante efectueaza
toata gama de activitati din protofoliul RAR, contribuind la asigurarea respectarii
standardelor de siguranta si protectia mediului.

Obiectivele cadrului organizatoric:

Eficienta operationald - structura organizatorici a RAR este conceputa pentru a
asigura coordonarea eficienta a activitatilor tehnice si administrative, optimizand
procesele si reducand costurile operationale.
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* Flexibilitate si adaptabilitate - avand in vedere evolutia rapidd a industriei auto
(vehicule electrice, autonome etc.), cadrul organizatoric permite o adaptare rapida
la schimbarile tehnologice si legislative.

e Dezvoltare profesionala - prin departamentele de resurse umane, RAR investeste

constant in pregatirea personalului, asigurand astfel un nivel ridicat de expertiza
tehnica.

Registrul Auto Roman, avand 1.657 de angajati, se bazeaza pe o structura
complexa de resurse umane, cu personal specializat in domenii tehnice si administrative.
Gestionarea eficientd a resurselor umane este cruciald pentru mentinerea standardelor
inalte ale serviciilor RAR si pentru adaptarea la schimbarile din industria auto.

Obiective principale ale gestionarii resurselor umane:

e Optimizarea structurii de personal:

RAR va continua sa isi ajusteze structura de personal pentru a rispunde mai bine
cerintelor pietei si ale reglementarilor. Avand in vedere rolul esential al inspectiilor tehnice
si al omologarilor, institutia va aloca resurse suficiente pentru formarea tehnicd a
angajatilor.

e Dezvoltarea profesionalad continua:

RAR 1si propune sa investeasca in programe de formare continua pentru angajati,
adaptate la noile tehnologii si cerintele pietei auto. O prioritate o reprezintd formarea
personalului pentru a gestiona omologarea vehiculelor electrice si hibride, cat si
certificarea vehiculelor autonome.

o Politici de recrutare si retentie a talentelor:

RAR va implementa strategii de recrutare proactive pentru atragerea de specialisti
tehnici de Tnalta calitate. Totodata, pentru a preveni fluctuatiile de personal, va promova
un mediu de lucru atractiv, oferind pachete salariale competitive si posibilitati de
dezvoltare profesionalad pe termen lung.

e Evaluare si performanta:

Va fi implementat un sistem de evaluare a performantei pentru toti angajatii, bazat pe
obiective clare si masurabile. Acest sistem va asigura recunoasterea si recompensarea
performantelor individuale si colective, Tncurajand astfel excelenta. Pentru directorii de
directii generale si directii de specialitate se vor stabilii indicatori de performanta astfel
incat sa se asigure implementarea Planului de administrare asumat de membrii Consiliului
de Administratie si aprobat de autoritatea tutelara.

In concluzie, cadrul organizatoric al RAR este structurat pentru a indeplini misiunea
institutiei de a reglementa si monitoriza sectorul auto din Romania, oferind servicii de
inspectie, omologare si certificare la standarde ridicate de calitate si siguranta.
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Conform asteptarilor stabilite in cadrul Scrisorii de asteptari 2022-2026, Consiliul de
Administratie si conducerea executiva trebuie sa asigure un sistem de management al
calitatii robust, capabil sa indeplineasca cerintele si sa satisfaca asteptérile clientilor si ale
partilor interesate. In acest sens, se au in vedere urmatoarele masuri:

o imbunété’girea continua a sistemului de management al calitétii (SMC)
Implementarea unui proces de audituri interne regulate, bazat pe analiza performantelor
si a feedback-ului din partea clientilor. Aceasta abordare va asigura identificarea si
corectarea rapida a eventualelor neconformitati si va contribui la cresterea continua a
calitatii serviciilor oferite de RAR.

* Mentinerea certificarii ISO 9001:2015 si ISO/CEI 17065:2013
Un obiectiv major va fi mentinerea certificarii ISO 9001:2015, precum si a standardului SR
EN ISO/CEl 17065:2013 privind evaluarea conformititii. Acest lucru va implica
monitorizarea constantd a proceselor si ajustarea lor conform cerintelor internationale,
asigurand astfel conformitatea cu standardele de calitate recunoscute la nivel global.

e Consolidarea si dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM)
Avand in vedere necesitatea respectarii Ordinului SGG nr. 600/2018, se va avea in vedere
consolidarea Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM), astfel incat acesta s fie
complet integrat in toate procesele organizatiei. Acest sistem va fi dezvoltat pentru a
asigura o mai buna gestionare a riscurilor, un control mai riguros al proceselor interne si
o0 transparenta crescuta in luarea deciziilor.

o Satisfacerea cerintelor clientilor si parilor interesate
Politica de- management al calitatii va fi orientatd catre intelegerea si satisfacerea
cerintelor clientilor, prin introducerea unor procese de evaluare continud a nevoilor
acestora. Acest lucru va implica utilizarea instrumentelor de feedback si crearea unor
proceduri clare pentru rezolvarea rapida a problemelor semnalate.

* Monitorizarea performantei si raportarea rezultatelor

Se are in vedere implementarea unor indicatori de performanta clar definiti (KPI), care
sa fie utilizati pentru a monitoriza eficienta sistemului de management al calitétii si a
controlului intern managerial. Acest lucru va facilita raportarea citre Consiliul de
Administratie si va asigura o vizibilitate clara a progreselor realizate Tn cadrul RAR.

Prin implementarea acestor masuri, sunt convins ¢ RAR va putea nu doar s& mentina
certificarile actuale, dar si sa fisi consolideze pozitia ca lider national in domeniul
inspectiilor si certificarilor auto, raspunzand astfel cerintelor autoritatilor tutelare si ale
pietel.
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RAR va implementa un program sustenabil pe termen mediu si lung pentru a asigura
conformitatea cu reglementarile in domeniul protectiei mediului. In acest sens, propun
urmatoarele masuri:

e Dezvoltarea si implementarea unui program de sustenabilitate ecologica
RAR va trebui sa dezvolte un plan pe termen mediu si lung care sa asigure conformitatea
cu legislatia de mediu, incluzand masuri pentru reducerea amprentei de carbon,
reducerea consumului de energie si gestionarea eficienta a resurselor naturale. Acest
program va include monitorizarea continua a impactului activitatilor asupra mediului si
implementarea de tehnologii verzi.

» Digitalizarea documentatiei si reducerea utilizarii formatelor hard-copy
O prioritate va fi inlocuirea treptatd a documentatiei interne in format hard-copy cu
documentatie electronicd, contribuind astfel la reducerea consumului de hartie si la
protejarea resurselor naturale. In acest sens, se propune dezvoltarea unui sistem integrat
de gestionare digitala a documentelor, care s3 faciliteze accesul rapid la informatii si sa
reduca riscurile asociate utilizarii formatelor fizice.

e Asigurarea conformitatii cu reglementarile de mediu si siguranta ocupationala
RAR trebuie sa se asigure ca toate procesele operationale respecta reglementarile in
domeniul protectiei mediului si al securitatii ocupationale. Se au in vedere introducerea
unor masuri de evaluare periodica a conformitatii, prin audituri interne si externe, care sa
asigure respectarea celor mai recente reglementari nationale si internationale in materie
de protectie a mediului.

» Promovarea securitatii ocupationale si protectia sénatatii umane
Un alt aspect cheie va fi integrarea completi a politicilor de securitate si sanatate n
munca Tn toate departamentele RAR. Acest lucru va implica formarea continua a
angajatilor cu privire la masurile de siguranta, precum si implementarea unor proceduri
stricte pentru prevenirea riscurilor la locul de munca, protejand astfel sanatatea si viata
personalului.

» Colaborarea cu autoritatile de mediu si partenerii strategici
Promovarea unei colaborari stranse intre RAR si autorititile de reglementare in domeniul
mediului, pentru a ne asigura ca regia respectd cele mai recente cerinte legislative. De
asemenea, se au in vedere initierea unor parteneriate strategice cu organizatii si companii
specializate Tn tehnologii verzi, pentru a integra solutii ecologice in activitatile noastre
operationale.

Prin implementarea acestor masuri, RAR va deveni un exemplu de bune practici in ceea
ce priveste protectia mediului si respectarea normelor de securitate ocupationala. Aceasta
nu doar ca va asigura conformitatea cu reglementarile autoritatilor tutelare, ci va contribui

si la consolidarea unei culturi organizationale orientate spre sustenabilitate si protectia
mediului.
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3.4. POLITICA DE INVESTITII

In ceea ce priveste politica de investitii, aceasta trebuie sa fie gandita pe termen
mediu si lung, pentru a asigura eficienta economica si cresterea potentialului castig al
RAR. Este esential ca orice investitie sa fie bine fundamentat3, pe baza unor studii de
fezabilitate detaliate, care s& demonstreze clar beneficiile economice si impactul asupra
activitatilor regiei. in acest sens, toate proiectele propuse vor fi riguros analizate pentru a
garanta ca resursele sunt utilizate judicios, avand in vedere atat obiectivele financiare, cat
si pe cele nefinanciare, stabilite prin planul de administrare.

in acelasi timp, este esentiala importanta imbunatatirii infrastructurii si conditiilor
de lucru in reprezentantele RAR. O prioritate va fi, fara indoiald, modernizarea cladirilor
si crearea de noi sedii acolo unde este necesar, pentru a asigura un mediu de lucru
prielnic pentru angajati si o experientd Tmbunatititd pentru clienti. Investitile in
infrastructurd nu sunt doar o necesitate practic3, ci si 0o modalitate de a imbunatati fluxurile
de lucru si de a optimiza performantele operationale ale regiei.

Un alt aspect crucial pentru dezvoltarea RAR este digitalizarea proceselor interne.
Documentatia fizica trebuie treptat inlocuita cu solutii digitale care sa faciliteze accesul
rapid la informatii si sa reduca dependenta de documentele in format hard-copy. Acest
proces va contribui nu doar la cresterea eficientei si la reducerea costurilor, dar va si alinia
regia la tendintele globale de transformare digitala.

Pe langa aceste aspecte, imbunatatirea conditiilor pentru clienti si angajati va fi un
obiectiv constant. Satisfactia angajatilor influenteaza direct performanta acestora, motiv
pentru care se va pune un accent deosebit pe asigurarea unor conditii de muncé sigure,
moderne si confortabile. in plus, investitiile Tn imbunétatirea experientei clientului, fie prin
infrastructura modernizata, fie prin digitalizarea serviciilor, vor contribui la cresterea
increderii si satisfactiei in relatia cu RAR.

in cele din urma, este esential ca toate investitiile sa fie monitorizate continuu, prin
evaluarea constantd a rezultatelor pe baza unor indicatori clari de performanta, atat
financiari, cat si nefinanciari. Acest lucru va permite corectarea rapida a eventualelor
abateri si atingerea obiectivelor stabilite.

3.5.CONTINUTUL MASURILOR S| REZULTATELE URMARITE

Conform datelor publice in perioada 2020-2023, RAR-R.A. a iregistrat o crestere
semnificativa a cifrei de afaceri, in 2020 — 408,9 milioane ron, 2021 — 440,6 milioane ron,
2022 — 453,3 milioane ron, atingand 517 milioane ron in 2023, o crestere de 27 % in
patru ani ceea ce reflectd stabilitatea si capacitatea RAR de a genera venituri din
actvitatile sale principale, in special din testarea si omologarea vechiculelor.
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In ceea ce priveste patrimoniul RAR, acesta este format din bunuri si active
necesare desfasurarii activittii, acesta este esential pentru mentinerea calititii sericiilor
ofertie, Tn special avénd in vedere importanta echipamentelor tehnice utilizate n
desfasurarea activitatii. In ultimii ani, activele imobilizate au inregistrat o crestere
constanta datoritd investitilor pentru modernizara sediilor reprezentantelor la nivel
national si a echipamentelor, terenuri, sedii noi, sisteme informatice.

Activele circulante care includ in principal numerar si echivalente in numerar,
asigurd lichiditatea necesard pentru operatiunile zilnice. Acestea au fost gestionate
eficient in perioada 2020 - 2023, mentinand un echilibru sanatos intre fluxul de numerar
si cheltuielile operationale.

Creantele comerciale au fost stabile, reflectand o buni gestionare a incasarilor
pentru serviciile prestate, ceea ce a contribuit la 0 mentinere solida a lichiditatilor.

Pentru eficientizarea RAR — R.A. si cresterea profitului se au in vedere:
1. Asigurarea echilibrului bugetar intre sursele financiare de care dispune regia, veniturile

incasate si gestionarea eficienta a cheltuielilor, reflectat in dezvoltarea componentelor
de baza ale structurii economice.

2. Asigurarea inregistrarii cronologice si sistematice, a prelucrarii, publicarii si pastrarii
informatiilor cu privire la pozitia financiara, performanta financiara si alte informatii
referitoare la activitatea desfasurata de catre regie.

3. Asigurarea capacitatii de platd a datoriilor si obligatiilor catre bugetul statului, furnizori
si salariati.

4. Organizarea si efectuarea inventarierii patrimoniului.
5. Reducerea creantelor restante.

6. Elaborarea bugetului anual de venituri si cheltuieli al Regiei cu respectarea termenului
pentru finalizare conform prevederilor legale.

7. Optimizarea costurilor operative, planificarea unei revizuiri extinse a fluxurilor
financiare si a costurilor operatioale pentru a identifica ariile care pot fi eficietizate,
scopul este de a reduce costruile cu 5-7% in urmatorii ani prin renegociere contractlor
si reducerea cheltuielilor indirecte.

8. Digitalizarea proceselor contabile si administrative.
9. Cresterea productivitatii muncii.

10. Cresterea profitului net.
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3.6. POLITICA DE DIVIDENDE

In cadrul politicii de virsamite a RAR, conform legislatiei in vigoare, fiind o institutie de
stat, aplica Ordonanta nr. 64/2001 din 30 august 2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome si Ordonante de Guvern anuale, in ultimii
ani, in cazul companiilor de stat si regiilor autonome, se aplica repartizarea unui procent
de 90% din profiul net la bugetul de stat sub forma de varsamant.

In vederea realizarii asteptarilor autoritatii tutelare cu privire la politica de varsaminte,
pentru a mentine un echilibru intre investitii si varsamintele la bugetul statului, acest
procent de 90% poate fi ajustat in cazuri speciale si bine fundamentate prin Memorandum
de catre Guvern, cu aprobarea membrilor Consiliului de administratie si cu acordul
Ministerului de Finante.

3.7.CRESTEREA TRANSPARENTEI FINANCIARE

Cand vorbim despre transparenta financiara, nu ne referim doar la conformitatea
cu reglementarile existente, ci si la dorinta de a aduce un nivel mai inalt de claritate in tot
ceea ce tine de gestionarea fondurilor publice si private. Orice organizatie publica are
responsabilitatea de a-si prezenta situatia financiara intr-un mod deschis si inteligibil, atat
pentru autoritati, cat si pentru publicul larg.

In cazul RAR, cresterea transparentei financiare poate incepe cu imbunatatirea
proceselor de raportare. Rapoartele financiare si nefinanciare ar trebui si fie nu doar
corecte, dar si usor de inteles, cu informatii prezentate intr-un mod care sa evidentieze
clar cum sunt gestionate resursele. Vad aceste rapoarte ca pe un instrument de
comunicare esential intre regie si toate partile interesate, fie ca vorbim de autoritatea
tutelara, de partenerii strategici, sau de publicul general.

Insa transparenta financiara nu se limiteaza doar la raportare. Ea trebuie sa fie
integrata in toate procesele interne, de la modul in care sunt ficute achizitiile, pana la
alocarea bugetelor pentru diferitele proiecte. In acest sens, digitalizarea si automatizarea
fluxurilor financiare pot juca un rol important. Prin introducerea unor sisteme integrate de
management financiar, putem asigura o mai mare acuratete a datelor si 0 mai bun3
trasabilitate a fondurilor, eliminand astfel riscurile de erori sau de neconcordante.

Mai mult decat atat, transparenta trebuie s fie vizibild si pentru angajatii RAR, nu
doar pentru cei din exterior. Fiecare angajat ar trebui sa inteleagd cum sunt gestionate
resursele, care sunt obiectivele financiare ale organizatiei si cum contribuie la indeplinirea
acestora. O mai mare deschidere interna in ceea ce priveste bugetele si investitiile nu
doar ca va contribui la un mediu de lucru mai responsabil, dar va stimula si o implicare
mai activa din partea personalului.
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Cresterea transparentei financiare nu este doar o masura de conformitate, ci o
strategie pe termen lung care poate aduce beneficii substantiale. Increderea se
construieste prin claritate si deschidere, iar o institutie care este transparentd in

gestionarea fondurilor sale va atrage mai mult sprijin din partea autoritatilor, partenerilor
si publicului.

3.8.CHELTUIELI DE CAPITAL, REDUCEREA CHELTUIELILOR SI ALTE
ASPECTE ALE AFACERII

In ceea ce priveste cheltuielile de capital, se are in vedere implementarea unui
proces riguros de aprobarea cheltuielilor care s includa respectarea legislatiei privind
fundamentarea si aprobarea investitilor publice, precum si toate reglementérile legate de
achizitile publice si protectia mediului. In orice decizie de investitii, vom asigura
respectarea dispozitiilor legale si alinierea acestora cu obiectivele strategice ale RAR,
astfel incat sa se obtind un maxim de beneficii din utilizarea fondurilor disponibile.

Un alt aspect critic este legat de gestiunea corects a obligatiilor fiscale si bugetare.
In acest sens, prioritatea va fi achitarea la timp a obligatiilor catre bugetul de stat si bugetul
asigurarilor sociale, pentru a preveni acumularea de plati restante si a evita cheltuieli
suplimentare. Aceasta disciplina financiard va ajuta la mentinerea unui climat financiar
sanatos pentru RAR.

Pentru imbunatatirea performantei financiare, se va acorda o atentie deosebita
procedurilor de colectare a creantelor. Este esential ca recuperarea creantelor sa se faca
in termenul legal de prescriptie, iar procedurile interne de colectare s fie eficientizate,
astfel incat fluxurile de numerar s3 fie asigurate si protejate de riscuri. Printr-o mai buna
gestionare a creantelor, vom putea garanta resursele necesare pentru desfasurarea
activitatilor curente.

In ceea ce priveste reducerea costurilor operationale, se urmareste implementarea
unor masuri concrete pentru optimizarea costurilor, cresterea productivitatii muncii si a
performantei generale a regiei. Acest lucru va implica analiza atenta a cheltuielilor curente
sl identificarea acelor zone in care se pot face ajustiri fard a compromite calitatea
serviciilor oferite.

Totodata, un flux monetar pozitiv este esential pentru mentinerea stabilitatii
financiare a regiei. Pentru a asigura un cash-flow adecvat, vom monitoriza constant
nevoile de numerar curente si vom dezvolta un sistem de management financiar care s
ne protejeze impotriva riscurilor economice si sa permita o gestionare eficientd a
resurselor.

Respectarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat anual va fi o prioritate
constanta, iar cheltuielile vor fi realizate proportional cu gradul de realizare a veniturilor,
incadrarea in indicatorii de eficienta fiind esentiald. Regia va respecta limitele stabilite
pentru cheltuielile de natura salariala si ¢ orice alocare de fonduri va fi fundamentata pe
o justificare solida a nevoilor curente si viitoare ale institutiei.
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Prin implementarea acestor masuri, se urmareste mentinerea disciplinei financiare,
imbunatatim performantei regiei si asigurarea realizirii obiectivelor strategice ale RAR in
conformitate cu cerintele autoritatii tutelare si reglementarile legale in vigoare.

Capitolul 4 - DEZVOLTAREA SI CONSOLIDAREA PRINCIPIILOR DE ETICA,
INTEGRITATE $1 GUVERNANTA CORPORATIVA

Conducerea executivd a Regiei asigurd implementarea unui cadru etic si de
guvernanta solid, care sustine transparenta si eficienta in toate procesele decizionale ale
RAR- R.A.

Implementarea si consolidarea principiilor de etica, integritate si guvernanta
corporativa contribuie la cresterea performantei si reputatiei organizatiei. Se are in vedere
o abordare structurata, directii principale de actiune si indicatori cheie de performanta

(KPls) pentru monitorizarea progresului in atingerea obiectivului de actualizare a Codului
de Etica.

Actiuni:

* Revizuirea si actualizarea Codului de Etica si Conduitd existent sau elaborarea
unuia nou, adaptat specificului organizatiei.

e Organizarea de consultadri interne pentru integrarea contributiilor angajatilor si
partilor interesate.

» Aprobarea Codului de Etica de catre Consiliul de Administratie si implementarea
acestuia la toate nivelurile organizatiei.

Indicatori de performanta:

e Procentul angajatilor care au semnat si respecta Codul de Etica (tinta: 100%).

* Numarul de cazuri raportate privind incalcarile etice (masurat in paralel cu masurile
de preventie).

 Feedback-ul din partea angajatilor cu privire la claritatea si aplicabilitatea Codului
(scor de satisfactie 285%).

Crearea unui mecanism eficient de raportare a incilcarilor de integritate
Mecanismul de raportare a incalcarilor de integritate este o componenta esentiala
a Codului de Etica si a unui cadru solid de guvernanta corporativa. Acesta trebuie sa fie
aliniat la reglementarile legale nationale si internationale, sa protejeze raportorii
(whistleblowers) si s& promoveze o culturd organizationald bazatd pe transparenta si
responsabilitate.
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Actiuni:

e Dezvoltarea unei platforme online si/sau a unei linii telefonice dedicate pentru
raportarea anonima a cazurilor de coruptie, conflicte de interese si alte abateri.

e Crearea unui departament sau desemnarea unei echipe dedicate pentru investigarea
prompta a sesizarilor.

e Stabilirea unor protocoale clare pentru investigarea si solutionarea cazurilor.
Indicatori de performanta:
e Timpul mediu de raspuns la sesizari (tinta: max. 5 zile lucratoare).
* Numarul de cazuri solutionate raportat la numérul total de cazuri raportate (tinta:

=90%).

e Cresterea increderii angajatilor in mecanismul de raportare (evaluare anuala a
increderii 280%).

Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe transparenti si

responsabilitate

Cultura organizationald reprezinta fundamentul unei organizatii eficiente si
sustenabile, fiind strans legata de valorile si practicile care ghideaza comportamentul
angajatilor si al conducerii. Din perspectiva principiilor de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) si a cerintelor unui Cod
de Etica bine structurat, transparenta si responsabilitatea sunt elemente esentiale pentru
construirea increderii si promovarea performantei pe termen lung.

Ghidul OECD privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice promoveaz3
transparenta si responsabilitatea ca piloni ai bunei guvernante. Printre principalele
principii relevante pentru dezvoltarea unei culturi organizationale sanatoase se numara:

* Transparenta operationala si financiara: Publicarea informatiilor relevante, atat
pentru partile interesate interne, cat si externe, pentru a demonstra conformitatea
si performanta.

e Raspunderea conducerii: Consiliul de administratie si conducerea executiva
trebuie sa fie direct responsabile pentru deciziile luate si impactul acestora asupra
organizatiei.

e Etica in afaceri: Promovarea unui comportament onest si responsabil in toate
nivelurile organizatiei.

* Includerea partilor interesate: Implicarea angajatilor, partenerilor si comunitatilor
in procesele decizionale pentru a asigura o guvernanta participativa.

Aceste principii creeazd un cadru solid pentru alinierea comportamentului

organizational la standardele internationale si contribuie la prevenirea riscurilor de
neconformitate sau abuzuri.

Implementarea unei culturi bazate pe transparenta si responsabilitate necesitd o
abordare strategica si actiuni concrete:
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Leadership-ul ca exemplu de transparenta

Conducerea organizatiei joaca un rol crucial in modelarea culturii organizationale.

Liderii trebuie s& adopte o atitudine deschisa, sa comunice clar obiectivele si rezultatele
organizatiei si sa promoveze un comportament etic.

Crearea unor mecanisme de comunicare eficiente

e Publicarea rapoartelor periodice de activitate, financiare si de performanta.

 Organizarea de intalniri regulate intre conducere si angajati pentru a discuta
prioritatile, realizarile si provocirile.

e Platforme digitale interne pentru diseminarea informatiilor relevante si pentru
incurajarea feedback-ului.

Educatia si formarea angaijatilor

Organizarea de cursuri de formare privind transparenta, integritatea si
responsabilitatea.

Exercitii practice si studii de caz care sa ajute angajatii sa inteleagd impactul
comportamentului etic asupra organizatiei.

Dezvoltarea unui sistem de recunoastere a comportamentelor etice

Introducerea unor premii sau certificari interne pentru angajatii care demonstreaza
un angajament exceptional fata de valorile organizationale.

Prevenirea i gestionarea incalcarilor de etica

Implementarea unui mecanism robust de raportare a abaterilor.

Investigarea impartiald a tuturor sesizérilor si aplicarea sanctiunilor
corespunzatoare.

Monitorizarea continua a riscurilor de integritate si ajustarea politicilor interne.

Pentru a masura succesul initiativelor de dezvoltare a unei culturi organizationale
bazate pe transparent si responsabilitate, organizatia poate utiliza urmatorii indicatori:

Nivelul de incredere al angajatilor: Scorurile obtinute in sondaje interne privind
perceptia angajatilor asupra transparentei si responsabilitatii conducerii.

Rata de conformitate: Procentul cazurilor rezolvate in conformitate cu Codul de
Etica.

Numarul de sesizéri raportate si solutionate: O crestere a sesizarilor poate
indica o Tncredere crescutd in mecanismele de raportare.

Reducerea timpului mediu de solutionare a sesizirilor: Tinta: sub 30 de zile
pentru majoritatea cazurilor.

Feedback-ul extern: Opiniile clientilor, partenerilor si altor parti interesate cu
privire la integritatea organizatiei.
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Implementarea unei culturi organizationale bazate pe transparentd si responsabilitate
ofera multiple beneficii:

Cresterea Increderii si a angajamentului angajatilor.
Imbunatatirea imaginii publice si a relatiilor cu partile interesate.
Reducerea riscurilor asociate coruptiei si altor abateri.

» Cresterea eficientei operationale si a performantei generale a organizatiei.
Actiuni:

e Organizarea periodica de workshop-uri si traininguri privind valorile de etic si
integritate.

e Publicarea rapoartelor anuale de guvernanta corporativd si a rapoartelor de
activitate.

e Crearea unui mecanism de recunoastere a angajatilor care exemplifica
comportamente etice.
Indicatori de performanta:
e Procentul angajatilor care participa la traininguri de etica si integritate (tinta: 290%).
e Gradul de transparenta perceput de partile interesate (masurat prin sondaje).
e Cresterea gradului de conformitate in raportarile anuale (O abateri identificate).

De asemenea, pentru a consolida aceste principile OECD, se are in vedere
elaborarea unui Cod de Guvernanta Corporativa, care sa formalizeze cadrul de reguli
si practici prin care Consiliul de Administratie, directorii executivi si toate departamentele
regiei colaboreaza pentru a indeplini obiectivele strategice. Acest cod va stabili structura
$i procesele de monitorizare, responsabilititile esentiale ale conducerii, procedurile de
audit si control intern, precum si standardele de raportare si conformitate.

Codul de Guvernanta Corporativa va acoperi urmétoarele aspecte cheie:
Responsabilitatile si raspunderea Consiliului de Administratie: Definirea clara a
rolurilor si obligatiilor membrilor Consiliului de Administratie, stabilirea mecanismelor de
monitorizare si evaluare a performantei, si dezvoltarea unei culturi de responsabilitate si
responsabilizare la toate nivelurile.

Transparenta si integritatea: Stabilirea unor reguli clare de comunicare si diseminare a
informatiilor financiare si operationale, promovand o raportare corects, clara si completa
catre autoritatea tutelard si alte parti interesate. Astfel, se va consolida increderea in
deciziile si actiunile regiei.

Standardele etice: Extinderea si detalierea Codului de Eticid existent, subliniind
angajamentul fata de integritate si etica profesionala in toate activitatile. Standardele etice
vor acoperi nu doar conduita conducerii executive, ci si a personalului din subordine,
garantand o cultura organizationald bazat& pe respect, integritate si responsabilitate.
Gestionarea riscurilor gi controlul intern: Implementarea unor proceduri clare pentru
identificarea, evaluarea si atenuarea riscurilor. Se va asigura un control riguros asupra
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tuturor activitatilor si o gestionare eficienta a resurselor prin masuri preventive si corective,
contribuind la protejarea regiei si la reducerea vulnerabilitatilor.

Evitarea conflictelor de interese: Stabilirea unor reguli stricte privind conflictul de
interese, aplicabile la toate nivelurile de conducere si personal. Acest aspect va contribui
la mentinerea obiectivitatii si impartialititii in deciziile regiei, asigurand un climat de
profesionalism si etica in toate procesele decizionale.

Acest Cod de Guvernantd Corporativd va sprijini Consiliul de Administratie si
conducerea executiva in alinierea cu cele mai bune practici de guvernanta, asigurand ca
RAR - R.A. opereazad in conformitate cu standardele inalte de profesionalism Si
transparenta. Codul va consolida angajamentul nostru fatd de etica si integritate,
contribuind la crearea unui mediu de lucru responsabil si la imbunététirea reputatiei regiei
in raport cu partenerii, clientii si autoritétile.

Capitolul 5 - CONSTRINGERI, RISCURI SI LIMITARI POSIBILE iN
IMPLEMENTAREA MASURILOR PROPUSE

in implementarea obiectivelor strategice, RAR - R.A. poate intdmpina diverse
provocari, cum ar fi:
Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii, de exemplu, se confruntd adesea cu
constrangeri bugetare si proceduri complexe de achizitie, care pot intarzia derularea
proiectelor. Dependenta de furnizori si de aprobarile externe poate amplifica intarzierile,
iar riscul de depasire a costurilor din cauza fluctuatiilor preturilor este real. Tn plus,
intarzierile in livrarea echipamentelor ar putea afecta calendarul de implementare.
Conformitatea financiara si legalad reprezintd o altd provocare, deoarece cerintele
stricte de raportare pot suprasolicita resursele administrative, mai ales in perioadele
aglomerate. Riscul de sanctiuni si de repercusiuni asupra reputatiei, in cazul unor
intarzieri sau erori in raportérile financiare, adauga presiune, iar flexibilitatea redusa in
ajustarea termenelor impuse de legislatie poate ingreuna si mai mult procesul.
Gestionarea fluxului de numerar si reducerea datoriilor sunt de asemenea vulnerabile
la fluctuatiile sezoniere ale veniturilor si la posibile intarzieri in colectarea creantelor,
aspecte care pot afecta capacitatea de plata si pot creste riscul de indatorare daca este
nevoie de finantare externa pentru nevoile curente. in plus, termenele de platd impuse de
clienti si normele contabile limiteaza controlul direct asupra fluxului de numerar,
necesitand un management atent pentru mentinerea stabilitatii financiare.
In ceea ce priveste digitalizarea, implementarea solutiilor software necesita bugete
semnificative si resurse umane pentru instruire, iar complexitatea tehnica poate genera
intarzieri. La acestea se adauga riscurile de securitate ciberneticd, mai ales in contextul
integrarii sistemelor de e-Factura si e-TVA. Dependenta de furnizori externi si
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conformitatea cu reglementarile pot restrictiona flexibilitatea implementarii si pot intarzia
procesele de digitalizare.

o Dezvoltarea resurselor umane este, de asemenea, afectata de constrangeri bugetare
pentru formare si de timpul limitat alocat angajatilor. Riscul de fluctuatie a personalului
poate submina eficienta programelor de pregatire, iar rezistenta la schimbare poate
aparea la nivelul angajatilor, in timp ce legislatia muncii limiteaz orele de instruire in afara
programului de lucru standard.

Pentru a contracara aceste provocari, RAR - R.A. ar trebui sa adopte masuri de
atenuare, precum o planificare financiara riguroasa si un buget flexibil, capabil s3 se
adapteze la schimbarile neprevazute. Monitorizarea periodicd a progresului  si
diversificarea surselor de finantare pot contribui la acoperirea necesitatilor temporare de
lichiditate. Automatizarea proceselor si consolidarea controlului intern pot reduce riscul de
eroare, iar instruirea continud a personalului si promovarea unei culturi deschise la
schimbare vor facilita adaptarea la noi tehnologii si procese.

Implementarea unui cadru de guvernanti robust, sustinut de politici eficiente de
management al riscurilor, va permite RAR - R.A. sid opereze sustenabil si sa-si
indeplineasca misiunea, contribuind astfel la realizarea strategiei nationale a Guvernului
Romaniei in domeniul transporturilor si sigurantei rutiere.

Capitolul 6 — SITUATIA FINANCIARA A R.A. - REGISTRUL AUTO ROMAN

6.1. Rezultatele financiare ale Regiei in perioada 2020-2023

Denumire Mii lei Evolutia fata de anul
indicatori recedent
An 2020 An 2021 An 2022 An 2023 An 2021 | An 2022 | An
2023
Venituri 412.011,00 | 444.828,00 | 460.865,00 |525.329,35 | 107,97 103,61 113,99
totale din
care:

Venituri din 410.047,00 | 443.374,00 | 456.322,00 |518.761,22 | 108,13 102,92 113,69
exploatare

Venituri 1.964,00 1454,00 4.542,73 6.568,13 74,04 312,43 144,59
financiare

Cheltuieli 260.502,00 | 298.143,00 | 321.152,36 |467.012,91 | 114,45 107,72 145,42
totale, din

care;:

A. Cheltuieli 56.376,00 60.438,00 60.718,08 64.041,00 107,21 100,47 105,48
cu bunuri si

Servicii

B. Cheltuieli 3.513,00 3.580,00 13.617,27 29.084,18 101,91 380,37 213,59
cu impozite,
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taxe si
varsaminte
asimilate

C. Cheltuieli
cu personalul

174.109,00

176.756,00

198.473,16

225.196,38

101,52

112,29

113,47

D. Alte
cheltuieli de
exploatare

23.149,00

54.969,00

45987 51

147.386,99

237,46

83,66

320,50

Cheltuieli
financiare

3.355,00

2.400,00

2.356,34

1.304,36

71,54

98,18

55,36

Profit brut
(+profit/-
pierdere)

151.509,00

146.685,00

139.713,31

58.316,44

96,82

95,25

41,74

Impozit pe
profit

20.577,00

25.942,00

22.446,49

25.652,88

126,08

86,53

114,29

Rezultatul
net (+profit/-
pierdere)

128.418,00

122.925,00

114.215.88

48.802,05

95,73

95,36

41,64

Cheltuieli
pentru
investitii

40.171,00

39.668,00

52.597,68

43.335,41

98,76

132,60

82,39

Creante
restante la
sfarsitul

| perioadei

42,00

37,00

43,00

52,00

88,10

116,22

120,93

6.2. Situatia economicé a Regiei
In Bugetul de venituri si cheltuieli penru anul 2024, Regia Autonoma- Registrul Auto

Roman a prognozat realizarea urmatorilor indicatori economico-financiari:
e Venituri totale: 580.722,08 mii lei
o Cheltuieli totale: 476.927,50 mii lei
e Rezultat Brut: 103.794,58 mii lei

Veniturile totale prognozate pentru anul 2024 sunt cu 10,55 % mai mari decat veniturile
realizate Tn anul 2023 si cu 16,04 % mai mari fata de veniturile aprobate in BVC 2023.

Cheltuielile totale prognozate pentru anul 2024 sunt cu 2,13% mai mari fata de
cheltuielile realizate in anul 2023 si cu 30,10 % mai mari fatd de cheltuielile aprobate in
BVC 2023.

Prin Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2024, ca instrument de management
financiar, regia Tsi propune asigurarea resurselor financiare necesare pentru indeplinirea
obligatiilor catre terti, atat din punct de vedere dimensional, pe total venituri si cheltuieli,
cat si structural, pe fiecare categorie de venituri si cheltuieli si pe fiecare veriga
organizationald, rolul procesului de bugetare fiind cel de orientare a activitatii tuturor
sectoarelor din cadrul companiei spre acelasi obiectiv: rentabilitate, lichiditate, diminuarea
riscurilor.
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Regia a avut in vedere urmatoarele:

Posibilitatea de crestere a veniturilor ca urmare a cresterii numarului de prestatii

realizate de catre R.A.R-R.A_, ceea ce va determina o crestere a veniturilor din lucrarile

executate si serviciile prestate

Asigurarea echilibrului financiar, de a reflecta politica economica si de a ghida

activitatea Regiei

Pentru anul 2024 se estimeaza realizarea unui rezultat brut in suma de 103.794,58

mii lei, cu 77,99 % mai mult fata de rezultatul brut realizat la 31.12.2023, in suma de

58.316,44 mii lei.

Cresterea cheltuielilor totale preconizate pentru anul 2024 este influentata de

cresterea cheltuielilor cu impozite, taxe si varsaminte asimilate ca urmare a solutionérii

unor litigii si punerea in aplicare a deciziilor Hotarérilor judecatoresti

Cheltuielile cu personalul cresc cu 8,11 % fatd de BVC 2023 fiind in suma de

243.456,86 mii lei si sunt formate din:

* cheltuielile de naturd salariald se modifica fatd de BVC 2023 fiind in suma de
236.445,61 mii lei,

e cheltuielile cu drepturi salariale acordate in baza unor hotarari judecitoresti se
modifica fata de BVC 2023 fiind in suma de 600,00 mii lei;

e cheltuieli aferente contractelor de mandat (director general si Consiliul de
Administratie), alte comisii si comitete se modifica fatd de BVC 2023 fiind in suma
de 1.511,25 mii lei;

 cheltuielile cu contributiile datorate de angajator se modificd fatd de BVC 2023
fiind in suma de 4.900,00 mii lei

"alte cheltuieli de exploatare” se diminueaza fiind in procent de 24,85 % fata de BVC

realizat 2023

Cheltuielile financiare nregistreaza o diminuare fatd de BVC realizat 2023, fiind in

procent de 95,83 % ca urmare a scaderii cheltuielilor privind dobanzile cu 83, 38% fata

de cele realizate in anul 2023

Sursele pentru investitii sunt estimate Tn anul 2024 la valoarea de 48,039.46 mii lei, in

scadere fata de valoarea realizat3 la finele anului 2023, in suma de 51.224,67 mii lei

si vor fi asigurate integral din surse proprii:

1. amortizare in valoare de 39.500 mii lei;

2. sume repartizate din profitul anului 2023 n valoare de 650,20 mii lei:

3. alte surse, neconsumate in anii anteriori, in valoare de 7.889,26 mii lei.
Cheltuielile pentru investitii in valoare de 44.000 mii lei, sunt programate in bugetul de
venituri si cheltuieli pe anul 2024 in crestere cu 664,59 mii lei fata de nivelul realizat
in anul 2023, respectiv 43.335,41 mii lei.

Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe baza cheltuielilor de

natura salariala recalculat conform Legii anuale a bugetului de stat din BVC 2024

inregistreaza o crestere cu 11,18% fata de nivelul realizat in anul 2023 si este sub
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nivelul indicelui de crestere a productivitatii muncii pe anul 2024 fata de anul 2023,
find de 11,22%.

»  Cheltuielile totale la 1000 lei venituri nregistreaza o scidere fata de anul 2023 fiind in

procent de 92,39%

> Regia diminueaza Tn BVC 2024, creantele restante, la nivelul de 51,00 mii lei fata de
52,00 mii lei in BVC 2023.

> Regia nu are plati restante si urméreste ca in anul 2024 s asigure efectuarea la
termen a tuturor obligatiilor fatd de bugetul statului, bugetul asigurarilor sociale,
bugetele locale, fondurile special, precum si fata de furnizori si alti creditori.

6.3. Perspective economice pe termen mediu 2025-2027

Mii lei Evolutia fata de anul
precedent
Denumire BvVC Estimat an | Estimate an | Estimat an | An An An
indicatori aprobat 2025 2026 2027 2025 2026 2027
2024

Venituri 580,722.08 595,240.13 | 610,121.14 | 625,374.95 102,5 102,5 102,5
totale din
care:
Venituri din | 573,500.10 587,837.60 | 602,533.54 |617,596.88 102,5 102,56 102,5
exploatare
Venituri 7.,221.98 7,402.53 7,587.59 7,777.28 102,5 102,5 102,5
financiare
Cheltuieli 476,927.50 |488,373.76 | 499,606.36 512,096.52 102,4 102,3 102,5
totale, din
care:
A. Cheltuieli | 68,124.00 69,758.98 71,363.43 73,147.52 1024 102,3 102.,5
cu bunuri si
servicii
B. Cheltuieli | 127,475.55 130,534.96 133,537.27 136,875.70 102,4 102.3 102,5
cu impozite,
taxe si
varsaminte
asimilate
C. Cheltuieli | 243,456.86 | 249,299.82 | 255 033.72 261,409.56 102.4 102,3 102,5
cu
| personalul
D. Alte 36,621.09 37,500.00 38,362.50 39,321.56 102,4 102,3 102,5
cheltuieli de
exploatare
Cheltuieli 1,250.00 1,280.00 1,309.44 1,342.18 102,4 102,3 102,5
financiare
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Profit brut
(+profit/-
ierdere)

103,794.58

106,866.37

110,514.78

113,277.65

102,96

103,41

102,5

Impozit pe
profit

14,701.51

15,054.34

15,400.59

15,785.61

102,4

1023

102,5

Rezultatul

net

(+profit/-
ierdere)

89,093.07

91,812.03

95,114.19

97,492.04

103,05

103,6

102,5

Cheltuieli
pentru
investitii

44,000.00

47,375.36

48,464.99

49,676.62

107,67

102,3

102,5

Creante
restante la
sfarsitul

perioadei

51.00

52.22

53.42

54.76

102,4

102,3

102,5

Rezultatul net (+profit/-pierdere) perioada

373.511,33 mii lei

2024-2027

Prognoza pe termen mediu a fost intocmita tindnd cont de masurile referitoare la
disciplina economico-financiara prevazuta in Legea 296/2023 privind unele masuri fiscal-
bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Pentru indeplinirea obiectivelor, Regia va urmari:

v" Respectarea politicii Guvernului privind imbunatatirea performantelor
economico-financiare ale operatorilor economici
v Respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuala a
bugetului de stat
Cresterea productivitatii muncii
Sa nu inregistreze datorii fati de bugetul general consolidat
Sa nu Tnregistreze datorii fatd de furnizori si fata de alti creditori
Sa nu Tnregistreze pierderi contabile curente
Sa reduca creantele restante

4 % KR R

6.4. Principalele obiective finanicare propuse, pentru perioada 2024-2028, in
vederea realizarii obiectivelor strategice ale Regiei:

e Modernizare si infrastructura
= Asigurarea resurselor financiare pentru modernizarea sistemului de
evidenta si monitorizare online a statiilor ITP.

58



\2 REGISTRUL
AUTOD ROMAN

Alocarea fondurilor necesare dezvoltarii infrastructurii de incercari la Centrul
Tehnic Merisani pana la finalul anului 2028.

* Indicator de monitorizare: Procentul din buget alocat si cheltuit, vizénd utilizarea
a 90% din bugetul destinat proiectelor de modernizare pani la sfarsitul anului fiscal.
e Conformitate financiari si legald

Asigurarea fondurilor necesare pentru plata varsamantului citre bugetul de
stat conform O.G. nr. 64/2001.

Transmiterea bugetului de venituri si cheltuieli in termen de 45 de zile de la
intrarea in vigoare a legii bugetului.

Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare a rapoartelor conform
0.U.G. nr. 109/2011.

= |ndicatori de monitorizare:

Respectarea termenelor de platd: Efectuarea tuturor platilor catre bugetul
de stat la termenul legal, cu un obiectiv de 100% conformitate.
Transmiterea bugetului in termen: Predarea bugetului de venituri si cheltuieli
catre autoritatea tutelara in termen de 45 de zile, cu un obiectiv de 100%
respectare.

Publicarea rapoartelor: Publicarea integrald a documentelor obligatorii in
termenele prevazute de OUG 109/2011.

Managementul fluxului de numerar si reducerea datoriilor

Mentinerea unui flux de numerar pozitiv pentru acoperirea nevoilor curente.
Reducerea creantelor restante.

Asigurarea capacitatii de plata a datoriilor si obligatiilor catre bugetul de stat,
furnizori si salariati.

Indicatori de monitorizare:

Flux monetar pozitiv: Mentinerea unui flux de numerar pozitiv in fiecare luna
a anului fiscal.

Reducerea creantelor restante: Reducerea creantelor restante cu 1,5%
pana la sfarsitul anului fiscal.

Respectarea termenelor de plata: Realizarea platilor catre buget, furnizori si
angajati la timp, cu un obiectiv de 100% conformitate.

Digitalizare si automatizare
o Implementarea unui sistem de preluare automata a facturilor prin RO e-

C

Factura.
Integrarea sistemului e-TVA.

o Dezvoltarea unui sistem de raportare lunar privind gradul de realizare a

indicatorilor de performanta si obiectivele Planului de administrare.

= |ndicatori de monitorizare:
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o Implementarea RO e-Factura: Finalizarea pana la sfarsitul anului fiscal
2025.

o Implementarea e-TVA: Finalizarea pana la sfarsitul anului fiscal 2025.

o Rapoarte lunare de performanta: Asigurarea generdrii automate a
rapoartelor lunare, cu o acuratete de 95% in datele raportate, termen
finalizare 2027.

= Dezvoltarea resurselor umane
o |mplementarea unui program anual de formare si perfectionare continua a
angajatilor din departamentul economic, in conformitate cu cerintele
posturilor si directivele de calificare profesionala.
o Alocarea resurselor financiare pentru programele de pregétire profesionali,
conform cerintelor structurilor si Planului anual de formare profesionali.
* |ndicatori de monitorizare;
o Participarea la programele de formare: Asigurarea participarii a cel putin
40% dintre angajatii Directie econimice la programele de formare anual.
o Buget pentru cursuri de pregatire: Asigurarea 100% a resurselor pentru
participarea la cursuri a angajatilor RAR-R.A., conform Planului anual de
pregatire profesionala.

= Digitalizarea proceselor interne
Digitalizarea proceselor interne este o directie esentiald pentru RAR - R.A. Documentatia
fizica trebuie treptat inlocuita cu solutii digitale care faciliteaza accesul rapid la informatii
si reduc dependenta de documentele in format hard-copy. Acest proces va contribui la
cresterea eficientei, reducerea costurilor si alinierea regiei la tendintele globale de
transformare digitala.

= imbunétitirea conditiilor pentru angajati si clienti
Imbunatatirea conditiilor pentru angajati si clienti va ramane un obiectiv constant.
Satisfactia angajatilor influenteaza direct performanta acestora, motiv pentru care se va
pune un accent deosebit pe asigurarea unor conditi de muncad sigure, moderne si
confortabile. in plus, investitile Tn experienta clientului, fie prin modernizarea
infrastructurii, fie prin digitalizarea serviciilor, vor contribui la cresterea increderii si
satisfactiei in relatia cu RAR - R.A.

* Monitorizarea continua a investitiilor
Toate investitille trebuie monitorizate continuu prin evaluarea constanta a rezultatelor,
folosind indicatori clari de performants, atat financiari, cat si nefinanciari. Aceasta va
permite corectarea rapida a eventualelor abateri si va asigura ca se urmaresc obiectivele
stabilite. Politica de investiti propusd va contribui semnificativ la modernizarea si
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cresterea eficientei RAR - R.A., oferind, in acelasi timp, un mediu de lucru mai bun pentru
angajati si conditii optime pentru clienti.

* Reducerea costurilor operationale si cresterea eficientei

Pentru a optimiza costurile si a imbunatati productivitatea, urmeaza a fi implementate
masuri concrete care vizeazd cresterea eficientei operationale si a performantei generale
a regiei. Acest proces va implica o analiza detaliata a cheltuielilor curente, identificarea si
evaluarea zonelor in care se pot realiza ajustari fari a compromite calitatea serviciilor
oferite. Obiectivul este de a atinge un echilibru intre eficienta financiara si mentinerea
standardelor ridicate de calitate, reducand astfel costurile neesentiale si maximizand
valoarea adaugata pentru institutie si pentru clientii sai.

" Mentinerea unui flux monetar pozitiv
Un flux de numerar pozitiv este esential pentru stabilitatea financiara a regiei. Pentru a
mentine un cash-flow adecvat, vom monitoriza constant nevoile curente de numerar si
vom implementa un sistem de management financiar integrat, care sa ne protejeze
impotriva riscurilor economice si sa faciliteze gestionarea eficients a resurselor. Acest
sistem va permite alocarea optima a fondurilor in functie de prioritati, asigurand atat

acoperirea cheltuielilor curente, cat si capacitatea de a finanta proiecte de investitii si
initiative strategice.

= Respectarea bugetului de venituri si cheltuieli

O prioritate constantd va fi respectarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat anual.
Cheltuielile vor fi realizate proportional cu gradul de realizare a veniturilor, iar incadrarea
in indicatorii de eficientd bugetara va fi esentiala pentru mentinerea unei gestiuni
financiare sénatoase. Se va asigura respectarea limitelor stabilite pentru cheltuielile de
natura salariald si voi garanta c& orice alocare de fonduri va fi justificatd de o analizi
riguroasa a nevoilor curente si viitoare ale institutiei. Aceasti abordare va permite un
management financiar proactiv si adaptat cerintelor operationale si strategice.

= Disciplina financiara si realizarea obiectivelor strategice

Prin implementarea acestor masuri, sunt convinsa ci vom reusi sa mentinem disciplina
financiard necesard pentru o gestionare eficientd a resurselor, s& imbunatatim
performanta regiei si sa asiguram atingerea obiectivelor strategice ale RAR - R.A., in
deplina conformitate cu cerintele autoritatii tutelare si reglementarile legale in vigoare.
Aceste masuri vor contribui la construirea unui RAR - R.A. stabil, eficient si pregatit pentru
a raspunde provocarilor si cerintelor viitoare, consolidandu-si astfel rolul de lider national
in domeniul sigurantei rutiere.
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Capitolul 7 — MONITORIZAREA PERFORMANTEI R.A. — REGISTRUL AUTO
ROMAN — INDICATORI DE PERFORMANTA

Avand in vedere prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completrile ulterioare, art. 30:

.(3) Intermen de 5 zile de Ia aprobarea in integralitate a planului de administrare, prin
grija presedintelui consiliului de administratie sau de Supraveghere, se convoacé
adunarea generaléd a actionarilor, in vederea negocierii i aprobarii indicatorilor-cheie de
performantd, avizati in prealabil de catre AMEPIP, rezultati din planul de administrare,
pornind de la nivelul indicatorilor-cheie de performanta asumati prin declaraliile de intentie
Intocmite de cétre administratorii numiti. indicatorii negociafi si aprobati de catre adunarea
generala a actionarilor se comunicd AMEPIP, in termen de 15 zile de Ia aprobare, in
vederea avizarii lor finale si includerii in tabloul de bord.

(4) Negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari bazati pe planul
de administrare se realizeaza in termen de 45 de zile de la data comunicdrii acestora de
catre consiliul de administratie sau consiliul de supraveghere autoritatii publice tutelare.
In cazul unei extinderi a perioadei de negocieri de cétre autoritatea publicéa tutelard, care
nu poate fi mai mare de 30 de zile, aceasta poate solicita AMEPIP participarea la negocieri
pentru a media o solutie in beneficiul intreprinderii publice.

(6) Indicatorii de performantad financiari §i nefinanciari negociati si aprobati de
autoritatea tutelara, avizati final de céatre AMEPIP, constituie elemente fatd de care se
determind componenta variabild a remuneratiel administratorifor si directorilor
intreprinderii publice.”

Cele mai relevante obiective strategice si directiile de actiune aferente se constituie
intr-un ansamblu care sta la baza de constructie a setului de obiective si indicatori cheie
de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat.

Indicatorii de performanta selectati respecta urmatoarele criterii:

- sunt in concordanta cu legislatia in vigoare;

- sunt importanti pentru indeplinirea obiectivelor de politica a Guvernului si ale
autoritatii publice tutelare:

- sunt importanti pentru indeplinirea obiectivelor strategice ale Regiei;

- au legatura cu rezultatele favorabile din sectorul de activitate al Regiei;

Scopul masurarii performantei Regiei este evaluarea gradului de indeplinire
a obiectivelor, pentru a imbunatati activitatile si utilizarea eficienta a resurselor. Autoritatile
publice tutelare stabilesc obiective financiare si nefinanciare ca instrumente de masurare
a performantei, pentru a evalua eficienta utilizarii resurselor in generarea veniturilor,
acoperirea costurilor si obtinerea profitului.
Conform Art. 12, alin. 2 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobat prin Legea nr. 111/2016, ,Contractul de mandat cuprinde
indicatori cheie de performanta, determinati conform metodologiei de la art. 4, negociati
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cu membrii consiliului de administratie, aprobati de autoritatea tutelara si avizati de
AMEPIP. In contractul de mandat se prevad Tn mod obligatoriu obiective cuantificabile
privind reducerea obligatiilor restante, modul de gestionare a creantelor si recuperarea
acestora, Tmbunatatirea rezultatelor financiare, realizarea planului de investitii si

asigurarea unui cash-flow adecvat pentru activitatea desfasurata.”

corporativa a intreprinderilor publice respectiv O.U.G. 109/201 1si H.G. 639/2023.

Indicatori cheie de performanti (ICP) financiari si nefinanciari propusi pentru
calculul componentei variabile a remuneratiei respecta legislatia privind guvernanta

Conform prevederilor art. 447 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 categoriile de indicatori

de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt
urmatoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

c) operatiuni;

d) rentabilitatea;
e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.
Indicatorii cheie de performanta pentru directori au fost stabiliti conform Hotararii
639/27.07.2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernui nr. 109/2011 privind guvernanta corportiva a intreprinderilor publice
astfel:
A. Indicatorii cheie de performanta pentru evaluarea si acordarea componentei

variabile a remuneratiei pentru Directorul General
B. Indicatorii cheie de performanta pentru evaluarea si acordarea componentei

variabile a remuneratiei pentru Directorul Economic

A. Indicatorii cheie de performanta pentru evaluarea si acordarea componentei
variabile a remuneratiei pentru Directorul General

1. Indicatori financiari

Indicatori financiari - 25 % Pondere totala

Obiective anuale

Indicator UM Pondere
Categorie cheie de Formula Valoarea | 5,04 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
minima
performnta
Rata
Politiea da Ralta_ cheIFuieiilor de i
iVt cheltme_lllor caplta!=CheIt. 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 2%
de capital de capital/Total
active
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Levierul=Datorii

Blichiaien Levierul totale/Active 0.89 089 | 089 | 089 | 089 | 089 3%
totale
Rata de rotatie
a
creantelor=Cifra
Rt e de afaceri
rotatiea | Nt@(Creante 17,58 | 17,58 | 17,65 | 17,70 | 17,80 | 17.90 | 4%
creantelor Hep :
' perioadei
(TO)+Creante la
finalul perioadei
(T1)/2)
Operatiuni
= Reducerea mii
obligatiilor lei 0 0 0 0 0 0 3%
restante !
Reducerea mii
creantelor e 55 55 54 545 53 52.5 3%
restante
Rentabilitatea Marja profitului
Marja din exploatare =
profitului din Profit din % 10,50% | 10,50% | 10,50% | 10,50% | 10,50% | 10,50% 5%
exploatare exploatare/Cifra
de afaceri neta
Rata de plata a
Rata de plata varsamantului =
Finantarea 3 Waisamant 0.5 0,5 0.5 0,5 0,5 0,5 5%

varsamantului

platitaferent an
X/Profit net an
X

regiile autonome.

Repartizarea profitului contabil, ramas dupa deducerea impozitului pe profit, se face
conform OG nr. 64/2001 privind reprtizarea profitului la societéatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
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2. Indicatori orientati catre servicii publice

Indicatori nefinanciari orientati catre sevicii A
publice - 25 % Pondere totala Obiective anuale
Um Pondere
Indicator Vifoshe
Categorie cheie de Formula minima 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
performnta
Scorul
Indicatori 5 satisfactiei
nefinanciari Ma_surarge_u clientilor=
orientati Sa.mf?d"e' Scor din = a z 2 z > 81% | >82% 259
> =
catre Clrﬁ?}é?; . evaluari de 4* . = Ta% 78% | 79% 80% |~ : ’ :
sevicii | PrVIre. si 5*/Nr. total
g serviciile RAR =5
publice de evaluari
100
3. Indicatori operationali
: . 3 el : e
Indicatori nefinanciari operationali - 25 % Obisotiveanuale
Pondere totala
UM Pondere
Indicator Valoars
Categorie cheie de Formula minia 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
performnta
Gradul de
realizare a
Gradul de controalelor
realizare a | efectuate la agentii
controalelor | economici= Numar | oz | 219 | 216 | 215 | 245 | 215 o
efectuate la de agenti k| =157 % % % Yo %o 0%
agentii €economici
Indiestas economici controlati/Numar
nefi ;n i total de agenti
5 e!?atic;:narli autorizati*100
P Gradul de
solutionare a
Numarul de cererilor = Numar
p})cres:ta’gtii total caz;nri inchise % | 290 % 230 250 230 230 250 10%
eleciuate u (<} (°] o (¢] (e}
vehiculelor rezolutie/Numéarul
total cazuri
deschise *100
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Gradul de
realizare a
programelor de
Gradul de formare
realizare a profesionald
programelor interna = Nr. de 6 & " o o 5 o i
da fofafe personal o 80% 80% | 80% | 80% | 80% | 80% 5%
profesionald | instruit/Nr. total de
interna personal planificat
a urma programe
de formare
profesionala*100
& 4. Indicatori de guvernanté
Indicatori nefinanciari legati de guvernanta S—
corporativa - 25 % Pondere totala Bischizelanuale
um Pondere
Indicator Valoate
Categorie cheie de Formula - 2025 | 2026 | 2027 | 2028
performnta
Gradul de implemetare a
sistemului de control intern % 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 5%
managerial
Cresterea
y ) integritatii
Indicatori g S
nefinanciari Cresterea Ir?r?tilrﬂf;:r]:a
legati de integritatii | PN INC
A A si mentinerea
guvernanta | institutionale Earisre
| corporativa prin ——
includerea si Eoruptiei -
Q:S”J'rﬂg;zz element al % | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 5%
prevenire a planglu de
o administrare =
coruptiei ca i
;I:;Tjgiti anticoruptie
e realizatd/
administrare o —
anticoruptie
anuala *100
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Stabilirea
politicii privind
riscurile
Stabilirea | __3sodale
politicii privind egie
riscurile W
e monitorizarea
activitstii acestora = nr. % 85% 85% | 85% | 85% | 85% | 85% 5%
W de riscuri,
o 4 identificate si a
monitorizarea o PET
B masurilor de
control a
acestora/
registrul
riscurilor * 100
Evaluarea si raportarea
pf&ﬁ:ﬁf&'ﬁi;‘;‘i’;‘;@;ﬁgf;l % | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 5%
regiei(nr. rapoarte)
Respectarea termenelor si
obligatiilor de publicare a
rapoartelor si documentelor
;’r‘;aﬁf;‘fvgfngﬂfcr;ﬁ;gf’;ﬁs;L % | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 5%
intreprinderilo’r publice, cu
modificarile si completarile
ultericare

variabile a remuneratiei pentru Directorul Economic

1. Indicatori financiari

B. Indicatorii cheie de performanti pentru evaluarea si acordarea componentei

2. Indicatori financiari - 30 % Pondere

Obiective anuale

totala
. Um Pondere

Indicator Valoar

Categorie | cheie de Formula al0are | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
minima

performnta

Bala Rata cheltuielilor
Politica de 5 ji de capital=Chelt. 0
investitii gzeég‘gigl?r de capital/Total Us s 0,06 0,06 Ll 2.89 .

active
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=
| St
lichiditatii P e b 1,2 1.9 13 1,4 1,5 1,6 5%
Finantarea | curente ente(circulante)
/Datorii curente
Cash flow : =) 2 - 2 o - 5
pozitiv lei pozitiv | pozitiv | pozitiv | pozitiv | pozitiv | pozitiv 5%
Rata de rotatie a
creantelor=Cifra
de afaceri
Rata de netd/((Creante la
rotatie a inceputul 17,58 | 17,58 | 17,65 | 17,70 | 17,80 | 17,90 5%
creantelor perioadei
(TO)+Creante la
finalul perioadei
~Operatiuni (T1)/2)
Reducerea
obligatiilor mii lei 0 0 0 0 0 0 3%
restante
Reducerea
creantelor e 5
camartale mii lei 55 55 54 54.5 53 52.5 3%
restante
Reducerea
REQUOSIBE. | o it e ot
sheltuisliler | 1/ {600 lei verituri 890,9
Rentabilitatea | totale la 1000 - Cheltuieli lei/1000 | 890,99 9’ 846,45 | 820,25 | 790.2 | 772,97 4%
I venituri totale = i_we tylell
YOHEI totale/Venituri
totale *1000
Rata de plata a
Rata de plata | varsamantului =
Finantarea a Varsamant 0,5 0,5 0,5 8.5 0,5 0,5 3%
— varsamantului | platitaferent an
X/Profit net an X

regiile autonome.

Repartizarea profitului contabil, ramas dupa deducerea impozitului pe profit, se face
conform OG nr. 64/2001 privind reprtizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar e stat, precum si la
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3. Indicatori orientati cétre servicii publice

Indicatori nefinanciari orientati catre sevicii e, 02
publice - 20% Pondere totala Oblective anuals
Indicator UM Valoare Pondere
Categorie | cheie de Formula Minima 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
performnta
! _ Masurarea | Scorul
Indicatori | gatisfactiei | satisfactiei
ne_.f[n?rlplan clientilor | clientilor= Scor .
e cu privire | dinevaluaride | % | 278% |>78% | 279% | 280% | 281% | 282% | 20%
i la 4% si 5*/Nr. total
sevicii
publice serviciile | de evaluari *
RAR 100
4. Indicatori operationali
z — e - T
Indicatori nefinanciari operationali - 25 % Obicctivelantale
Pondere totala
Indicator UM |\ oare Pondere
Categorie | cheie de Formula e 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
performnta
Gradul de
realizare a
programelor de
iy ];‘;Tea;;riinalé
reah?are; internd = Nr. de
brogramelor | ersonal % | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 10%
deformare | i siruit/Nr. total
profesionala . ’
- de personal
Indicatori planificat a urma
nefinanciari programe de
operationali formare
profesionald*100
Rata platilor la
Respectarea | timp catre
termenelor bugetul statului
de plata = Numarul de % | 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 10%
catre plati efectuate la
bugetul timp/Numarul
statului total de obligatii
fiscale *100
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\

Transmiterea bugetului de
venituri si cheltuieli pentru anul

in curs catre ATP, in termen de % 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 5%
45 zile de la intrarea in vigoare
a legii bugetului
5. Indicatori de guvernanta
Indicatori nefinanciari legati de
guvernanta corporativa -259% Obiective anuale
Pondere totala UM Bondere
Indicator
Categorie | cheie de Formula Valoarea | 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
minima
performnta
Gradul de implemetare a
sistemului de control intern % 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 5%
managerial
Cresterea
integritatii
institutionale
Cresterea prin
integritatii includerea si
Indicatori | institutionale | mentinerea
nefinanciari | prin masurilor de
legatide | includereasi | prevenire a
guvernanta | mentinerea coruptiei ca 9 9 0 9 9
corporativa | masurilor de | element al % 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 5%
prevenire a planului de
coruptiei ca administrare
element al = masura
planului de anticoruptie
administrare | realizata/
masura
anticoruptie
anuala *100
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Stabilirea
politicii
privind
riscurile
Stabilirea asociate
politicii activitatii
privind regiei si
riscurile monitorizarea
asociate acestora = % 85% 85% | 85% | 85% | 85% | 85% 5%
activitatii nr. de riscuri,
regiei si identificate si
monitorizarea | a masurilor
acestora de control a
acestora/
registrul
riscurilor *
100
Evaluarea si raportarea
Semestraia aperformantel | o, | 40000 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 5%
procesului de management al
regiei (nr. rapoarte)
Respectarea termenelor si
abligatiilor de publicare a
rapoartelor si documentelor
prevazute de OUG
nr.109/2011 privind % 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 5%
guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu
maodificarile si completarile
ulterioare

Capitolul 8 - PROPUNERI PRIVIND PONDERILE ICP UTILIZATE iN PROCESUL DE
STABILIRE A REMUNERATIEI VARIABILE A ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI
S/ A DIRECTORILOR

Regulile prevazute in cadrul acestui capitol sunt stabilite prin componenta de
management a Regiei Autonome - Registrul Auto Roman pentru perioada 2024-2028,
astfel incat sa asigure conformitatea cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile
si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentii a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice.
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C. Ponderea categoriilor de indicatori de performanta

e Valoare pondere
: e : Valoare pondere stabilita o
c
ategorie de indicatori de pentru Directotul General stabilita pentru

performanta (%) Directorul Economic
i (%)

Indicatori de performanta financiari 25 30

Indicatori nefinanciari orientati catre

sevicii publice a5 Al
Indicatori de performanta nefinanciari

e ; 25 25
operationali
Indicatori de performanta nefinanciari de 25 25

guvernanta corporativa

Ponderile indicatorilor sunt propuse in conformitate cu art. 17 din Normele
Metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/supraveghere
ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului,
Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023, si vor fi stabilite prin negociere intre partile implicate, in

baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care aceasta fsi
desfasoara activitatea.

D. Formula detaliatd pentru calculul indicatorilor de performanta

Calculul performantei generale se bazeaz pe indicatorii de performanta stabiliti, fiecare
avand o pondere specifica. Indicele globl de performanta generala se calculeaza astfel:

1. Calculul scorului pentru fiecare categorie de indicatori

Fiecare categorie de indicatori are mai multi indicatori individuali. Performanta unei
categorii se calculeazi astfel:

Scor indicatori financiar = ( Valoarea indicatorului 1 * Ponderea Indicatorului 1)
+(Valoarea indicatorului 2 * Ponderea indicatorului 2)+.....+ ( Valoarea indicatorului n *
Ponderea Indicatorului n)

Scor indicatori orientati catre sevicii publice = (Valoarea indicatorului 1 * Ponderea
Indicatorului 1) +(Valoarea indicatorului 2 * Ponderea indicatorului 2)+.....+ ( Valoarea
indicatorului n * Ponderea Indicatorului n)
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Scor indicatori operationali =(Valoarea indicatorului 1 * Ponderea Indicatorului 1)
+(Valoarea indicatorului 2 * Ponderea indicatorului 2)+.....+ ( Valoarea indicatorului n *
Ponderea Indicatorului n)

Scor indicatori de guvernanta = (Valoarea indicatorului 1 * Ponderea Indicatorului 1)
+(Valoarea indicatorului 2 * Ponderea indicatorului 2)+.....+ ( Valoarea indicatorului n *
Ponderea Indicatorului n)

Unde:

* Valoarea Indicatorului - este performanta realizata pentru fiecare indicator,
exprimaté procentual.

* Ponderea Indicatorului - este importanta indicatorului in cadrul categoriei, exprimat
ca procent

* n-numarul total de indicatori din categoria respectiva.

2. Calculul performantei generale

Performanta generala se obtine prin insumarea scorurilor obtinute pentru fiecare
categorie de indicatori, tinand cont de ponderea fiecirei categorii in scorul total:

Indicele global de performanta generala = (Scor indicatori financiar * Pondere
indicatori financiari) + (Scor indicatori orientati catre sevicii publice * Pondere
indicatori orientati catre sevicii publice) + (Scor indicatori operationali * Pondere
indicatori operationali) + (Scor indicatori de guvernanta * Pondere indicatori de
guvernanta)

Unde:

* Scor indicatori financiar - performanta calculata pentru indicatorii financiari,

« Scor indicatori orientati catre sevicii publice - performanta calculata pentru
indicatorii orientati spre servicii publice.

* Scor indicatori operationali - performanta calculata pentru indicatorii operationali.

= Scor indicatori de guvernanta - performanta calculata pentru indicatorii de
guvernanta corporativa.

E. Mecanismul de stimulare a a directorilor

Valoarea realizata a indicelui global de performanta al activitatii directorilor regiei,
calculat conform metodologiei specificate anterior, se utilizeaza pentru evaluarea si
determinarea componentei variabile a directorilor, printr-un mecanism echivalent celui
specificat in cadrul scrisorii de asteptari.

Stabilirea bonusurilor de performanti, respectiv a sanctiunilor pentru
nefndeplinirea indicatorilor cheie de performanta de catre Directori se va realiza prin
raportare la calificativul general, similar cu tabelul de mai jos:
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—60% - <80%

Criteriu evaluare Calificativ Bonus/Sanctiune Directori
indeplinirea indicatorilor cheie
de performanta Foarte bun Se va acorda 100 % din componenta variabil4.
80% - 100%
Indeplinirea indicatorilor cheie di _ ERE ——
de performant Bun Se va acorda 60% - 80% din componenta variabila,

coroborat cu procentul de realizare

Indeplinirea indicatorilor cheie
de performanta
—40% - < 60%

Satisfacator

Nu se va acorda componenta variabila

indeplinirea indicatorilor cheie

Penalizare administratori si director general prin

performantd < 20%

de performanta Nesatisfacator o g 0

— 20% - <40% diminuare componentei fixe cu 20%
Indeplinirea partiala a X

indicatorilor cheie de Inacceptabil Incetarea contractelor de mandat de catre CA

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
STEFAN COSTEL - DORIN
CHIRIAC PETRONEL
MINDRESCU BOGDAN — STELIA
MORARU IOAN - DRAGOS

COSTA COSMIN - LASCUT

::I

aPORTUR,
@{g‘wu AUTo |

DIRECTOR GENERAL,

DIRECTOR ECONQMIC,
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