




































ANEXA 1 

la  Actul Aditional nr. 2 la Contractul de mandat nr.  223/06.12.2024 

 

 

Indicatorii cheie de performanță pentru evaluarea și acordarea componentei 

variabile a remunerației pentru Directorul General 

 

 

1. Indicatori financiari 

Indicatori financiari - 25 % Pondere totala 

UM 

Obiective anuale 

Pondere 
25% 

Categorie 
Indicator 
cheie de 

performanta 
Formula 

Valoarea 
minimă 

2024 2025 2026 2027 2028 

Politica de 
investitii 

Rata 
cheltuielilor 
de capital 

Rata 
cheltuielilor de 
capital=Chelt. 

de capital/Total 
active 

% 
    min 

6,33 
min.  
6,33 

min. 
6,33 

min. 
6,33 

min.  
6,33 

min. 
6,33 

3% 

Finantarea 
 

Levierul 
Levierul=Datorii 

totale/Active 
totale 

 
max. 
0.89 

max. 
0.89 

max. 
0.89 

max. 
0.89 

max. 
0.89 

  max. 
0.89 

 
3% 

 

Operatiuni 

Rata de 
rotație a 

creanțelor 

Rata de rotație 
a 

creanțelor=Cifra 
de afaceri 

netă/((Creante 
la inceputul 
perioadei 

(T0)+Creante la 
finalul perioadei 

(T1))/2) 

 ≥17,58 ≥17,58 ≥17, 65 ≥17,70 ≥17,80 ≥17,90 4% 

Reducerea 
creanțelor 
restante 

  
mii 
lei 

max. 
55 

max. 
55 

max. 
54 

max. 
54.5 

max. 
53 

max. 
52.5 

5% 

Rentabilitatea 
Marja 

profitului din 
exploatare 

Marja profitului 
din exploatare = 

Profit din 
exploatare/Cifra 
de afaceri neta 

% 

 
min. 

10,50% 
 

min. 
10,50% 

min. 
10,50% 

min. 
10,50% 

min. 
10,50% 

min. 
10,50% 

5% 

  

Politica de 
dividende 

Rata de plata 
a 

varsamantului 

Rata de plata a 
varsamantului = 

Varsamant 
platit aferent an 
X/Profit net an 

X 

  
min. 
0,5 

min. 
0,5 

min. 
0,5 

min. 
0,5 

min. 
0,5 

min. 
0,5 

 
5% 

 

 

 

 

 

 

 



2. Indicatori orientați către servicii publice 

Indicatori nefinanciari orientati catre sevicii 
publice - 25 % Pondere totala 

UM 

Obiective anuale 

Pondere 
25% 

Categorie 
Indicator 
cheie de 

performanta 
Formula 

Valoare 
minimă 

2024 2025 2026 2027 2028 

Indicatori 
nefinanciari 

orientati 
catre 
sevicii 
publice 

 

Respectarea 
termenului de 
emitere a 
documentelor 
de autorizare 

Nr. dosare ptr 
care docum. de 
autorizare sunt 
emise in 
maximum 10 
zile de la data 
aprobarii 
dosarului/nr 
dosare 
aprobate* 100  
 

% ≥85% ≥85% ≥85% ≥85% ≥85% ≥85% 10% 

Cresterea 
anuală cu 1% 
a numarului 
de actiuni 

CTT 
desfasurate 

Nr. actiuni de 
CTT 
desfasurate în 
an curent/nr. de 
actiuni 
desfasurate în 
an t-1  

% ≥0,5% ≥1% ≥1% ≥1% ≥1% ≥1% 15% 

 

 

3. Indicatori operaționali 

Indicatori nefinanciari operationali - 25 % 
Pondere totala 

UM 

Obiective anuale 

Pondere 
25% 

Categorie 
Indicator 
cheie de 

performanta 
Formula 

Valoare 
minimă 

2024 2025 2026 2027 2028 

Indicatori 
nefinanciari 
operationali 

Gradul de 
realizare a 
controalelor 
efectuate la 

agenții 
economici 

Gradul de 
realizare a 

controalelor 
efectuate la 

agenții 
economici= 

Număr de agenți 
economici 

controlați/Număr 
total de agenți 
autorizați*100 

% ≥ 15 % ≥15% ≥15% ≥15% ≥15% ≥15% 10% 

 

Numărul de 
prestații 

efectuate 
vehiculelor 

Gradul de 
solutionare a 

cererilor = Număr 
total cazuri 
închise cu 

rezoluție/Numărul 
total cazuri 

deschise *100 

% ≥90 % ≥90% ≥90% ≥90% ≥90% ≥90% 10% 



Numărul 
mediu de ore 
de formare 
per angajat  

Numărul mediu 
de ore de 
formare per 
angajat= Total 
număr ore de 
formare/Total 
număr angajați 

ore 
min. 
18 

min. 
18 

min. 
18 

min. 
18 

min. 
18 

min. 
18 

2,5% 

Frecvența 
vatamarilor 

grave 

Frecvenţa 
accidentelor 

grave  = Numărul 
de accidente 

grave  * 
1.000.000 / 

Numărul total de 
ore lucrate de 

către toţi angajaţii 

% 0 0 0 0 0 0 2,5% 

 
 

4. Indicatori de guvernanță 
 

Indicatori nefinanciari legati de 
guvernanta corporativa      - 25 % 

Pondere totala 
UM 

Obiective anuale 

Pondere 
25% 

Categorie 
Indicator 
cheie de 

performanta 
Formula 

Valoare 
minimă 

2024 2025 2026 2027 2028 

Indicatori 
nefinanciari 
legati de 
guvernanta 
corporativa 
  
  
  
  

Gradul de implementare a 
sistemului de control intern 

managerial 
% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 5% 

Stabilirea 
politicilor de 
gestionare a 

riscurilor 

Da/Nu  DA DA DA DA DA DA 10% 

Evaluarea și raportarea 
semestrială a performanței 
procesului de management 

al regiei(nr. rapoarte) 

% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 5% 



 

Respectarea termenelor și 
obligațiilor de publicare a 

rapoartelor și documentelor 
prevăzute de OUG 
nr.109/2011 privind 

guvernanța corporativă a 
întreprinderilor publice, cu 
modificările și completările 

ulterioare 

% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 5% 

 

 

 

A. Ponderea categoriilor de indicatori de performanță 

 

Categorie de indicatori de performanță 
Valoare pondere stabilita pentru 
Directorul General (%) 

Indicatori de performanță financiari  25 

Indicatori nefinanciari orientati catre sevicii publice 25 

Indicatori de performanță nefinanciari operaționali  25 

Indicatori de performanță nefinanciari de guvernanță 
corporativă  

25 
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