


































ANEXA 1 

la  Actul Aditional nr. 2 la Contractul de mandat nr.  224/06.12.2024 

 

 

Indicatorii cheie de performanță pentru evaluarea și acordarea 

componentei variabile a remunerației pentru Directorul Economic 

 

1. Indicatori financiari 

Indicatori financiari - 30 % Pondere 
totala 

UM 

Obiective anuale 

Pondere  
30% 

Categorie 
Indicator 
cheie de 
performanta 

Formula 
Valoare 
minimă 

2024 2025 2026 2027 2028 

Politica de 
investitii 

Rata 
cheltuielilor 
de capital 

Rata 
cheltuielilor de 
capital=Chelt. 
de 
capital/Total 
active 

% 
min. 
6,33 

min. 
6,33 

min. 
6,33 

min. 
6,33 

min. 
6,33 

min. 
6,33 

3 % 

Finantarea 
 
 

Rata 
lichiditatii 
curente 

Rata lichiditatii 
curente=Active 
curente(circula
nte) /Datorii 
curente 

  

 
 

≥1,2 
 
 

≥1,2 ≥1,3 ≥1,4 ≥1,4 ≥1,4 4% 

Cash flow 
pozitiv 

  lei pozitiv pozitiv pozitiv pozitiv pozitiv pozitiv 4% 

Operatiuni 

Rata de 
rotație a 
creanțelor 

Rata de rotație a 
creanțelor=Cifra 
de afaceri 
netă/((Creante 
la inceputul 
perioadei 
(T0)+Creante la 
finalul perioadei 
(T1))/2) 

  ≥17,58 ≥17,58 ≥17,65 ≥17,70 ≥17,80 ≥17,90 4% 

Reducerea 
creanțelor 
comerciale 
restante 

  
mii 
lei 

max. 
55 

max. 
55 

max. 
54 

max. 
54.5 

max. 
53 

max. 
52.5 

3% 

Rentabilitatea 

Reducerea 
cheltuielilor 
totale la 1000 
lei venituri 
totale 

Reducerea 
cheltuielilor 
totale la 1000 
lei venituri 
totale = 
Cheltuieli 
totale/Venituri 
totale *1000 

lei/ 
1000 

max. 
890,99 

max. 
890,99 

max. 
846,45 

max. 
820,25 

max. 
790.2 

max. 
772,97 

4% 



Marja 
profitului din 
exploatare 

Marja profitului 
din exploatare 

= Profit din 
exploatare/Cifr

a de afaceri 
neta 

% 
min. 

10,50% 
 

min. 
10,50% 

min. 
10,50

% 

min. 
10,50% 

min. 
10,50

% 

min. 
10,50

% 
3% 

Politica de 
dividende 

Rata de plata 
a 

varsamantului 

Rata de plata 
a 
varsamantului 
= Varsamant 
platit aferent 
an X/Profit net 
an X 

  
min. 
0,5 

min. 
0,5 

min. 
0,5 

min. 
0,5 

min. 
0,5 

min. 
0,5 

3% 

 
Productivi- 

tatea muncii 

Realizarea 
nivelului 
productivității 
muncii din 
BVC anual, 
aprobat 

% 
100% 

cf. BVC 
anual 

100% 
cf. BVC 
anual 

100% 
cf. 

BVC 
anual 

100% 
cf. BVC 
anual 

100% 
cf. 

BVC 
anual 

100% 
cf. 

BVC 
anual 

2% 

 

 
 
2. Indicatori orientați către servicii publice 

 
Indicatori nefinanciari orientati catre sevicii 

publice - 20% Pondere totala 

UM 

Obiective anuale 

Pondere 
20% 

Categorie 
Indicator 
cheie de 

performanta 
Formula 

Valoare 
minimă 

2024 2025 2026 2027 2028 

Indicatori 
nefinanciari 

orientati catre 
sevicii publice 

Gradul de 
satisfacție al 
clienților în 
relație cu 
angajații 
Direcției 
Generală 

Economică 

Scorul 
satisfactiei 

clientilor=  Scor 
din evaluari de 
4* si 5*pentru 

relația clienților 
cu angajații 

Direcției 
Generală 

Economică/Nr. 
total de 

evaluari pentru 
Direcția 

Generală 
Economică* 

100 
 

% 
min. 

≥78% 
min. 

≥78% 
min. 

≥79% 
min. 

≥80% 
min. 

≥81% 
min. 

≥82% 
10% 

Rata de 
transmitere 
digitală a 
facturilor 

către clienți 

Facturi 
transmise 
digital/total 

facturi 
emise*100 

% ≥5.5% ≥5.5% ≥60% ≥70% ≥70% ≥70% 10% 

 

 

 

 

 



3.Indicatori operaționali 
 

Indicatori nefinanciari operationali - 25 % Pondere 
totala 

UM 

Obiective anuale 

Pondere 
25% 

Categorie 
Indicator 
cheie de 
performanta 

Formula 
Valoare 
minimă 

2024 2025 2026 2027 2028 

Indicatori 
nefinanciari 
operationali 

Numărul 
mediu de 
ore de 
formare per 
angajat  

Numărul mediu 
de ore de 
formare per 
angajat= Total 
număr ore de 
formare/Total 
număr angajați 

ore 
min. 
18 

min. 
18 

min. 
18 

min. 
18 

min. 
18 

min. 
18 

5% 

Respectarea 
termenelor 
de plata 
catre bugetul 
statului 

Rata platilor la 
timp catre 
bugetul statului 
= Numarul de 
plati efectuate la 
timp/Numarul 
total de obligatii 
fiscale *100 

% 
min. 
95% 

min. 
95% 

min. 
95% 

min. 
95% 

 min. 
95% 

min. 
95% 

10% 

Transmiterea bugetului de 
venituri si cheltuieli pentru anul 
in curs catre ATP, in termen de 
45 zile de la intrarea in vigoare 
a legii bugetului  

% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 5% 

Frecvența vatamărilor grave 
înregistrate la Direcția 
Economică 

 0 0 0 0 0 0 5% 

 
 
4.Indicatori de guvernanță 
 
 

Indicatori nefinanciari legati de 
guvernanta corporativa      - 25 % 

Pondere totala 
UM 

Obiective anuale 

Pondere 
25% 

Categorie 
Indicator 
cheie de 

performanta 
Formula 

Valoare 
minimă 

2024 2025 2026 2027 2028 

Indicatori 
nefinanciari 
legati de 

Gradul de implementare a 
sistemului de control intern 

managerial 
% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 5% 



guvernanta 
corporativa 
  
  
  
  

Stabilirea 
politicilor de 
gestionare a 

riscurilor 

Da/Nu  DA DA DA DA DA DA 10% 

Evaluarea și raportarea 
semestrială a performanței 
procesului de management 

al regiei(nr. rapoarte) 

% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 5% 

 

Respectarea termenelor și 
obligațiilor de publicare a 

rapoartelor și documentelor 
prevăzute de OUG 
nr.109/2011 privind 

guvernanța corporativă a 
întreprinderilor publice, cu 
modificările și completările 

ulterioare 

% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 5% 

 

 

 

A. Ponderea categoriilor de indicatori de performanță 

 

Categorie de indicatori de performanță 
Valoare pondere stabilita pentru 
Directorul Economic (%) 

Indicatori de performanță financiari  30 

Indicatori nefinanciari orientati catre sevicii publice 20 

Indicatori de performanță nefinanciari operaționali  25 

Indicatori de performanță nefinanciari de guvernanță 
corporativă  

25 
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