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SCRISOAREA DE ASTEPTARI
NECESARA SELECTIEI MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, RESPECTIV
DIRECTORILOR, PENTRU PERIOADA 2022 - 2026, la REGIA AUTONOMA “REGISTRUL
AUTO ROMAN"

Intreprinderile publice - regii autonome si societdti la care statul detine participatii
integrale sau majoritare sau participatii care le asigura controlul - reprezinta un segment
important al economiei nationale si, prin activitatea si rezultatele lor financiare,
au influenta asupra stabilitatii si dezvoltdrii economice a tarii.

Statul isi poate imbunatati considerabil rolul de actionar printr-o politicd rationala,
prudentd si axatd pe rezultate in administrarea participatiilor in economie si mai ales
printr-un cadru adecvat de guvernanti corporativ. Managementul profesionist al tuturor
intreprinderilor publice, inclusiv ale celor din sectoare considerate de interes strategic,
aplicand legislatia in vigoare in domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai bune
practici internationale in domeniu, reprezinti un obiectiv cheie.

Necesitatea implementarii guvernantei corporative la intreprinderile publice are la baza
ratiuni economice, intrucat intreprinderile publice din Romania sunt un vector important de
redresare economica si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si
lichiditatea acestor societdti avind o larga influentd asupra ansamblului economiei, prin
efectul de multiplicare.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premisa
ca eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acesteia, Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie 2011, Ordonanta de
urgenta a guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corperativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, care reglementeazad printre altele stabilirea
conditiilor in care sunt selectati administratorii si managerii societatii, precum si regulile
care sa asigure transparenta politicii de actionariat a statului.

Statul romén, prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in calitate de autoritate
publica tutelard pentru Regia Autonomi Registrul Auto Roman, cu sediul social in Municipiul
Bucuresti, Calea Grivitei, nr.391A, sector 1, cod postal 010719, inregistrata la Registrul
Comertului cu nr.J40/5191 /1992, cod unic de inregistrare RO 1590236, a elaborat prezenta
Scrisoare de asteptari, in temeiul prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.111/2016 si ale
Normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.722/2016, prin care se stabilesc asteptarile autoritatii
publice tutelare privind evolutia Regiei in urmatorii patru ani.



Scrisoarea de asteptari este un document de lucru care contine performantele asteptate de
la organele de administrare si conducere si politica autoritatii publice tutelare privind
administrarea si conducerea intreprinderii publice si care face parte din setul de documente
obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului si
directorilor/membrilor directoratului pentru intreprinderile publice si este necesara pentru
intocmirea Declaratiei de intentie prin care candidatii pentru postul de administrator
inscrisi in lista scurtd isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii
publice.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor prin publicarea pe
pagina de internet a Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si pe pagina de
internet a regiei.

1. REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE N DOMENIUL IN CARE
ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

Registrul Auto Romén functioneazd sub autoritatea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, fiind organismul tehnic de specialitate al acestuia pentru activitatile de
registru auto, precum si in domeniul sigurantei rutiere si protectia mediului inconjurator cu
privire la vehiculele rutiere.

Registrul Auto Romdn este desemnat si notificat la Comisia Europeand ca autoritate
nationala de omologare, ca autoritate nationald de supraveghere a pietei si ca serviciu
tehnic si notificat la secretariatul Comisiei Economice pentru Europa a ONU (CEE-ONU) ca
autoritate nationala de omologare si ca serviciu tehnic, in domeniul vehiculelor rutiere si al
produsele autao,

Tn aceasti calitate, Registrul Auto Roman:

* participa la elaborarea pozitiei nationale in contextul elaboririi legislatiei UE si CEE-
ONU, in domeniu, in cadrul grupurilor de lucru si comitetelor tehnice ale Consiliului
UE si Comisiei Europene si in cadrul comitetului administrativ si grupelor de lucru
ale Forumului Mondial pentru armonizarea regulamentelor privind vehiculele al CEE-
ONU - WP.29 (sub egida Acordurilor de la Geneva din 1958 si 1998 privind omologarea
vehiculelor rutiere si a componentelor acestora si Acordului referitor la transportul
rutier al marfurilor periculoase - ADR);

» participd la procesul de elaborare a legislatiei nationale in domeniu privind
transpunerea si punerea n aplicare a actelor normative UE, din domeniu;

* asigura punerea in aplicare a cerintelor tehnice previzute de legislatia UE (inclusiv
a celor prevazute in Regulamentul privind siguranta generala a autovehiculelor si
protectia ocupantilor si a utilizatorilor vulnerabili) si legislatia CEE-ONU, din
domeniu.

Registrul Auto Roman este desemnat si notificat la Comisia Europeana ca autoritate
nationald si ca organism de supraveghere in domeniul inspectiilor tehnice periodice pentru
vehiculele rutiere,



In aceast4 calitate, Registrul Auto Roman:

detine responsabilitatea administrarii sistemului national de inspectii tehnice
periodice;

participa la elaborarea pozitiei nationale in contextul elaborarii legislatiei UE si CEE-
ONU, in domeniu, in cadrul grupurilor de lucru si comitetelor tehnice ale Consiliului
UE si Comisiei Europene si in cadrul comitetului administrativ si grupelor de lucru
ale Forumului Mondial pentru armonizarea regulamentelor privind vehiculele al CEE-
ONU - WP.29 (sub egida Acordului de la Viena din 1997 privind inspectia tehnica
periodica internationald);

participa la procesul de elaborare a legislatiei nationale in domeniu privind
transpunerea si punerea in aplicare a actelor normative UE din domeniu;

asigura punerea in aplicare a cerintelor tehnice previzute de legislatia UE si de
legislatia CEE-ONU, din domeniu.

Obiectivul "Pregatirea i adoptarea Strategiei de Sigurant Rutierd pentru perioada 2021-
2024” cuprins in Programul de guvernare 2020-2024 are incidenta in activitatea specific
RAR ca urmare a faptului ca, pentru indeplinirea unor misuri stabilite si aprobate prin
Strategia de Sigurantd Rutierd, RAR este desemnat ca organism tehnic responsabil, fiind
necesara asigurarea capabilitatii tehnice in acest sens, pentru urmatoarele:

analiza continua a indicatorilor de performanta in siguranta rutiera;

testarea vehiculelor conectate si autonome;

analiza informatiilor stocate de dispozitivele de inregistrare a datelor privind
evenimentele;

promovarea si dezvoltarea activitatii de expertizd tehnicid extrajudiciard si
constatare tehnicd-stiintifica auto;

digitalizarea prelucrarii datelor din domeniul vehiculelor rutiere.

De asemenea in vederea punerii la dispozitia detinatorilor de vehicule rutiere a unor
informatii privind situatia tehnica a vehiculelor rutiere, in perioada urmatoare se asteapta
extinderea si dezvoltarea activitatii specifice a regiei pentru atingerea urmatoarelor
obiective:

v

v

Extinderea aplicatiei Istoric vehicul referitoare la furnizarea online a unor informatii
despre istoricul vehiculelor (caracteristici tehnice, istoric inspectii tehnice
periodice, istoric indicatii odometru etc.);

Realizarea unui portal prin care s3 fie colectate de la producatori, reprezentantii
acestora sau importatori, dar si furnizate catre detinatorii de vehicule a unor
informatii legate de rechemarile obligatorii din motive ce privesc siguranta rutiera
si protectia mediului inconjurétor;

Realizarea unei baze de date mai ample cu privire la indicatiile odometrelor
vehiculelor prin obligarea tuturor actorilor implicati in activitatile referitoare la
vehicule in transmiterea acestor informatii catre Registrul Auto Roman - RAR (statii
de inspectie tehnica periodica, ateliere de inspectie a tahografelor si limitatoarelor
de viteza, ateliere de reparatii si intretinere auto, etc.), ulterior furnizarea acestor
informatii catre cei interesati, inclusiv interconectarea cu baze de date similare la
nivel UE.



Nu in ultimul rand, activitatea RAR va fi orientati catre fmbunatdtirea digitalizarii unor
activitati realizate de catre specialistii RAR astfel fncét prelevarea informatiilor specifice,
stabilirea unor caracteristici tehnice, emiterea documentelor necesare pentru vehicule sa
se realizeze prin intermediul tabletelor si cu ajutorul unei aplicatii specifice.

In acelasi context, RAR va introduce si aplica monitorizarea online a inspectiilor tehnice
periodice care sa presupuna verificarea aleatorie a activitatii statiilor de inspectie tehnica
periodica si a inspectorilor tehnici de la distanta fara a mai presupune deplasarea
inspectorilor RAR la sediul statiilor.

Il VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
MISIUNEA $I OBIECTIVELE REGIEI

Misiunea Regiei Autonome Registrul Auto Roman rimane in continuare aceea de a asigura
siguranta rutiera, in principal prin omologiri de vehicule rutiere, omologari si certificari de
produse auto, inspectii tehnice periodice si alte verificiri ale vehiculelor rutiere, autorizari
ale operatorilor economici, cu mentinerea la standarde inalte a calitatii serviciilor, precum
si de a creste, continuu si vizibil, valoarea creati pentru clienti, angajati, societate si
mediu. Ca jucator important in transportul rutier din Romania, RAR participa activ la
trecerea cdtre economia sustenabild, inclusiv prin activitatile legate de mediu si
imbunatatirea sigurantei rutiere, politici de personal si actiuni sociale.

Printre obiectivele specifice importante ale Regiei Autonome Registrul Auto Roman se
numara:

¢ Dezvoltarea si diversificarea activitatilor specifice in scopul asigurarii realizarii
atributiilor conform obiectului de activitate si a sarcinilor trasate de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii care este organul de specialitate al administratiei
publice centrale si indeplineste rolul de autoritate de stat in domeniul
transporturilor;

+ Indeplinirea in conditii optime a rdspunderilor ce revin RAR cu privire la
imbunatatirea sigurantei rutiere si a protectiei mediului inconjurator;

» Indeplinirea in conditii optime a obligatiilor de reprezentare in domeniul de
activitate al RAR a pozitiei Ministerului Transporturilor si Infrastructurii pe plan
national, UE sau international;

+ Imbunatitirea bazei tehnico-materiale prin noi achizitii de aparaturd de
diagnosticare si lucrari de investitii;

o Imbunititirea calitatii transportului rutier prin aplicarea in mod eficient a
reglementarilor in vigoare si printr-un control riguros;

* Asigurarea unor servicii competente, prompte si accesibile pentru clientii RAR.

Viziunea regiei este de a rdspunde provocirilor viitoare privind siguranta rutiera, de a
actiona cu profesionalism si de a oferi clientilor servicii de calitate. RAR va pune accent pe
modul de relationare cu cientii, asigurindu-se ci nevoile acestora sunt pe primul plan.

Valorile regiei reflecta ceea ce este RAR $i cum actioneaza in relatia atat cu clientii externi
cat si cu cei interni.



1. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA REGIEI INTR-UNA DIN CATEGORIILE DE
SCOPURI ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Regia Autonomad “Registrul Auto Roman" este Iintreprindere publicd in sensul
prevederilor art. 2, pct. 2, lit a) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a
intreprinderilor publice, cu modificarile ulterioare.

Forma juridica: persoand juridica romana organizata sub forma de regie autonom care isi
desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si regulamentului
propriu de organizare si functionare.

In conformitate cu art. 11, lit. ¢, Sectiunea 1 din Capitolul Il al Anexei 1c la H.G. nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Regia Autonoma
Registrul Auto Roman se incadreazi in categoria de monopol reglementat.

Obiectul de activitate: activitatea principald a Regiei este "Activitati de testéri si analize
tehnice” cod CAEN 7120.

Patrimoniul Regiei Autonome "Registrul Auto Roman" este de 233.525 lei la data de
31.12.2021 conform Situatiilor financiare la data de 31.12.2021.

Registrul Auto Romaén este o regie autonoma de interes national care functioneaza pe baza
de gestiune economica si autonomie financiard in conformitate cu prevederile H.G.

768/1991 privind infiintarea si functionarea Regiei Autonome Registrul Auto Roman,
republicata.

Principalele servicii efectuate de RAR, in calitate de organism tehnic specializat al MTI sunt
reprezentate de operatiunile de omologare a vehiculelor rutiere in vederea
inmatriculdrii/inregistrarii acestora, operatiunile privind inspectia tehnica periodica
prestate fie direct in reprezentantele judetene proprii, fie sub marca regiei de catre
operatorii economici sau institutiile publice autorizate de RAR, precum si de operatiunile
de autorizare a operatorilor economici cu activitati din domeniul de activitate al RAR.

Pentru indeplinirea obiectului sidu de activitate, RAR are in structura sa de organizare, pe
teritoriul Romaniei, 42 de reprezentante judetene precum si sediul central din Bucuresti -
reprezentanta RAR Grivita si sediul din comuna Voluntari - reprezentanta RAR Voluntari.

Regia Autonoma Registrul Auto Roman isi desfasoara activitatea in baza Regulamentului de

organizare si functionare, aprobat prin H.G. 768/1991, si care prevede urmatoarele atributii
in vederea indeplinirii obiectului de activitate:

* omologarea de tip si individuala pentru circulatia pe drumurile publice a tuturar
tipurilor de vehicule rutiere fabricate in tard sau importate, pe baza incercarilor
efectuate n laboratoarele proprii;

* incadrarea vehiculelor rutiere in categoriile de folosinta prevazute de lege;

* organizarea si tinerea evidentei tuturor tipurilor de vehicule rutiere admise in
circulatie si acordarea numarului de registru;



efectuarea inspectiilor tehnice pe un anumit esantion de vehicule rutiere, in vederea
verificarii unor noi tehnologii si aparate pentru inspectia tehnica;

certificarea sistemelor calitdtii, produselor si serviciilor pentru vehiculele rutiere
si componentele acestora, precum si a personalului;

acreditarea laboratoarelor de incercari din domeniul auto;

elaborarea tehnologiei si prescriptiilor tehnice privind verificirile tehnice
si inspectiile periodice;

efectuarea de incercari in vederea omologirii echipamentelor si pieselor care
afecteaza siguranta circulatiei rutiere sau protectia mediului inconjurator;

efectuarea de cercetari si proiectari legate de siguranta circulatiei rutiere
si poluarea mediului inconjurdtor de cétre vehiculele rutiere;

elaborarea si propunerea standardelor referitoare la vehiculele rutiere
si echipamentele lor;

analizarea aplicarii regulamentelor-anexa la Acordul privind adoptarea de conditii
uniforme de omologare si recunoastere reciproci a echipamentelor si pieselor
vehiculelor cu motor, adoptat la Geneva in anul 1958, si a amendamentelor la aceste
regulamente;

efectuarea de expertize tehnice pentru unele accidente de circulatie, in scopul
gasirii unor solutii pentru prevenirea acestora;

stabilirea consumurilor de combustibil in conditii de exploatare a vehiculelor;

omologarea vehiculelor cu motoare care functioneazd cu combustibili
neconventionali;

stabilirea gradului de confort pentru autovehiculele de transport pasageri:

proiectarea de utilaje, aparate si dispozitive pentru verificirile tehnice si inspectiile
periodice;

consulting in probleme privind achizitionarea de vehicule rutiere, stabilirea
performantelor unor autovehicule rutiere de serie mici sau individuale,

achizitionarea de utilaje si aparate de garaj, stabilirea tehnologiilor functionale
pentru statiile de inspectie tehnici;

participarea, in cadrul Comisiei Economice pentru Europa a O.N.U. sauin cadrul altor
organisme similare, la elaborarea de regulamente de securitate rutiera si poluare;

Legislatia relevantd domeniului de activitate al Regiei:

H.G. nr. 768/1991 privind infiintarea si functionarea Regiei Autonome Registrul Auto
Roman, cu modificérile si completarile ulterioare;

0.G. nr. 19/1997 privind transporturile, cu modificirile si completarile ulterioare;

0.G. nr. 27/2011 privind transporturile rutiere, cu modificarile si completirile
ulterioare;

0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
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corporativa a intreprinderilor publice;

* Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii
autonome si societati comerciale, cu modificarile si completérile ulterioare;

* 0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

* 0.G. nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificirile
si completarile ulterioare;

¢ OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

* H.G. nr. 370/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, cu modificarile si completarile ulterioare;

* 0.G. nr, 78/2000 privind omologarea, eliberarea cartii de identitate a vehiculului si
certificarea autenticitdtii vehiculelor rutiere in vederea introducerii pe piata,
punerii la dispozitie pe piata, inmatriculdrii sau inregistrarii in Romania, precum si
supravegherea pietei pentru acestea, cu modificarile si completérile ulterioare:

* 0.G. nr. 80/2000 privind omologarea si certificarea produselor si materialelor de
exploatare utilizate la vehiculele rutiere in vederea introducerii pe piata sau punerii
la dispozitie pe piata in Romania, precum si supravegherea pietei pentru acestea, cu
modificarile si completarile ulterioare;

* 0.G. nr. 81/2000 privind inspectia tehnica periodica a vehiculelor inmatriculate sau
inregistrate in Romania, cu modificirile si completérile ulterioare;

* 0O.G. nr. 82/2000 privind autorizarea operatorilor economici care desfasoara
activitati de reparatii, de reglare, de modificari constructive, de reconstructie a
vehiculelor rutiere, precum si de dezmembrare a vehiculelor scoase din uz, cu
modificarile i completarile ulterioare;

* 0.U.G. nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

* Reglementarile tehnice RNTR1 - RNTR11, aprobate prin ordin de ministru.

Iv. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Veniturile proprii ale Regiei se realizeaza din principalele activitati prestate, respectiv:

e omologdri UE/nationale individuale pentru vehiculele rutiere;

¢ eliberari/modificari/completari CIV;

* omologare UE/certificare nationald produse auto noi utilizate la vehicule
rutiere;

e verificari tehnice, inspectii tehnice periodice la vehicule cu caracteristici
speciale si inspectii tehnice periodice internationale;

 ncercari vehicule rutiere si teste poluare;

» omologdri UE/nationale pentru vehiculele rutiere, inregistrari nationale;



« clasificdri pe stele/categorii autocare/autobuze;

 alte prestatii (eliberari certificate agreere taxi/scoald, note de constatare,
certificari autenticitate, etc.);

* atestare/reatestare profesionald;

e autorizarea si supravegherea statiilor de inspectie tehnicd periodica, a
atelierelor de reparatii si intretinere auto, atelierelor pentru montarea

instalatiilor de alimentare cu GPL si a atelierelor de inspectie a tahografelor si
limitatoarelor de viteza.

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii se asteaptd sa fie mentinut un echilibru intre
investitii si varsaminte, precum si o performantd imbunitatitd a afacerii. In vederea
fundamentarii propunerii anuale privind varsamintele din profitul net, consiliul de
administratie al Regiei va analiza nevoile de dezvoltare ale regiei ca bazi a deciziilor
acestora.

In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru o
perioada de timp, autoritatea publica tutelaré asteapta dezvoltarea unui plan de actiuni de
catre consiliul de administratie impreund cu conducerea executiva, care si conducd la
imbunatatirea performantelor R.A.R.

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Autoritatea publica tutelara se asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate
care sd se reflecte in planul de investitii propus. Planul de investitii trebuie si duci la
indeplinirea obiectivelor previzute in planul de administrare, precum si a indicatorilor
financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate, care

sa asigure eficienta economica a acestor investitii, precum si potentialul castig al
Regiei.

Autoritatea publica tutelara se asteaptd ca activitatea de investitii sa fie orientatd spre
imbunatatirea conditiilor de lucru in reprezentante, prin construirea unor sedii noi sau
amenajarea unor constructii existente. De asemenea, prin politica de investitii se vor
asigura conditii optime de desfisurare a activitdtii RAR in ceea ce priveste

infrastructura de lucru, conditii adecvate pentru clientii RAR, precum si mediu prielnic
de munca pentru angajatii RAR.

VI, DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE $I CONDUCERE ALE REGIEI

Autoritatea publica tutelara are in vedere si intireasci raspunderea organelor de
administrare si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientd a patrimoniului
regiei. In acest sens, se va urmari imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele de
administrare si conducere ale Regiei, in vederea sustinerii si asigurarii unei intelegeri a
asteptarilor autoritatii publice tutelare.



Consiliul de administratie al Regiei va raporta semestrial si anual Ministerului Transporturilor
si Infrastructurii in calitate de autoritate publica tutelard, potrivit legii, stadiul realizarii
indicatorilor de performanta prevazuti in planul de administrare si in contractele de mandat
ale administratorilor.

Consiliul de administratie va informa autoritatea publica tutelard ori de cite ori exista
deviatii ale indicatorilor fata de valorile planificate, att din perspectiva operational3, cat
si financiara, precum si atunci cand se constati ca o astfel de deviere este probabili. De
asemenea, va transmite toate informatiile care tin de activitatea Regiei si care sunt
necesare elaborarii de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a raportului anual
privitor la intreprinderile publice aflate sub autoritatea acestuia, conform art. 58 din OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Consiliul de administratie este constituit din 7 membri din care:

* unreprezentant din cadrul Ministerului Finantelor, licentiat in stiinte economice sau
juridice §i cu experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau
juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

* unreprezentant din cadrul autoritatii publice tutelare, cu experient de cel putin 5
ani in domeniul de activitate al regiei autonome si/sauin activitatea de administrare
de societati ori regii autonome;

* 1-5 persoane cu experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome
sau societati, inclusiv societdti din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi
functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare sau al altor institutii publice.

Membrii consiliului de administratie se numesc de citre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, in conditiile legii. In cazul reprezentantului Ministerului Finantelor, numirea
acestuia se face la propunerea acestei institutii.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, conform art. 5 alin. (4) din 0.U.G. nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completrile ulterioare.

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative.

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice.

Membrii consiliului de administratie vor trebui sa elaboreze in termen de 30 de zile de la
numire o propunere de componenta de administrare a Planului de administrare, in vederea
realizarii indicatorilor financiari si nefinanciari. Componenta de administrare se va completa
cu componenta de management elaborata de directorul general, iar cele doud componente
se vor aproba prin decizie a Consiliului de administratie.



in termen de 5 zile de la aprobarea Planului de administrare, prin grija presedintelui
Consiliului de administratie, indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari vor
fi transmisi Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in vederea negocierii si aprobarii.

Directorul general elaboreaza trimestrial si prezinta consiliului de administratie un raport
in care sunt prezentate informatii privind executia mandatului s3u, schimbirile
semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta
intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice.

Directorul general, are obligatia sa transmita autoritatii publice tutelare ori de céte ori se
solicita, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la
activitatea intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau
dispozitii ale autoritatii publice tutelare.

Directorul general va informa consiliul de administratie si autoritatea publica tutelar
ori de cdte ori existd deviatii ale indicatorilor fatd de valorile planificate, atat din

perspectiva operationala, cat si financiara, precum si atunci cand se constata ca o astfel
de deviere este probabila.

in termen de 60 de zile de la numire Directorul general elaboreaza si prezinta consiliului de
administratie o propunere pentru componenta de management a planului de administrare
pe durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari, in conformitate cu art. 22 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa, cu modificarile si completarile ulterioare.

Asteptérile Ministerului Transporturilor si Infrastructurii in ceea ce priveste Consiliul de
Administratie sunt sa colaboreze indeaproape cu autoritatea publicd tutelard pentru a
asigura informarea in timp util i comunicarea constanta cu privire la directiile strategice
ale R.A.R., transmiterea in termenele prevazute de lege si actele administrative emise de
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a rapoartelor elaborate de Consiliul de
Administratie/directorul general, realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in
contractele de mandat in vederea monitorizarii acestora si a oricaror alte informatii pe care
autoritatea publica tutelara le considerd necesare.

Organele de administrare si de conducere trebuie si informeze autoritatea publica tutelara
in timp util asupra oricarui risc de deviere de la performanta asteptati. De asemenea, in
aceste cazuri ar fi oportun ca administratorii sa faca o cuantificare a riscurilor si sa
formuleze modalitati de rezolvare.

Consiliul de administratie impreuna cu directorul general trebuie si continue sa acorde o

atentie deosebita promovarii unei imagini pozitive a R.A.R. si a Romaniei atat in plan intern
cét si in cel extern.

VIl.  ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA 51 SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE DE REGIE

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii acorda o atentie deosebit calitatii serviciilor
prestate de Regie catre terfi. In consecinta, autoritatea publici tutelarid recomanda
Consiliului de Administratie ca impreund cu conducerea executivi si creeze toate conditiile
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pentru a se asigura ca le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de
satisfactie a beneficiarilor serviciilor Regiei, in vederea fundamentirii deciziilor, inclusiv
prin realizarea de studii de piatd pentru colectarea riguroasi a feedback-ului de la clienti.

Protectia mediului inconjurator

Regia trebuie sa aibd in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in vederea
asigurarii conformitatii cu reglementirile in domeniu cu referire la protectia mediului
fnconjurator.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca Consiliul de administratie impreuna cu
conducerea executiva sa continue programul de inlocuire a documentatiei interne in format
hard-copy cu documentatie in format electronic.

Protectia vietii si a sandtatii umane, asigurarea securitatii ocupationale si protejarea
mediului trebuie s faca parte din prioritétile regiei.

Calitatea si siguranta serviciilor prestate
Managementul calitatii

Consiliul de Administratie fmpreund cu conducerea executivd trebuie si se asigure
permanent si sd imbunatateasca daca este cazul, sistemul de management al calitatii la
nivelul Regiei, Politica referitoare la managementul calitdtii trebuie sa determine, si
inteleagd si s satisfaca cerintele si asteptirile clientilor si ale partilor interesate.

Regia va trebui sa asigure mentinerea certificirii 1SO 9001:2015 precum si a standardului de
referinta - SR EN 1SO/CEl 17065:2013 - Evaluarea conformitatii. Consiliul de administratie si
conducerea executivé vor trebui si asigure mentinerea si dezvoltarea sistemului de control
intern managerial (SCIM) in conformitate cu Ordinul Secretariatului General al Guvernului
nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

VIl ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII $I GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament céteva valori si principii care trebuie s& guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si directorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute
si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;

Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform ciruia administratorii si directorii
sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic,
religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei;

Integritatea morald - principiu conform ciruia administratorilor si directorilor le este
interzis sa solicite sau s& accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun

avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de prerogativele conferite de
functia pe care o detin;
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Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia administratorii si directorii
pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform ciruia administratorii si
directorii in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia
in vigoare;

Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de
administratori si directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor:

Confidentialitatea - principiu conform céruia administratorii si directorii trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor, in conditiile legii;

Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de alti natura, ce pot corupe
sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de citre acea persoana sau
organizatie pentru ca deciziile sa nu fie influentate de interese secundare;

Prudenta - principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaluari sau
subevaluari a oricarei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional;

Obiectivitatea - principiul care obligdi organele de conducere s3 detind abilitatile
profesionale corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul R.A.
R.A.R. care se incadreazd in dezideratul asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Consiliul de administratie si conducerea executiva trebuie si acorde o importantad deosebita
implementarii Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduita si care
reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul regiei,
inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

In ceea ce priveste politica anticoruptie, autoritatea publici tutelara se asteapta ca regia
sa desfasoare in continuare activitati specifice in acest sens, prin structurile desemnate, pe
baza Planului de integritate aprobat.

Consiliul de administratie al regiei autonome are obligatia de a informa, de indata,
autoritatea publica tutelard asupra tranzactiilor prevdzute la art. 52 din O.U.G. nr.

10972011, aceste tranzactii fiind incluse si in raportirile semestriale si anuale intocmite de
catre consiliul de administratie, dupa caz, de citre director.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la
buna functionare a R.A. R.A.R. se subliniazi necesitatea revizuirii de catre Consiliul de
Administratie a sistemelor de audit si control intern. Structura de audit intern va raporta
direct Comitetului de Audit constituit la nivelul Consiliului de Administratie. In acest sens,
Comitetul de Audit va asista Consiliul in scopul de a se asigura ca R.A. R.A.R. mentine
sisteme corespunzatoare de raportare financiard, audit intern si extern, control intern,
conformitate si gestiune a riscului.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativa si obligatiile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar si conducerii
executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportarile, realizarea
indicatorilor de performanti, transparenta privind rezultatele economico-financiare,
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respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute etc.).

Conduita asteptata de la administratorii neexecutivi este urmatoarea:

* Ca grup, sa aibd o proportie echilibratd de abilitati, experienta, diversitate,
independenta si cunostinte suficiente pentru a-si indeplini rolurile si
responsabilitatile in concordanta cu misiunea intreprinderii publice, rezultatele Si
obiectivele urmarite;

» Sa participe in mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative
constituite conform legii si sa elaboreze politici eficiente care sa ofere directie
strategica regiei;

* Sa ofere o supraveghere si raportare eficiente cu privire la managementul
activitatilor operationale si financiare ale regiei si la sistemele sale de control intern;

* Sa isi asume un rol activ in analiza riscului si s avizeze politici eficiente de
managementul riscului in cadrul regiei;

* Sa se asigure cd raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
intreprinderii publice se realizeaza intr-o maniera corect, la timp si completi citre
autoritatile indreptatite si catre partile interesate.

Conduita asteptata de la administratorii executivi este urmatoarea:

» Sa transpuna planul de administrare intr-o componenta de management eficienta si
sa informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform cerintelor
consiliului;

¢+ Sa delege responsabilitatea operationald si financiara si actele de autoritate intr-un
mod adecvat in cadrul organelor de conducere;

* Sa ofere consiliului informatii la calitatea ceruti, 5n formatul si la termenul solicitat,
astfel incat sedintele consiliului s se poata desfasura intr-o maniera bine informati
si eficienta;

+ In conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparentd si accesibila,
garantand o buna comunicare.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca directorul s3 elaboreze anual raportul conform
prevederilor art. 23 alin. (3) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu partile afiliate

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii trebuie s informeze conducerea

regiei atunci cand ei sau membri ai familiilor lor au un interes major intr-o tranzactie pe
care regia o negociaza.

Angajatii, membrii Consiliului de administratie si directorii aflati in conflict de interese fata
de partea afiliata nu vor face parte din comisia de evaluare constituit pentru atribuirea
contractului, nu vor participa la discutii si deliberari in cadrul procesului de luare a deciziei,
nu vor semna documente privind atribuirea contractului respectiv, vor respecta prevederile
politicii interne cu privire la protectia informatiilor privilegiate. Membrii Consiliului de
administratie trebuie sa se asigure de evitarea unui conflict de interese direct sau indirect
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cu regia, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor abtine de la dezbaterile si votul
asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Membrii Consiliului de Administratie exerciti orice act care este legat de administrarea
regiei in interesul acesteia, in limita drepturilor care li se confera prin contractul de mandat
si a prevederilor legale in vigoare. Membrii CA R.A. RAR isi desfasoard activitatea cu

respectarea legilor, actelor normative si de reglementare din Romania, precum si a celor
din Uniunea Europeana.

Exercitarea echitabild a autoritatii in procesul de administrare, precum si in relatia cu
partenerii R.A. RAR, de la autoritati publice, la furnizori de servicii, echipamente, lucrari si
pana la personalul regiei, membrii CA se angajeazi s& asigure exercitarea autoritatii intr-o
maniera corespunzatoare, obiectiva si corectd, fara niciun fel de abuz, sau incilcare a
drepturilor legale.

IX. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELI SI
ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerea
cheltuielilor operaticnale sunt:

+ aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor regiei cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor
publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice, respectarea dispozitiilor
legale referitoare la protectia mediului;

* luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de
stat, bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii
platilor restante catre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare;

« imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor si sa dispuna toate masurile de
recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie;

» implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performatei regiei;

* sevaurmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar
curente 5i protejarea regiei de eventualele riscuri;

» implementarea metodelor corespunzatoare legate de calitatea
produselor/serviciilor,

Tn executia bugetelor de venituri si cheltuieli ce vor fi aprobate anual, Regia trebuie s3
respecte limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de naturd salariald si s& efectueze
cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in
indicatorii de eficienta aprobati, astfel cum prevede 0.G. nr. 26/2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile

administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara.
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X, MEDIUL DE AFACERI TN CARE OPEREAZA S| RISCURILE LA CARE ESTE EXPUSA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Managementul riscului

Consiliul de Administratie alaturi de conducerea executiva trebuie si identifice principalii
factori de risc cu referire a activitatea Regiei si s3 monitorizeze acesti factori de risc
permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al Regiei la efectele unor riscuri
inerente (economic, operational, valutar, comercial, etc.).

Posibile riscuri asociate activitatii Regiei sunt urmatoarele:

* Riscul evolutiei negative la nivelul contextului economic general: dezvoltarea
activitatii Regiei depinde intr-o masurd semnificativd de modificarile legislative care
ar restrictiona obiectul de activitate al Regiei sau de contextul economic general
Care ar avea un impact semnificativ asupra Regiei;

e Riscul de piatd: include riscul monetar, riscul de rat3 a dobanzilor privind valoarea
justa, precum si riscul de ratd a dobanzii privind fluxul de trezorerie si riscul de pret;

e Riscul de credit;

* Riscul de lichiditate: anul 2020 a fost anul pandemiei de COVID-19, care a condus la
reducerea activitatii economice, a mobilitatii persoanelor in cadrul granitelor
nationale dar si exterioare, aspect care a afectat veniturile regiei pe anul 2020;

* Risc financiar: neincasarea facturilor;

* Riscuri legale: impactul negativ al unor modificari legislative si, dupa caz pierderea
in instanta a unor procese.

Responsabilitate sociala

Regia trebuie sa mentina si s dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale bazata pe etica
in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociala i economicd, tehnologii
prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de muncd, transparentd fati de
autoritatile publice, integritate si investitii in comunitate.

Serviciile Regiei trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor
indreptatite ale partilor interesate, cu respectarea prevederilor legale.

Consiliul de Administratie si conducerea executivi a Regiei trebuie sa continue dialogul
social cu reprezentantii partenerilor sociali si s& incerce si mentind o relatie bazatd pe
incredere reciproca si deschidere fat4 de solicitérile acestora.

Indicatori de performanta

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari reprezinta instrumente de masurare a
performantei, utilizate pentru a determina eficienta utilizarii resurselor pentru generarea
veniturilor, acoperirea costurilor si obtinerea profitului.
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Recomandam ca printre indicatorii de performanti care vor fi inclusi in planul de

administrare si al caror cuantum va fi negociat cu Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
sa se regaseasca;

Indicatori financiari

Reducerea obligatiilor restante;

Reducerea creantelor restante;

Reducerea cheltuielilor totale la 1000 lei venituri totale;
Flux de numerar pozitiv;

Realizarea planului de investitii.

Indicatori nefinanciari

Numarul prestatiilor efectuate vehiculelor;
Gradul de realizare a controalelor efectuate la agentii economici;
Gradul de solutionare a solicitérilor cuprinse in reclamatiile primite;

Implementarea unui sistem de masurare a satisfactiei clientilor cu privire la serviciile
RAR;

Gradul de realizare a programelor de formare profesionali interna;
Monitorizarea auditului intern;

Gradul de indeplinire a masurilor elaborate in cadrul misiunilor de Audit.

Indicatori de guvernanta corporativa

Gradul de implementare a sistemului de control intern managerial;

Cresterea integritatii institutionale prin includerea $i mentinerea masurilor de
prevenire a coruptiei ca element al planului de administrare:

Stabilirea politicii privind riscurile asociate activitatii regiei si monitorizarea
acestora (nr. riscuri identificate si a masurilor de control ale acestora/registrul
riscurilor);

Evaluarea si raportarea semestriali a performantei procesului de management al
regiei (nr. rapoarte);

Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare a rapoartelor si documentelor

prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Evaluarea conformitatii indeplinirii indicatorilor cheie de performanta va fi certificata de
un auditor extern independent, raportatd de citre regie Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii si publicatd ca parte a raportului anual de activitate.

Stabilirea bonusurilor de performanta, respectiv a sanctiunilor pentru neindeplinirea
indicatorilor cheie de performanti de catre membrii Consiliului de Administratie se va
realiza, cu respectarea prevederilor din Anexa nr. 2c la Normele metodologice pentru
stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile
a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau, dupa caz, de supraveghere,
precum si a directorilor, respectiv membrilor directoratului, aprobate prin H.G. nr.
722/2016, prin raportare la calificativul general, similar cu tabelul de mai jos:

Criteriu evaluare Calificativ Bonus/Sanctiune pentru
nefndeplinire indicatorilor

Indeplinirea indicatorilor ' Se va acorda 100 % din componenta
cheie de performanta variabila.
Foarte bun
80% - 100%
Indeplinirea indicatorilor Se va acorda 60%-80% din componenta
cheie de performanta variabild, coroborat cu procentul de
Al realizare.
- 60% - < 80%
Indeplinirea indicatorilor | Satisfacator Nu se va acorda componenta
cheie de performantd | variabila.
- 40% - < 60%
Indeplinirea indicatorilor Nesatisfacator ~ Penalizare administratori si directori
cheie de performanta prin diminuarea componentei fixe cu
- 20% - < 40% e
Indeplinirea partiala a Inacceptabil Incetarea contractelor de mandat de
indicatorilor cheie de catre APT.
performanta < 20%
S
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